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"Twoje życie jest 
wynikiem Twoich 
wyborów."

~Stephen Covey



Porządek obrad - uzupełniony
1. Otwarcie obrad.

2. Odczytanie list pełnomocnictw.

3. Wybór Przewodniczącego zebrania, Sekretarza i dwóch Asesorów .

4. Wybór Komisji:

4.1. Mandatowo – Skrutacyjnej,

4.2. Uchwał i Wniosków.

5. Przedstawienie i przyjęcie porządku obrad Walnego Zgromadzenia Członków.

6. Sprawozdanie Komisji Mandatowo – Skrutacyjnej dotyczące prawidłowości zwołania i 

zdolności do podejmowania uchwał przez Walne Zgromadzenie Członków.

7.   Podjęcie uchwały wprowadzającej zmiany w Statucie PSM.

8. Określenie najwyższej sumy zobowiązań jaką Spółdzielnia może zaciągać corocznie 

podjęcie uchwały.

9. Zmiana ilości członków Rady Nadzorczej zgodnie z wnioskiem l.dz. 1719 z dnia 

05.06.2024r – podjęcie uchwały.

10. Zmiany w Statucie PSM zgodnie  z wnioskiem l.dz.1719 z dnia 05.06.2024r – podjęcie 

uchwały.

11. Przeznaczenie nadwyżki bilansowej (zysku netto ) za 2023r – podjęcie uchwały.

12. Odwołanie członków Rady Nadzorczej zgodnie z wnioskiem  l.dz.1719 z dnia 05.06.2024r, 

wnioskiem l.dz.1720 z dnia 05.06.2024r i wnioskiem l.dz.1828 z dnia 12.06.2024r – 

podjęcie uchwał.

13. Podjęcie uchwały w sprawie przeprowadzenia tajnego głosowania nad absolutorium dla 

członków Zarządu za rok 2023  zgodnie z wnioskiem l.dz.1719 z dnia 05.06.2024r– 

podjęcie uchwały.

14. Informacja o realizacji wniosków polustracyjnych.

15. Dyskusja w zakresie spraw objętych porządkiem obrad.
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16. Podjęcie uchwał w sprawach :

16.1. zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z działalności za 2023r.

16.2. zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności Spółdzielni za 2023r.

16.3. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spółdzielni za 2023r.

16.4. udzielenia absolutorium dla Prezesa Zarządu Piotra Nowaka za okres od 

01.01.2023r do 14.07.2023r.

16.5. udzielenia absolutorium dla Członka Zarządu Urszuli Noga za okres od 

01.01.2023r do 14.07.2023r.

16.6. udzielenia absolutorium dla Członka Zarządu Elżbiety Marzec za okres od 

01.01.2023r do 14.07.2023r.

16.7. udzielenia absolutorium dla Prezesa Zarządu Danuty Woźniak za okres od 

18.07.2023r do 06.11.2023r oddelegowanej przez Radę Nadzorczą do pełnienia 

funkcji Prezesa Zarządu. 

16.8. udzielenia absolutorium dla Członka Zarządu Izabeli Kotlińskiej za okres od 

18.07.2023r do 30.11.2023r.

16.9. udzielenia absolutorium dla Członka Zarządu Magdaleny Wiesztal za okres od 

18.07.2023r do 31.12.2023r.

16.10. udzielenia absolutorium dla Prezesa Zarządu Romana Poterały za okres od 

07.11.2023r do 31.12.2023r.

17. Udział notariusza w Walnym Zgromadzeniu zgodnie  z wnioskiem l.dz.1719 z dnia 

05.06.2024r – podjęcie uchwały.

18. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany regulaminu Rady Nadzorczej.

19. Sprawozdanie Komisji Uchwał i Wniosków.

20. Zamknięcie obrad.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej
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Zasoby Spółdzielni
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2 908 RAZEM ilość lokali mieszkalnych:

69 lokatorskie

1 825 własnościowe

1 014 odrębna własność

143 380,41 m2 RAZEM łączna powierzchnia LM

12 306,86 m2 RAZEM powierzchnia lokali użytkowych:

3 889,10 m2 garaże

1 903,84 m2 własnościowe

3 758,22 m2 najem

2 755,69 m2 potrzeby własne S.M.

275.430,00 m2 RAZEM powierzchnia zarządzanych przez PSM gruntów



Eksploatacja bieżąca
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Wynik z działalności Spółdzielni
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Wynik na eksploatacji za rok 2023 wynosi:  – 651.397,62 zł.

Niedobór ten planujemy częściowo pokryć z nadwyżki bilansowej jaką 

wypracowaliśmy w 2023 roku w kwocie 241.221,69 zł.

O podziale nadwyżki bilansowej decyduje Walne Zgromadzenie Członków.



Fundusz Remontowy

01.07.2024



Woda i 
kanalizacja

01.07.2024

* - rozliczona z lokatorami w 02/2024

Wywóz 
nieczystości



Windykacja

01.07.2024

Dodatkowe działania windykacyjne S.M.:
•   230 szt wezwań do zapłaty

•           2908 szt potwierdzenia salda

•   89 600,32 zł skierowanie zadłużenia do windykacji sądowej

• 388 434,31 zł uzyskana spłata długów



Bilans
Wskaźnik płynności finansowej

Wskaźnik określający stopień pokrycia zobowiązań krótkoterminowych całą wartością 
aktywów obrotowych

Wzór wyliczenia = 
𝑎𝑘𝑡𝑦𝑤𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑜𝑡𝑜𝑤𝑒 𝑜𝑔ół𝑒𝑚

𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑜𝑛𝑜𝑤𝑒

  

.

Optymalna wartość wskaźnika, świadczący o dużej pewności w zakresie spłaty zobowiązań = przedział od 1,2 do 2,0.

Uzyskane wyniki stanowią, iż w przypadku spieniężenia całości majątku obrotowego Spółdzielnia pokryłaby 
uzyskanymi środkami w roku 2022 – 151% zobowiązań krótkoterminowych, w roku 2023 - 152% zobowiązań

01.07.2024



Bilans
Wskaźnik płynności szybkiej

Wskaźnik określający stopień pokrycia krótkoterminowych łatwo dostępnymi do rozliczenia składnikami aktywów obrotowych tj. 
środkami pieniężnymi, należnościami oraz przeznaczonymi do obrotu papierami wartościowymi

Wzór wyliczenia = 
𝑎𝑘𝑡𝑦𝑤𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑜𝑡𝑜𝑤𝑒 – 𝑧𝑎𝑝𝑎𝑠𝑦 – 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒 𝑟𝑜𝑧𝑙𝑖𝑐𝑧𝑒𝑛𝑖𝑎 𝑜𝑘𝑟𝑒𝑠𝑜𝑤𝑒

𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑜𝑛𝑜𝑤𝑒

2022 r =  
11.209.001,56 – 336.821,16

7.443.591,87
 = 1,46

.

2023 r =  
11.554.959,24 − 7.283,40

7.626.120,98
 = 1,40

Uzyskany wskaźnik świadczy, że Spółdzielnia pokryłaby swoje zobowiązania krótkoterminowe w 140% w roku 2023
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Bilans
Wskaźnik płynności gotówkowej

Wskaźnik określający zdolność do natychmiastowej spłaty zobowiązań

Wzór wyliczenia = 
𝑖𝑛𝑤𝑒𝑠𝑡𝑦𝑐𝑗𝑒 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒

𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒

2022 r =  
9.188.952,21

7.443.591,87
 = 1,24

2023 r =  
8.920.044,64

7.626.120,98
 = 1,17

Otrzymany wynik wskazuje, że w 2023 roku zobowiązania krótkoterminowe można 

pokryć w 117% z bieżących środków pieniężnych
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Bilans
Wskaźnik obrotu należnościami

Wskaźnik określa po jakim czasie spływają należności z tytułu sprzedaży

Wzór wyliczenia = 
𝑝𝑟𝑧𝑒𝑐𝑖ę𝑡𝑛𝑦 𝑠𝑡𝑎𝑛 𝑛𝑎𝑙𝑒ż𝑛𝑜ś𝑐𝑖 𝑧 𝑡𝑦𝑡𝑢ł𝑢 𝑑𝑜𝑠𝑡𝑎𝑤 𝑖 𝑢𝑠ł𝑢𝑔 𝑥 365

𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑧𝑒 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦

2022 r =  
(1.723.206,52 + 1.566.387,84)∶ 2 x 365

18.184.885,29
 = 33 dni

2023 r =  
(1.566.387,84 + 1.680.232,61)∶ 2 𝑥 365

21.632.740,46
 = 27 dni

Cykl obrotowy należnościami w 2023 roku wynosił przeciętnie 27 dni, co oznacza, że 

Spółdzielnia po tym okresie uzyskiwała spłatę swoich należności od lokatorów
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Bilans
Wskaźnik okresu płacenia zobowiązań

Wskaźnik informuje po jakim czasie płacone są zobowiązania z tytułu dostaw                       

i usług.

Wzór wyliczenia = 
𝑠𝑡𝑎𝑛 𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎ń 𝑧 𝑡𝑦𝑡𝑢ł𝑢 𝑑𝑜𝑠𝑡𝑎𝑤 𝑖 𝑢𝑠ł𝑢𝑔 𝑥 365

𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑧𝑒 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦

2022 r =  
633.073.545,55 x 365

21.632.740,46
 = 27 dni

2023 r =  
3.468.896,14∶ 2 𝑥 365

21.632.740,46
 = 29 dni

Czas spłaty zobowiązań uległ wydłużeniu z 27 dni w 2022 roku do 29 dni w 2023 roku
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Działalność 
remontowa w 2023r

01.07.2024

Wymiana stolarki okiennej, drzwiowej w…

Remont dachów i obróbki blacharskie

Remont kominów

Remont balkonów

Wymiana rur wodno-kanalizacyjnych

Remont chodników i opasek

Wymiana pionów wodno-kanalizacyjnych

Montaż nasad kominowych

Remont elewacji (uszczelnianie,…

Remont instalacji elektrycznej i…

Zagospodarowanie terenów zielonych

Parkingi

Wiaty śmietnikowe

Wymiana oświetlenia przy budynkach

Remont piaskownic

Wymiana stolarki okiennej, drzwiowej

Inne drobne remonty



Zadłużenia

01.07.2024

234 999,79

507 669,64

687 604,94

298 618,64

116 907,55

Las I

Las II

Podgóry

Nowa Kolonia

Chemiczna

Las I; 13%

Las II; 28%

Podgóry; 

37%

Nowa 

Kolonia; 

16%

Chemiczna; 

6%



Opinia Biegłego Rewidenta

01.07.2024



Wnioski 
polustracyjne

01.07.2024



Wnioski 
polustracyjne - 

odpowiedź

01.07.2024



Walne 
Zgromadzenie

PSM Pionki
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