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Wykaz skrétow

AECMA - (European Assosation of Aerospace Industries) Europejskie Stowarzyszenie
Przemystu Lotniczego

ARL - Agencja Ruchu Lotniczego obecnie PAZP-Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
ARP S.A. - Agencja Rozwoju Przemystu Spotka Akcyjna

ASD-STAN - AeroSpace and Defence Industries Association of Europe -
Standardization

ATM - (Air Traffic Management) Zarzgdzanie Ruchem Lotniczym

BBN - Biura Bezpieczenstwa Narodowego

BHP — Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

B+R+I - prace badawcze, rozwojowe i innowacyjnosc¢

B+RT - Badawczo-Rozwojowe

BSP- Bezzatogowe Statki Powietrzne

CBK PAN - Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk

CBOS - Centrum Badania Opinii Spotecznej

DME - (Distance Measuring Equipment) Radioodlegtosciomierz

DVOR - (Doppler VHF Omni-directional Radio Range) Dopplerowska Radiolatarnia
Ogolnokierunkowa Bardzo Duzej Czestotliwosci

EASA - (European Aviation Safety Agency) Europejska Agencja Bezpieczenstwa
Lotniczego

EAQG - (European Aerospace Quality Group) Europejska Grupa ds. Jakosci Lotniczej
ECAC - (European Civil Aviation Conference) Europejska Konferencja Bezpieczenstwa
Lotniczego

ECIP - European Convergence and Implementation Plan Europejski Plan Konwergencji
i Wdrazania

EPO - (European Patent Organization) Europejska Organizacja Patentowa

EUIPO - (European Union Intellectual Property Office) Urzad Unii Europejskiej ds.
Wiasnosci Intelektualnej

EUROCAE - (European Organization for Civil Aviation Equipment) Europejska
Organizacja Wyposazenia Lotnictwa Cywilnego

Eurocontrol - (European Organization for the Safety of Air Navigation) Europejska

Organizacja Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrzne;
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ETS - (Emissions Trading System) System Handlu Emisjami
FAB - (Functional Airspace Block) Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej
GA - General Aviation Lotnictwo Ogolne
GBAS - (Ground Based Augmentation System) naziemny system wspomagajgcy
GILC - Gtéowny Inspektorat Lotnictwa Cywilnego
GNSS - (Global Navigation Satellite Systems) Swiatowe Systemy Nawigacji Satelitarnej
GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny
IAQG - (International Aerospace Quality Group) Miedzynarodowa Grupa ds. Jakosci
Lotniczej
IATA - (International Air Transport Association) Miedzynarodowe Zrzeszenie
Przewoznikéw Powietrznych
IBGR - Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowag
ICAO - (International Civil Aviation Organization) Organizacja Miedzynarodowego
Lotnictwa Cywilnego
IEC - (International Electrotechnical Commission) Miedzynarodowa Komisja
Elektrotechniczna
ILS - (Instrument Landing System) System Lgdowania wg. wskazan Przyrzaddw
INE PAN - Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk
ISO - (International Organization for Standardization) Miedzynarodowa Organizacja
Normalizacyjna
ITWL - Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
KE - Komisja Europejska
KIS - Krajowe Inteligentne Specjalizacje
KPZK - Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
LUN - Lotnicze Urzgdzenia Naziemne
LVP - Low Visibility Procedures
MON - Ministerstwo Obrony Narodowej
MRO- Obstuga Techniczna (Maintenance Repair & Overhaul)
MSP - Mate i Srednie Przedsigbiorstwa
NCBIR - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
NCN - Narodowe Centrum Nauki
NDB - (Non-Directional Beacon) Radiolatarnia Bezkierunkowa

NIK - Najwyzsza lzba Kontroli
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NPR - Narodowy Plan Rozwoju
NSRO - Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
OECD - (Organisation for Economic Co-operation and Development) Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
OHIM - (Office for Harmonization in the Internal Market) Urzad Harmonizacji Rynku
Wewnetrznego, obecnie EUIPO
PAIilZ - Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych
PAN - Polska Akademia Nauk
PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
PAZP - Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;
PBN - (Performance Based Navigation) Nawigacja w oparciu o charakterystyki
systemoéw
PEST - (Political, Economic, Social, Technological) czynniki Polityczne, Gospodarcze,
Spoteczne, Technologiczne
PESTEL - (Political, Economic, Social, Technological, Environment, Legal) czynniki
Polityczne, Gospodarcze, Spoteczne, Technologiczne, Srodowiskowe, Prawne
PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci
PiS - Prawo i Sprawiedliwos¢
PLL LOT - Polskie Linie Lotnicze ,LOT”
PO - Platforma Obywatelska
PPL - Przedsigbiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”
Ppoz - Przepisy Przeciwpozarowe
PSL - Polskie Stronnictwo Ludowe
PZL - Polskie Zaktady Lotnicze lub Panstwowe Zaktady Lotnicze
R&D - (Research and Development) Badania i Rozwd;j
ROIULC - Rada Ochrony i Utatwieh Lotnictwa Cywilnego
RPA - (Remotely Piloted Aircraft) zdalnie sterowany statek powietrzny
SBAS - (Satellite-based Augmentation Systems) satelitarny system wspomagajacy
SES - (Single European Sky) inicjatywa Jednolita Europejska Przestrzen Powietrzna lub
Jednolite Europejskie Niebo
SESAR - (Single European Sky ATM Research) - Program badan systemu Zarzgdzania
Ruchem Lotniczym w ramach Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej

SHERPA - Support ad-Hoc to Eastern Region with Pre-operational Actions on GNSS
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SLD - Sojusz Lewicy Demokratycznej
SRK - Strategia Rozwoju Kraju
SSE - Specjalna Strefa Ekonomiczna
STEEP - (Social, Technological, Economic, Ecological, Political) czynniki Spoteczne,
Technologiczne, Gospodarcze, Ekologiczne, Polityczne
STEEPVL - (Social, Technological, Economic, Ecological, Political, Values, Legal)
czynniki Spoteczne, Technologiczne, Gospodarcze, Ekologiczne, Polityczne, Wartosci,
Prawne
SZ RP - Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej
TEN-T - (Trans-European Transport Networks) Transeuropejskie Sieci Transportowe
TRIPs - (Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights) Porozumienie w
sprawie handlowych aspektow wtasnosci intelektualnej
UAV — (Unmanned Aerial Vehicle) bezzatogowy statek powietrzny
UAVO - (Unmanned Aerial Vehicle Operator) swiadectwo kwalifikacji operatora
bezzatogowego statku powietrznego
UE - (European Union) Unia Europejska
ULC - Urzad Lotnictwa Cywilnego
UOKIK - Urzad Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw
UP - Unia Pracy
UP RP - Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej
VOR - (VHF Omni-directional Radio Range) Radiolatarnia Ogélnokierunkowa Bardzo
Duzej Czestotliwosci
WIPO - (World Intellectual Property Organization) Swiatowa Organizacja Wtasnos$ci
Intelektualnej

WTO - Swiatowa Organizacja Handlu

Streszczenie
Przedmiotem niniejszego opracowania jest opis przeprowadzonych badan
jakosciowych, metodg desk research, budowy i korekty scenariuszy oraz badania opinii

wybranych podmiotéw sektora lotniczego (ankieta w zatgczeniu)!, a nastepnie bazujgc

! Opis projektu wraz z elektroniczng ankietg dostepny jest na stronie: http://wademekum.com/current-
projects , dostep 31.07.2021.
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na wynikach tych badan, stworzenie raportu pt. ,Jakosciowa analiza rynku lotniczego w

Polsce w okresie pandemii” dotyczgcego aktualnego stanu sektora lotniczego w Polsce

oraz zagrozen, jakie mogg wystgpi¢ w zaleznosci od wariantu rozwoju epidemii COVID-

19, jak réwniez fagodzenia jej skutkdw, a takze okreslenie prawdopodobnych

scenariuszy dostosowania sektora do tych zagrozen z uwzglednieniem zmian w

zapotrzebowaniu na kompetencje pracownikow.

Celami szczegotowymi byty:

o okreslenie przewidywanych zmian zachodzgcych w branzy lotniczej w zalezno$ci
od wariantéw rozwoju epidemii (warianty: bazowy, niski, sredni i wysoki
odziatywania) oraz mozliwych dziatan Panstwa w ramach zarzadzania
kryzysowego, a zwtaszcza identyfikacja zmian w obszarach prowadzonej
dziatalnosci, ktére bedg dokonywane przez przedsiebiorstwa sektora;

e budowanie prognoz zapotrzebowania pracodawcow na zmiane kompetencji
pracownikow oraz identyfikacja potrzeb, w zakresie ksztatcenia i szkolenia kadr dla
branzy lotniczej, w tym zmian dotychczasowych programoéw ksztatcenia/szkolenia

oraz limitéw naboru.

Rozdziat 1. opisuje wptyw pandemii COVID-19 na swiatowy rynek lotniczych
przewozow pasazerskich. Z przedstawionej analizy wynika tej czesci, ze faktyczne
skutki bedg zaleze¢ od czasu trwania pandemii oraz kryzysu, wielkosci ogniska i
srodkdw ograniczajgcych rozprzestrzenianie, stopnia zaufania konsumentéw do
podrozy lotniczych, warunkéw ekonomicznych itp. Biorgc pod uwage niepewnosc¢
przewidywanego zakonczenia tego kryzysu, wsparcie rzgdowe w postaci
krétkoterminowych pozyczek, dotacji i ulg podatkowych jest pozgdang interwencjg i
obserwujemy coraz wiekszg skale tej aktywnosci w miare postepu kryzysu. W
przesztosci branza lotnicza okazata sie odporna na wstrzgsy, w tym na pandemie.
Nawet w sytuacji wybuchu SARS $rednio miesieczny wskaznik miedzynarodowego
ruchu pasazerskiego w ciggu kolejnych dziewieciu miesiecy, po tamtej pandemii,
powrdécit do poziomu sprzed kryzysu. Obecnie, ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgca
sie sytuacje w zwigzku z nowo pojawiajgcymi sie szczepami, prognozy powrotu do
sytuacji sprzed pandemii sg utrudnione.

W rozdziale 2 prezentujemy podsumowanie gtdownych dokumentow

strategicznych branych pod uwage w opracowaniu. Szereg instytucji analitycznych
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zajefa sie analizg wptywu oraz prognozowaniem komercyjnego ruchu lotniczego w
nastepstwie pandemii COVID-19. Czesc¢ z nich stanowita podstawe dla przygotowanej
przez nas analizy scenariuszowej, pozostate postuzyly do zweryfikowania wnioskéw
przedstawionych w naszej analizie. Scenariusze zostaty zbudowane w oparciu o
prognozy m.in. Bain&Co globalnego ruchu lotniczego po wybuchu pandemii COVID-19
ostatnio zaktualizowanych w maju 2021.2, scenariuszy rozwoju ruchu lotniczego po
pandemii COVID-19 sporzgdzonych przez ICAO?3, IATA (Miedzynarodowe Zrzeszenie
Przewoznikéw Lotniczych)* Eurocontrol (Europejska Organizacja ds. Bezpieczenstwa
Zeglugi Powietrznej)®, globalnych firm doradczych takich jak: McKinsey ¢, PWC7,
Ernst&Young®, BCG-Boston Consulting Group?, Deloitte'?, KPMG?!?, Miedzynarodowe;
Rada Portéw Lotniczych (ACI — Airports Council International World)?*2.

W rozdziale 3. Opisany zostat wptyw czynnikow epidemicznych zwigzanych z
COVID19 na funkcjonowanie branzy lotniczej oraz rola pomocy publicznej. Nie ulega
obecnie watpliwosci, ze w sytuacji pandemii COVID-19, brak wsparcia ze strony
rzgdéw poszczegodlnych panstw, doprowadzi do masowych upadtosci przewoznikow
lotniczych, co pociggnie za sobg negatywne konsekwencje dla catego sektora oraz
sektoréw powigzanych. Mozna spodziewac sie szeregu negatywnych skutkow dla
szeroko rozumianej gospodarki poprzez mechanizmy transmisji, ktére w okresie dobrej
koniunktury stymulujg procesy gospodarcze i spoteczne, poza tym sektorem, natomiast
w okresie dekoniunktury to oddziatywanie jest negatywne. Przywrdcenie sektora do
petnej zdolnosci funkcjonowania, moze by¢ kosztowne i diugotrwate. W efekcie
przywrdcenie korzysci ekonomicznych i spotecznych generowanych przez transport

lotniczy rowniez bedzie odtozone w czasie.

2 www.bain.com/insights/air-travel-forecast-when-will-airlines-recover-from-covid-19-interactive, dostep
28.07.2021.

3 https://www.icao.int/covid/Pages/default.aspx , dostep 28.07.2021.

4 https://www.iata.org/en/programs/covid-19-resources-quidelines/ , dostep 28.07.2021.

5 https://www.eurocontrol.int/covid19 , dostep 28.07.2021.

6 https://www.mckinsey.com/industries/travel-logistics-and-infrastructure/our-insights/will-airline-hubs-
recover-from-covid-19 , dostep 28.07.2021.

7 https://www.pwc.com.au/about-us/insights/non-executive-directors/aviation-market-recovery.html ,
dostep 28.07.2021.

8 https://www.ey.com/en_gl/strategy/how-the-airlines-industry-is-bracing-for-an-uncertain-recovery ,
dostep 28.07.2021.

9 https://www.bcg.com/pl-pl/publications/2020/post-covid-airline-industry-strateqgy , dostep 28.07.2021.
10 https:/iwww?2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/covid-19/understanding-covid-19-
impact-on-the-airline-sector.html , dostep 28.07.2021.

11 hitps://home.kpma/xx/en/home/insights/2020/04/airlines-and-covid-19.html , dostep 28.07.2021.

12 https://aci.aero/news/2021/07/14/the-impact-of-covid-19-on-the-airport-business-and-the-path-to-
recovery-2/ , dostep 28.07.2021.
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Z drugiej strony rownowaga w miedzynarodowych relacjach konkurencyjnych
miedzy przewoznikami lotniczymi oraz w relacjach miedzypanstwowych w zakresie
regulacji ruchu miedzynarodowego ma niestabilny charakter. Pozwala to przypuszczac,
ze zapowiadana, niespotykana dotgd skale interwencjonizmu panstwowego moze (w
pesymistycznym scenariuszu) spowodowac cofniecie procesow liberalizacyjnych w
organizacji ruchu miedzynarodowego w celu zapewnienia ochrony interesow
przewoznikéw narodowych.

W warunkach kryzysu, a nawet tuz po nim, Swiat bedzie mierzyt sie zapewne z
nowym kryzysem o podfozu gospodarczym, a by¢ moze rowniez spotecznym, ktoéry na
obecnym etapie trudno jeszcze okreslic. Pomoc publiczna moze przybierac rozne
formy, a skutki jej udzielania sg trudne do przewidzenia. W dodatku na poziomie
Swiatowym, a nawet obecnie europejskim, brak jest odniesienia do tego, jak takg
pomoc traktowac i jak wobec niej dziataé. W takich warunkach niezwykle tatwo mogg
wrocic tendencje antyliberalizacyjne. Poszczegolne kraje moga chcie¢ znéw aktywnie
chronic¢ swoje rynki, a nawet moze doj$¢ do powrotu do koncepcji narodowych
przewoznikéw.

Rozdziat 4. To omowienie zrodet finansowania polskiej branzy lotniczej z
uwzglednieniem srodkow publicznych i funduszy prywatnych uruchamianych z zwigzku
pandemig COVID-19. Skfada sie on z opisu udzielonej pomocy finansowej polskim
liniom lotniczym, finansowania dla lotnisk w Polsce, a takze opisu wsparcia
finansowego dla pozostatych polskich podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnoscig
ustugowg w branzy lotniczej. Catkowita pomoc finansowa dla branzy lotniczej zwigzana
z niwelowaniem skutkow COVID-19 jaka zostata wyasygnowana przez polski rzad to
3,3 mld zt. Z tej kwoty 2,8 mid zt, czyli 85% stanowi pomoc dla PLL LOT.13

W kolejnym 5. rozdziale opisano wptyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy
rynku pracy w Polsce w IV kwartale 2020 r. i pierwszym kwartale 2021 r. W marcu
2020 r. ogtoszono w Polsce stan zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stan epidemii
w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie choroby zakaznej wywotanej wirusem SARS-
CoV-2, zwanej COVID-19. W nawigzaniu do oceny stanu sytuacji epidemicznej
wprowadzano rozwigzania zapobiegajgce i przeciwdziatajgce rozprzestrzenianiu sie

wspomnianego wirusa i zwalczajgce wywotang nim chorobe. Zaistniata sytuacja

13 hitps://businessinsider.com.pl/firmy/strategie/pomoc-publiczna-dla-lot-u-warunki-komisji-europejskiej-
strategia-rozwoju/z0gzl8h , dostep 20.08.2021
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epidemiczna wptyneta na ograniczenie dziatalnosci podmiotéw gospodarki w
dotychczasowej postaci. Przejawiato sie to z jednej strony likwidacjg miejsc pracy, a z
drugiej otwarciem sie pracodawcéw na formy zatrudnienia pozwalajgce na zachowanie
dystansu spotecznego. Jedng z takich form jest praca zdalna.

Rozdziat 6. opisuje najbardziej aktualng koniunkture konsumencka w Polsce z
czerwca 2021. Wedtug badan GUS, w czerwcu 2021 r. dla 48,7% respondentéw
obecna sytuacja epidemiologiczna stanowi duze zagrozenie dla gospodarki w Polsce.

Wedtug wspomnianych badan, polskie spoteczenstwo, a wiec potencjalni klienci
przewozow pasazerskich w Polsce nadal odczuwajg zagrozenie zakazeniem COVID-
19. Jednoczesnie nastroje do konsumpcji, zakupu biletow nie stwarzajg dogodnej
sytuacji zakupowej. Dla wielu respondentow obecna sytuacja epidemiologiczna stanowi
duze zagrozenie dla ich osobistej sytuacji finansowej oraz odczuwajg oni strach przed
utratg pracy.

Rozdziat 7. prezentuje wptyw pandemii COVID-19 na wykorzystywanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych przez indywidualnych uzytkownikow w
Polsce oraz sytuacji mozliwosci odbywania podrézy lotniczych. Dane GUS wskazuja,
ze w zwigzku z pandemig COVID-19 znacznie wzrosta liczba osdb korzystajgcych z
internetu i wykorzystujgca nowe technologie informatyczne. Ta sytuacja niewatpliwie
miata duzy wptyw na pozyskiwanie poprzez kanaty internetowe informacji na temat
pandemii COVID-19 oraz mozliwosci odbywania podrézy lotniczych, w tym
naktadanych restrykcji sanitarnych i innych ograniczen.141>

Kolejna rzecz, na ktorg trzeba zwrdéci¢ uwage, to zwiekszona sktonnosé do
realizacji zakupdw przez internet, co miato i ma wptyw z kolei na przewozy lotnicze

cargo oraz segment e-commerce'®. Zwiekszona potrzeba dostaw zakupionych

14 Aby podczas pandemii COVID-19 mozna byto bezpieczne podrozowac drogg lgdowa, koleja,
samolotem czy statkiem, Unia Europejska udostepnia mape, na ktérej panstwa UE (UE-27 + Islandia,
Liechtenstein, Norwegia i Szwajcaria) sg oznaczone zgodnie z systemem swiatet drogowych wedtug
wskaznikéw zakazen COVID-19. Na stronie znajduja sie tez informacje na temat warunkéw wjazdu oraz
wszelkich obowigzujgcych ograniczen i specjalnych wymogdw (np. dotyczacych kwarantanny i testow).
15 Dodatkowo wprowadzono unijne cyfrowe zaswiadczenie COVID-19 utatwiajgce bezpieczne
przemieszczanie sie osdb w obrebie UE podczas pandemii.

16 Pandemia wywotata kryzys w wielu branzach. Z powodu wprowadzonych ograniczen w
przemieszczaniu sie ucierpiato wiele branz, m.in. turystyczna, transportowa czy gastronomiczna.
Jednak nie wszystkie sektory odnoszg straty. Przebywanie w domach spowodowato, Ze duzo wiecej
zakupow robimy przez internet. Dlatego w obszarze e-commerce notowane sg bardzo duze wzrosty
liczby i wartosci transakcji.

E-commerce to najszybciej rozwijajgcy sie w ostatnich latach segment handlu. Jeszcze 5 lat temu
Swiatowy rynek miat wartos¢ ok. 1 biliona USD. Teraz jest to ponad 3 biliony USD a rynek globalnego
handlu elektronicznego rosnie po 20% co roku.
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towarow doprowadzita do zwiekszenia ruchu przesytek kurierskich oraz firm
zajmujgcych sie logistykg przesytek w tym linii lotniczych.

Istotnym zjawiskiem jakie nastgpito rowniez z zwigzku z pandemig COVID-19
oraz ograniczeniem mozliwo$ci odbywania podrdzy lotniczych, byta mozliwos¢ pracy
zdalnej. Nowoczesne technologie komunikacji internetowej pozwalajg na ograniczenie
potrzeb kontaktow bezposrednich, a w sytuacji pandemii pozwalajg na komunikacje
zdalng bez potrzeby odbywania podrézy lotniczych. Na pewno nie zastepujg kontaktow
bezposrednich, ale w sytuacji pandemii pozwalajg utrzymywac kontakt i sg substytutem
podrozy lotniczych.

Rozdziat 8 opisuje wptyw pandemii COVID-19 na wykorzystywanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych przez polskie przedsiebiorstwa w kontekscie
zapotrzebowania na nowe kompetencje pracownikow. Kompetencje pracownicze,
gdzie dynamicznie zmieniajg sie metody zarzgdzania i prowadzenia firm stajg sie
jednym z kluczowych elementéw budowy przewagi konkurencyjnej. W dziatalnosci
przedsigbiorstw wazna role petnig kompetencje informatyczne.

Obecnie bardzo czesto praca w nowoczesnych przedsiebiorstwach to praca, w
ktorej nie uznaje sie granic panstw czy kontynentow. Konieczno$¢ pracy w
srodowiskach miedzynarodowych wymusza na pracownikach znajomosc¢ biegtej jezyka
angielskiego i innych jezykdw, czy umiejetnosci pracy w grupach multikulturowych.
Przetozeniem wymogéw dotyczgcych umiedzynarodowienia pracy sg kompetencje:
znajomosc biegta jezyka angielskiego i innych jezykoéw, umiejetnos¢ pracy zdalnej,
umiejetnos¢ pracy w zespotach multikulturowych, a takze kwalifikacji w zakresie
ochrony danych i zabezpieczen cybernetycznych.

W rozdziale 9. opisano wptyw pandemii COVID-19 na przecietne zatrudnienie i
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2021 r. z uwzglednieniem zmian
w sektorze lotniczym. Z raportu firmy Devire!” wynika, ze mimo iz zadna branza nie
pozostata obojetna na wptyw pandemii, sg takie, ktére poradzity sobie z nig catkiem

niezle, cho¢ musiaty poddac sie nieuchronnej transformaciji. Tak jest m.in. z sektorem

Pandemia spowodowata znaczne przyspieszenie rozwoju handlu elektronicznego, coraz wiecej firm
wprowadza swoje produkty do sprzedazy w sieci i pojawiajg sie nowe grupy klientéw. Mniejsze sklepy z
ograniczong paletg produktéw majg mozliwosé zwiekszenia obrotéw handlowych, stworzenia wydarzen
promocyjnych i wyspecjalizowanych ustug czynigcych zakupy klienta przygoda. Rosnie tez grupa
klientéw preferujgcych zakupy wytgcznie przez internet.

E-commerce w czasie pandemii pozwala klientom na dostep do szerokiej gamy produktéw w bezpieczny
sposob, a firmom pozwala na funkcjonowanie, mimo restrykcji i ograniczen.

7 hitps://www.devire.pl/publikacje/przeglad-wynagrodzen-2021/ , dostep 28.07.2021.
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IT. Jednoczesnie, wedtug raportu, jedne z najwiekszych obnizek wynagrodzen dotyczg
sektora motoryzaciji i lotnictwa, gdzie 43% badanych zarabia obecnie mniej niz jeszeze
przed marcem 2020 r., (wzrost pensji odnotowano w 11% przypadkach, 46%
pracownikow zachowata dotychczasowy poziom wynagrodzen) oraz produkgji (obnizka
pensji spotkata 40%, sytuacja bez zmian wystapita u 60% osdb). Sredni spadek
wynagrodzen w obu branzach to 20%.

W rozdziale 10. Zaprezentowalismy wyniki badan oraz analizowanych prze nas
scenariuszy dla reprezentatywnych podmiotéw sektora lotniczego w Polsce oraz
wptywu COVID-19 na rynek lotniczy w Polsce z uwzglednieniem przewidywanych
zmian zapotrzebowania na pracownikow o roznych grupach kompetenciji.

Rozdziat ten opisuje m.in. sytuacje polskich przewoznikéw lotniczych, portow
lotniczych, przedsiebiorstw handlingowych i przemystu lotniczego, osrodkéw szkolenia
lotniczego oraz sektora produkcji lotniczej w Polsce. Zwarto w nim réwniez opis

skutkow pandemii dla szkolnictwa i badah naukowych oraz instytucji badawczych.

Wstep

Kryzys wywotany przez globalng pandemie COVID-19, dotknat przedsiebiorstwa
z roznych branz na catym swiecie. Przemyst lotniczy szczegdlnie doswiadcza tego
kryzysu, objawiajgcego sie znacznym spadkiem liczby przewozonych pasazeréw. W
2020 r., wedtug danych ICAO-Miedzynarodowej Organizaciji Lotnictwa Cywilnego, w
Swiatowej branzy lotniczej, prognozowano utrate przychodéw w wysokosci ok. 252
miliardow USD. Aby zapobiec zatamaniu sie catego sektora, w wielu krajach podjeto
decyzje dotyczacg mozliwosci uzyskania rzgdowych pomocy. Szacuje sie, ze dla catej
branzy pomoc ta moze by¢ w wysokosci ok. 200 miliardéw USD*2,

Komercyjny ruch lotniczy gwattownie spadt na catym Swiecie w pierwszym
kwartale 2020 r. Globalny ruch lotniczy w 2021 r. nadal spada, gtéwnie w wyniku
gwattownego wzrostu liczby przypadkow koronawirusa oraz pojawiajgcych sie nowych
szczepow Covid-19 w Indiach i Ameryce tacinskiej. W poréwnaniu do roku 2020
pojawity sie jednak takze sygnaty sezonowo pozytywne - wolumen lotow w Azji ro$nie,

gtéwnie dzieki wzrostowi krajowych podrézy lotniczych w Chinach w wyniku zniesienia

18 https://www.icao.int/covid/Pages/default.aspx , dostep 20.08.2021.
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wielu ograniczen. W Europie po przyspieszeniu kampanii szczepieh w niektérych
krajach, w tym we Francji i Niemczech, oczekiwany jest wzrost podrozy
miedzyregionalnych w drugiej potowie roku. Oczekiwania te mogg jednak zostac

zaburzone przez rozw0j nowych szczepow wirusa, takich jak Delta lub jeszcze innych

wariantow.

Zatozona przez autoréw!® metodologia opracowania w tym ksztattowania
zapotrzebowania na kompetencje w sektorze lotniczym zostata zbudowana na bazie
czterech scenariuszy: 1) Bazowego- stan z 2019 roku - sprzed wybuchu pandemii, 2)
Niskiego - stan niskiego wptywu pandemii na aktywno$é podmiotéw, 3) Sredniego - stan
Sredniego wptywu pandemii na aktywnos¢ podmiotow oraz 4) Wysokiego - stan
wysokiego wptywu pandemii na aktywnos¢ podmiotow. Ponizej prezentujemy gtdéwne
parametry charakteryzujgce poszczegdlne scenariusze:

1. Poziom wyszczepialnosci:
e Bazowy - stan z 2019 roku
e Niski - powyzej 70%
o Sredni - 40-60%
e Wysoki - ponizej 40%

2. Zachorowalno$¢ na odmiany COVID/skuteczno$¢ szczepien:
e Bazowy - stan z 2019 roku - brak zachorowan
e Niski - zachorowalnos$¢ spada
e Sredni - zachorowalno$¢ utrzymuje sie

e WYysoki - zachorowalnosc¢ rosnie

3. Powr6t do poziomu ruchu lotniczego z 2019 roku - parametr scharakteryzowany

gtéwnie na bazie danych Eurocontrol-wykres ponizej:

19 Opracowanie wykonat zespot Wademekum w sktadzie:
«  Dr. Malgorzata Zmigrodzka-Wademekum/Lotnicza Akademia Wojskowa;
*  Mgrinz. Katarzyna Kostur-Wademekum/Lotnicza Akademia Wojskowa;
* Drinz. Natalia Moch-Wademekum/Wojskowa Akademia Techniczna;
*  Mgr. Ireneusz Konieczny-Wademekum;
»  Mgr. Rafat Ortowski-Wademekum;
+  Dr Pawet Lubecki-Wademekum;
+ Dr Andrzej Skwarski-Wademekum/Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim;
« Drinz. pil. Tomasz Balcerzak-Wademekum/Uczelnia Lazarskiego w Warszawie.
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e Bazowy - stan z 2019
e Niski - 2024
e Sredni- 2025
e Wysoki - 2029

EUROCONTROL STATFOR 4-year forecast for *Europe 2021-2024
Actual and future IFR movements, % traffic compared to 2019
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Wykres 1. Scenariusze odbudowy ruchu lotniczego do stanu z 2019 roku- sprzed

pandemii.

Zrédto: dane Eurocontrol2°

4. Liczba przewozonych pasazeréw w polskich portach lotniczych:

e Bazowy-stan z 2019 roku

e Niski
e Sredni
o Wysoki

5. Poziom pomocy publicznej:
e Bazowy-stan z 2019 roku
e Niski-nieefektywny (doprowadzenie do likwidacji firmy)
e Sredni-$rednioefektywny (zwolnienia pracownikow)

e Wysoki-ekektywny (bez wptywu na dziatalnosc)

20 https://www.eurocontrol.int/covid19, dostep 28.07.2021.
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6. Poziom zmian w wielkosci i strukturze zatrudnienia pracownikéw:
e Bazowy-stan z 2019 roku
e Niski-bez zmian
e Sredni-$redni wptyw (dotyczy ok. 50% pracownikow)

e Wysoki-wysoki wpitw-zasadnicza zmiana w wielko$ci i strukturze zatrudnienia

7. Zainteresowanie pasazerow podrozami lotniczymi:
e Bazowy-stan z 2019 roku
e Niski
e Sredni
e Wysoki
8. Poziom/wielkos¢ obostrzen ,Covidowych”:
e Bazowy-stan z 2019 roku
¢ Niski-minimalne obostrzenia
o Sredni-wymagane paszporty COVID

e Wysoki-zakaz lotow

9. Zmiany w zapotrzebowaniu na kompetencje pracownikow:
e Bazowy-stan z 2019 roku
e Niski-minimalne zapotrzebowanie na zmiane kompetencji pracownikow
e Sredni-wymagane zapotrzebowanie na zmiane kompetenciji pracownikéw na
poziomie ok. 50 % zatrudnionych
e Wysoki-wymagane catkowite lub prawie catkowite zapotrzebowanie na zmiane

kompetencji pracownikOw (przebranzowienie).

Scenariusze zostaty zbudowane w oparciu o prognozy m.in. Bain&Co globalnego
ruchu lotniczego po wybuchu pandemii COVID-19 ostatnio zaktualizowanych w maju

2021.%%, scenariuszy rozwoju ruchu lotniczego po pandemii COVID-19 sporzadzonych

2 www.bain.com/insights/air-travel-forecast-when-will-airlines-recover-from-covid-19-interactive, dostep
28.07.2021.
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przez ICAO??, IATA (Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikéw Lotniczych)?3
Eurocontrol (Europejska Organizacja ds. Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej)??,
globalnych firm doradczych takich jak: McKinsey 2°, PWC?®, Ernst&Young?’, BCG-
Boston Consulting Group?8, Deloitte??, KPMG?3°, Miedzynarodowej Rada Portow

Lotniczych (ACI — Airports Council International World)3t. Na podstawie zgromadzonych

danych, wyniki naszych analiz prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1. Prognoza komercyjnego ruchu lotniczego do roku 2025 w

scenariuszach.

Scenariusze: (%) procentowe
wartosci ruchu lotniczego w
poréwnaniu do stanu Bazowego z
2019 roku.

Niski- niski wptyw pandemii na

sektor lotniczy

Sredni- $redni wptyw pandemii na

sektor lotniczy

Wysoki- wysoki wptyw pandemii na
_ 102% | 26% | 35% |64% |77% |85% |93%
sektor lotniczy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bain&Co oraz ICAO

Scenariusz niski zaktada powr6t do wartosci bazowych globalnego ruchu

lotniczego z roku 2019 juz w 2023 roku, a w koncowym roku prognozy wartosc

22 https://www.icao.int/covid/Pages/default.aspx , dostep 28.07.2021.

23 https://www.iata.org/en/programs/covid-19-resources-quidelines/ , dostep 28.07.2021.

24 https://www.eurocontrol.int/covid19 , dostep 28.07.2021.

25 hitps://www.mckinsey.com/industries/travel-logistics-and-infrastructure/our-insights/will-airline-hubs-
recover-from-covid-19 , dostep 28.07.2021.

26 hitps://www.pwc.com.au/about-us/insights/non-executive-directors/aviation-market-recovery.html ,
dostep 28.07.2021.

27 hitps://www.ey.com/en_gl/strategy/how-the-airlines-industry-is-bracing-for-an-uncertain-recovery ,
dostep 28.07.2021.

28 https://www.bcg.com/pl-pl/publications/2020/post-covid-airline-industry-strateqy , dostep 28.07.2021.
29 hitps://www?2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/covid-19/understanding-covid-19-
impact-on-the-airline-sector.html , dostep 28.07.2021.

30 https://home.kpma/xx/en/home/insights/2020/04/airlines-and-covid-19.html , dostep 28.07.2021.

31 https://aci.aero/news/2021/07/14/the-impact-of-covid-19-on-the-airport-business-and-the-path-to-
recovery-2/ , dostep 28.07.2021.
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2019 | 2020|2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

100% | 26% | 42% | 89% | 101% | 108% | 115%

101% | 26% | 39% | 76% |89% |98% |106%
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https://www.mckinsey.com/industries/travel-logistics-and-infrastructure/our-insights/will-airline-hubs-recover-from-covid-19
https://www.pwc.com.au/about-us/insights/non-executive-directors/aviation-market-recovery.html
https://www.ey.com/en_gl/strategy/how-the-airlines-industry-is-bracing-for-an-uncertain-recovery
https://www.bcg.com/pl-pl/publications/2020/post-covid-airline-industry-strategy
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/covid-19/understanding-covid-19-impact-on-the-airline-sector.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/covid-19/understanding-covid-19-impact-on-the-airline-sector.html
https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2020/04/airlines-and-covid-19.html
https://aci.aero/news/2021/07/14/the-impact-of-covid-19-on-the-airport-business-and-the-path-to-recovery-2/
https://aci.aero/news/2021/07/14/the-impact-of-covid-19-on-the-airport-business-and-the-path-to-recovery-2/
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wskaznika ruchu lotniczego bedzie o 15% wyzsza niz w 2019. Scenariusz sredni

zaktada, ze powr6t do warunkéw roku 2019 nastgpi z koncem 2024, tak, ze w catym

roku 2025 wartos¢ wskaznika bedzie o 6% wyzsza niz w roku bazowym. W scenariuszu

wysokim, powrét do bazowej wartosci wskaznika wykroczy poza horyzont prognozy i

nastgpi gdzies w okolicach 2027 roku, a w roku 2025 komercyjny ruch lotniczy na

Swiecie bedzie mniejszy niz w 2019 o 7%.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie najwazniejszych zmiennych lezgcych u

podstaw zaktadanych scenariuszy, takich jak: postep w upowszechnianiu szczepien

oraz odbudowa sytuacji gospodarczej w gtbwnych gospodarczych regionach swiata.

Prognoza ta nie uwzglednia pojawienia sie nowych wariantow COVID-19, bazuje na

stanie pandemii z pierwszego kwartatu 2021.

Tabela 2. Najwazniejsze zlozenia dla poszczegdlnych scenariuszy.

Scenariusz Szczepienia | Globalna Sytuacja Powro6t do | Powr6t do
sytuacja gospodarcza z 2019 pod | trendéw
gospodarcza uwzglednieniem | wzgledem | wzrostowych

roznic RPK?32 sprzed COVID-
regionalnych 19
Niski Szeroki V-shaped, Solidny wzrost 2023 Okoto 2030
zasiegw 2 | powr6t do napedzany przez
pot. 2021 aktywnosci z Chiny i Azje
2019 w 1 pot. | Ameryka i strefa
2021 EUR gonig Azje
Sredni Szeroki V-shaped, Wzrost 2024 Brak, rozwoj
zasiegw 1 | powr6t do napedzany przez technologii
pot. 2022 aktywnosci z Chiny i Azje substytucyjnych
2019 w koncu | Ameryka i strefa dotyczacych
2021/pocz. EUR gonig Azje przemieszczania
2022 Z pewnym sie, zmiana
opdznieniem Zainteresowan
czasowym konsumentow

%2 RPK - rozwinigciem tego skrotu jest ,revenue passanger kilometre”. Jest to wskaznik pokazujgcy
przychody przewoznika lotniczego przeliczane na 1 pasazerokilometr.
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podrézy
turystycznych

Wysoki Szeroki U-shaped, Wzrost 2027 Brak, rozwoj
zasiegw 2 | powrét do napedzany przez technologii
pot. 2022/1 | aktywnosci z Chiny i Azje; substytucyjnych
pot. 2023 2019 w wzrost dotyczacych
2023/24 gospodarczy w przemieszczania

Ameryce i strefie
EUR mocno

opdznione

sie, zmiana
zainteresowan
konsumentéw

podrézy

turystycznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy danych organizaciji lotniczych oraz

miedzynarodowych firm doradczych.

Szersze wyjasnienia prognoz i scenariuszy znajdujg sie w dalszych rozdziatach

opracowania.

1. Wptyw pandemii COVID-19 na swiatowy rynek lotniczych przewozoéw pasazerskich.

Szacunki mozliwego wptywu COVID-19 na swiatowy ruch pasazerski w catym roku

2020, w porownaniu z poziomem odniesienia z 2019 r. (zwykta dziatalno$¢, pierwotnie

planowana), przedstawia sie nastepujgco:

linii lotniczych.

(=287

T

39% do 53% - ogdlna redukcja miejsc oferowanych przez linie lotnicze;
2 300-3 080 miliondéw pasazerdéw-ogolna redukcja ilosci pasazerow;

302 do 402 miliardéw USD - potencjalna utrata przychoddéw operacyjnych brutto
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World passenger traffic evolution
1945 - 2020*

SARS
Financial
crisis

§ -46% to -62%

decline in world total
passengers in 2020*
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Number of Passengers Carried
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COVID-19
Pandemic

= Total passenger Domestic passenger —— International passenger

Source: ICAO Air Transport Reporting Form A and A-S plus ICAQO estimates.

Rysunek 1. Wzrost ruchu lotniczego w latach 1945-2019 r. oraz konsekwencje
pandemii COVID-19.

Zrédio: ICAO.

Faktyczne skutki bedg zaleze¢ od czasu trwania pandemii oraz kryzysu przezen
wywotanego, wielkosci ogniska i srodkow ograniczajgcych rozprzestrzenianie, stopnia

zaufania konsumentoéw do podrdézy lotniczych, warunkéw ekonomicznych itp.

Jak wynika z przedstawionych danych przez ICAO, przemyst lotniczy jest w fazie
gtebokiej recesji. Zakazy podrézy spowodowaty w krotkim czasie znaczny spadek liczby
pasazeréw i przychoddéw. Niektore linie lotnicze szybko zareagowaty na kryzys, poprzez
wymontowanie foteli pasazerskich w samolotach i dostosowanie ich do przewozu cargo.
W ramach skorygowanego modelu biznesowego, mogg generowa¢ dodatkowy
przychod z przewozu tadunkéw. W ten sposob pasazerskie linie lotnicze majg szanse
wejs¢ w fancuch dostaw dobrze prosperujgcego w czasach pandemii handlu
elektronicznego i przewozu przesytek cargo. W odpowiedzi na kryzys i dystans
spoteczny, przewoznicy na catym swiecie anulowali prawie wszystkie loty pasazerskie
w 2020 roku oraz w pierwszym kwartale 2021. Obecnie tj. w potowie 2021 roku,
borykajgc sie ciggle z obostrzeniami zwigzanymi z wybuchami roznych ognisk mutac;ji
COVID-19, linie lotnicze starajg sie realizowac sprzedaz i przewozy, jednoczesnie

zmagajac sie z ograniczonymi przychodami, obowigzkiem zwrotéw wptat za sprzedane

* Sektorowa Rada
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wczesniej bilety oraz opdznieniami w przeptywach pienieznych. Bardzo waznym
elementem w tym kontekscie, jest nie tylko odpowiednie przygotowanie infrastruktury do
realizacji biznesu lotniczego w czasach pandemii, ale rowniez odzyskanie
wiarygodnosci i zaufania pasazerow. Obecnie obserwujemy przedtuzajgce sie odprawy
pasazerdw na lotniskach zwigzane z tym, ze oprécz i tak juz ucigzliwych kontroli
bezpieczenstwa doszty sanitarne procedury zwigzane z pandemig oraz dodatkowa
weryfikacja dokumentéw dotyczgcych szczepien i stanu zdrowia pasazeréw. Pojawiajg
sie przyktady odlotow samolotow tylko z czescig pasazerow w sytuacji, gdy wydtuzone
procedury lotniskowe uniemozliwiajg pasazerom pojawienie sie punktualnie i wejscie do

samolotu.

Ponizszy wykres prezentuje drastyczng redukcje podazy wraz z dramatycznym
spadkiem popytu na pasazerskie podréze lotnicze w momencie uaktywnienia sie
pandemii.

Comparison of passenger numbers and capacity

(A silver lining for bottoming out from June?)
600

- ~ Originally-planned seat capacity

500
» - - . =
- - - - -, -

400
Total passenger number

E Actual seat

300 : capacity

millions

Domestic passenger number

200

International passenger number

100
COVID-19 Pandemic TG
declaration on Mar 11th '

Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19 Dec-19 Jan-20 Feb-20 Mar-20 Apr-20 May-20*

Source: ICAO ADS-B and OAG plus estimates

Rysunek 2. Poréwnanie liczby przewozonych pasazeréw oraz oferowanych
miejsc pasazerskich od stycznia 2019 do Maja 2020, na podstawie danych

Miedzynarodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego-ICAQO.

Zrédio: ICAO.

W odpowiedzi na kryzys, niektére linie lotnicze proponujg swoim pracownikom

czesciowo lub catkowicie bezptatne urlopy. Inni przewoznicy, bedacy w wiekszych
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ktopotach finansowych, masowo zwalniajg swoich pracownikéw, niektérzy ogtaszajg
rowniez upadtosci®?,34,%5. Jednym ze sposobdéw radzenia sobie z kryzysem jest
odraczanie obstug technicznych samolotéw, silnikdbw, odraczanie dostaw nowych
samolotéw, zaprzestanie naktadéw inwestycyjnych, uziemianie flot samolotow,
wczesniejsze zwroty wynajetych samolotow oraz anulowanie wszelkich zamowien w

celu jak najszybszego obnizenia kosztéw operacyjnych w celu zachowania ptynnosci.

Comparison of total seat capacity by region
(7-day average, YoY compared to 2019)
40%
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Rysunek 3. Poréwnanie oferowanych do sprzedazy miejsc pasazerskich wedtug
regiondw w okresie od 1 stycznia do 15 lipca 2020 r, na podstawie danych

Miedzynarodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego-ICAO.

Zrédio: ICAO.

Wedtug danych ICAO (rysunek powyzej i ponizej) tylko od stycznia do kwietnia

2020 odnotowano okoto 84 miliardéw USD utraty przychoddéw z przewozu pasazerow.

22

33 https://airlines.iata.org/news/how-airlines-are-managing-pandemic-related-workforce-reductions, dostep

20.08.2021
34 https://www.airport-technology.com/features/are-job-cuts-best-way-save-airlines-short-term/ , dostep

20.08.2021

35 hitps://www.randstadrisesmart.com/blog/how-airlines-are-adapting-pandemic-related-workforce-shifts ,

dostep 20.08.2021.
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= Revenue loss due to capacity reduction (Baseline) = Revenue loss due to LF Reduction (Baseline)

| - H N
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[ |
-20,000
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Revenue loss (USD Millions)

-30,000
-35,000

-40,000
Africa Asia/Pacific Europe Latin Middle East North America
America/Caribbean

Note: Compared to Baseline (business as usual, originally-planned)
Rysunek 4. Utrata przychodow linii lotniczych w poszczegdlnych regionach
sSwiata z powodu COVID-19, na podstawie danych Miedzynarodowej Organizacji

Lotnictwa Cywilnego-ICAO.

Zrédio: ICAO.

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Transportu Lotniczego (IATA) szacuje, ze
wspomniana prognoza utraconych przychody w wysokosci ok. 252 miliardow USD ma
charakter optymistyczny, gdyz suma ta moze by¢ znacznie wieksza. W zwigzku ze
spadkiem wartosci akcji linii lotniczych, na gietdach obserwujemy ich wyprzedaz oraz
skupowanie przez same linie lotnicze, aby unikng¢ catkowitej utraty ich wartosci.
Badania przeprowadzone przez IATA wykazaty, ze w styczniu 2020 r. wiekszo$¢
przewoznikéw posiadata gotowke na mniej niz 3 miesigce na pokrycie swoich kosztow.
Obecnie rezerwy te ulegty juz na pewno pomniejszeniu, a zespoty zarzgdzajgce liniami
lotniczymi badajg kazdg opcje prowadzgcg do opdzniania ptatnosci swoich zobowigzan.
Wiele linii lotniczych prowadzi rozmowy z firmami leasingowymi (ktére wedtug
szacunkéw posiadajg okoto 50% Swiatowej floty samolotéw) oraz z innymi partnerami i
podwykonawcami, takimi jak agencje zeglugi powietrznej, aby opoznic optaty za leasing
samolotéw oraz optaty trasowe lub lotniskowe. Kluczowe sg negocjacje z producentami
samolotow, leasingodawcami dotyczgce odroczenia lub nawet umorzenia rat
leasingowych, zwrotéw wynajetych samolotéw, odroczen dostaw nowych samolotow

oraz anulacji dostaw lub opcji na dostawy nowych samolotéw. Jednoczesnie, staje sie

* Sektorowa Rada
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oczywiste, ze dla wielu linii lotniczych bedzie to niewystarczajgce i konieczna bedzie

pomoc panstwa o ile bedzie to mozliwe lub ogtoszenie upadtosci.

Ponizszy rysunek prezentuje szacunkowy wptyw pandemii na miedzynarodowy

ruch pasazerski i przychody wedtug regiondw na 2020 r.

R Capacity: AL .
. = -49% to -64% e

Capacity: > Passenger: o = S
-50% to -64% o -512 to -675 million" .'S [ S5 % CAPROLY.,
Passenger: » Revenue (USD): , ‘ - "Middle 16% to -61
%0118 Wmilko ; -70 to -92 billion “ Aslaand Passenger
Revenue (USD): = “ East N 28
-25 to -32 billion g e A acific R

v« 8, 6( > -80 billion

'\.‘\Y ‘ 7 Capacity:

- e -51% to -65%
Capacity: ‘.J '

Passenger:
.’Q -93 to -118 million
a Passenger:

Capacity: -49to 63 miilion .F ' Revenue (USD):
-46% to -60% ''-17 to -21 billion
Revenue (USD):
-10 to -13 billion

-51% to -65%

Passenger:

-65 to -84 million
Revenue (USD):
-13 to -17 billion

Note: Compared to Baseline (business as usual, originally-planned)

Source: ICAO estimates

Rysunek 5. Szacunkowy wptyw pandemii na miedzynarodowy ruch pasazerski i
przychody wedtug regionéw na 2020 r., na podstawie danych Miedzynarodowej

Organizacji Lotnictwa Cywilnego-ICAO.

Zrédto: ICAO.

24

Wieksi przewoznicy, szczegodlnie z udziatem rzgdow panstw, majg lepszy dostep

do finansowania, szczegdlnie rzgdowego. Linie lotnicze mogg réwniez rozwazyé
zabezpieczenie swojego finansowania na posiadanych na wlasno$¢ samolotach.
Jednak réwniez floty samolotow tracg na wartosci lub przynajmniej stanowig wyzwanie
dla obecnych i przysztych pozyczkodawcow. Cykle (start i Igdowanie), liczba odbytych
godzin lotu, ktére, ze wzgledu na znaczne zmniejszenie czestotliwosci lotow, wptywajg
na kalendarz obstug technicznych oraz okreslajg zakres i koszty utrzymania, mogag

zostac¢ odroczone w czasie.

Ponizszy rysunek przedstawia szacunkowy wptyw pandemii na krajowy ruch

pasazerski i przychody wedtug regionéw na 2020 r.
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Source: ICAO estimates

Rysunek 6. Szacunkowy wplyw pandemii na krajowy ruch pasazerski i przychody
wedlug regionéw na 2020 r., na podstawie danych Miedzynarodowej Organizaciji

Lotnictwa Cywilnego-ICAOQ.

Zrédio: ICAO.

Ze wzgledu na powszechng skale i zasieg pandemii wiele zalezy od dziatan i
wsparcia zapewnianego przez rzady panstw. Przyktadem takiego wsparcia mogg by¢
Chiny, gdzie w marcu 2020 r. administracja lotnictwa cywilnego w Chinach (CAAC-Civil
Aviation Administration of China) ogtosita szereg srodkoéw majgcych na celu wsparcie
sektora lotniczego w tym kraju, od krétkoterminowego wsparcia i pomocy, po
kompleksowe wsparcie w ponownym uruchomieniu ustug i zwiekszenie wydatkéw na
infrastrukture. W Europie niektére rzady udostepnity srodki pieniezne i dotacje, czasem
pod warunkiem umorzenia diugéw przez wierzycieli. W Stanach Zjednoczonych
zatwierdzono juz dotacje rzgdowe i pomoc w wysokos$ci ok. 58 miliardow USD dla

przemystu lotniczego.

Ponizszy wykres prezentuje liczba odlotow w okresie od 19 do 25 marca 2020 r.
w poroéwnaniu z liczbg odlotéw w okresie od 30 stycznia do 5 lutego 2020 r. Kolor

zielony oznacza wzrost liczby lotéw, rozowy spadek.
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Rysunek 7. Liczba odlotéw w okresie od 19 do 25 marca 2020 r. w poréwnaniu z
liczbg odlotéw w okresie od 30 stycznia do 5 lutego 2020 r. Na podstawie danych

OpenSky Network.

Zrédio: EU.

Ze wzgledu na wyjgtkowg niepewnos¢, w zakresie ,odbudowy ruchu
pasazerskiego” Miedzynarodowa Organizacja Lotnictwa Cywilnego-ICAO,
Miedzynarodowe Zrzeszenia Przewoznikdw Powietrznych-IATA oraz Miedzynarodowy

Fundusz Walutowy, na poczgtku 2020 roku, braty pod uwage 4 rézne scenariusze.
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Scenarios for passenger seat capacity compared to Baseline (business as usual)

V-shaped path (reference only,
based on the latest airlines schedules)

“Nike swoosh”-shaped path

U-shaped path

/ F { AT e -

Actual path -
{January to May 2020)

L-shaped path

n 2000 Fab 2000 Mar 2020 Apr 2020 May 2020 Jun 2020 Xl 2020 Aug 2020 Sep 2020 Oct 2020 Nov 2020 Dec 2020

Source: ICAO estimates based on ICAO ADS-B, OAG, ICAO-ICM MIDT, ICAO LTF, ICAO RCA, IATA Economics, and IMF Economic Outlook

Rysunek 8. Prognozowane scenariusze oferowania miejsc pasazerskich, na

podstawie m.in. danych Miedzynarodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego-ICAO,

Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikéw Powietrznych-IATA oraz

Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Zrodto: ICAO, IATA, MFW.

Przedstawiona analiza prognostyczna mozliwych scenariuszy na bazie danych

IATA koncentruje sie na jednoczesnym szoku podazowym i spadku popytu:

o W perspektywie krotkoterminowej, tj. w ujeciu miesiecznym od stycznia
2020 r. do marca 2021 r.;

e pod wzgledem regularnego ruchu pasazerskiego na swiecie.

Biorgc pod uwage niejednorodnos¢, ruch lotniczy réznicuje sie nastepujgco:

e miedzynarodowy oraz krajowy;
e wedlug miesiecy (sezonowos¢);
e wedtug szesciu (6) regionow geograficznych i / lub 50 grup tras

uzywanych w diugoterminowych prognozach ruchu ICAO.

Analiza opiera sie na perspektywicznych scenariuszach, ktére sg stale

korygowane i aktualizowane. Rozwazania analityczne oparte sg o:

e geograficzne zréznicowanie miedzynarodowego i krajowego ruchu

pasazerskiego;
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e roznice wielkosci rynku miedzy regionami;

e potencjalng réznice w odpornosci i szybkosci powrotu do stanu sprzed
pandemii;

e czas wybuchu epidemii, ktéry ma wptyw na osiggniecie najnizszego
poziomu ruchu lotniczego;

¢ luke miedzy tym, co zaplanowano, a faktycznymi operacjami.

Krajowy ruch pasazerski w Chinach osiggnat najnizszy poziom juz w potowie
lutego 2020, a przepustowos¢ oferowana w czerwcu 2020 zostata przywrocona do
okoto 76% przepustowosci z 2019 roku.
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Source: ICAO ADS-B operation data

Rysunek 9. Krajowy ruch pasazerski w Chinach od 1 stycznia do 19 lipca 2020, na

podstawie danych Miedzynarodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego-ICAOQO.

Zrédio: ICAO.

Ewolucja prognozowanego ruchu lotniczego dwoch najwiekszych rynkow
krajowych w Chinach i Stanach Zjednoczonych od stycznia 2020 r. wedtug danych IATA

przedstawiona jest na ponizszym wykresie.
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Rysunek 10. Ewolucja prognozy krajowego ruchu lotniczego w Chinach i w
Stanach Zjednoczonych od 1 stycznia do 19 lipca 2020 r, wedtug danych

Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikéw Powietrznych-IATA.

Zrédio: ICAO.

Ksztatty recesji i ozywienia gospodarczego mogg prezentowac sie w kilku

scenariuszach. Nieformalna klasyfikacja opisujgca rozne typy recesji przedstawia sie

jako:

e W ksztafcie litery V: normalny ksztatt recesiji, krotki okres gwattownego
spadku gospodarczego, po ktérym nastepuje szybkie / ptynne ozywienie;

o W ksztatcie litery U: przedtuzona recesja i tagodny powrét do linii trendu
wzrostu;

o W ksztatcie litery L (depresja): dtugotrwaty spadek aktywnosci
gospodarczej, gwattowny spadek, po ktorym nastepuje ptaska linia z
mozliwoscig powrotu do linii trendu wzrostu;

e W ksztatcie litery W: recesja podwojne osiggniecie najnizszych wartosci,
przebieg wedtug wzoru: ,w dot w gére w dot” przed catkowitym
ozywieniem;

¢ _Nike swoosh” w ksztaicie loga producenta obuwia firmy Nike: po spadku

nastepuje gwattowne i szybkie odbicie.

Pojawiajg sie zatem pytania takie jak:
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e Jak dtugo bedzie trwata pandemia i jak bardzo bedzie dotkliwa?

o Jak gteboka i jak dtugo bedzie trwata globalna recesja?

o Jak dtugo bedg obowigzywaty blokady i ograniczenia w podrézowaniu?

e Jak szybko przywrdcone zostanie zaufanie konsumentéw do podrozy
lotniczych?

e Czy nastgpi strukturalna zmiana w zachowaniach przemystu lotniczego i
konsumentow?

e Jak dtugo branza transportu lotniczego moze wytrzymac trudnosci
finansowe?

Mozna sprobowac na nie odpowiedzie¢ bazujgc na dotychczasowych
doswiadczeniach z poprzednich kryzyséw oraz biorgc pod uwage poprawke na obecng

sytuacje zwracajgc uwage na ciggte aktualizowanie danych.

Wptyw COVID-19 przewyzszyt juz wybuch epidemii SARS w 2003 r., ktory
spowodowat zmniejszenie rocznych RPK (Revenue Passenger Kilometers-sredni wptyw
od pasazera na kilometr lotu) 0 8% i 6 miliardéw USD przychoddw dla linii lotniczych z
Azji i Pacyfiku. SzeSciomiesieczna sciezka powrotu do normalnos$ci jaka miata miejsce

w przypadku SARS moze jednak nie mie¢ zastosowania do obecnej sytuaciji.

Impact of past disease outbreaks on aviation
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= 80 -+ RPKs to, from and within South
€ 70 - Korea
® 1 Asia Pacific
g 60 - gAlrhnes
L 50 - i RPKs
x H
§ 40 ] SARS (2003)
- 30 A hina [ est 2t
20 4
10 T T :l T T T T T T T T T T T 1
-3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 N 12
Months before and after the start of the crisis
Source: IATA Economics using data from IATA Statistics https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-

Source: IATA COVID-19 Updated Impact Assessment (dated 24 March 2020)

Rysunek 11. Wpltyw kryzyséw na rynek lotniczy na swiecie, na podstawie danych

Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikéw Powietrznych-IATA.
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Zrodto: IATA.

Air travel has proven to be resilient to external shocks

World annual traffic (RPKs - trillions)
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Source: ICAO, Airbus

Rysunek 12. Wptyw kryzyséw na rynek lotniczy na swiecie, na podstawie danych

producenta samolotow firmy Airbus.

Zrédto: Airbus.

Raport producenta samolotéw firmy Airbus ostrzega, ze ,chociaz przemyst byt w
przesztosci w stanie stale dostosowywac swojg dziatalnos¢ i modele biznesowe do
nowych wyzwan i wstrzgsow zewnetrznych, nie nalezy przyjmowac za pewnik, ze

odpornos¢ zawsze bedzie automatyczna”.

Podobnie prognozowata Eurocontrol- Europejska Organizacja ds.

Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej-rysunek ponize;.
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European traffic evolution and recovery from previous
crisis

Great Financial crisis:
8 years recovery
9/11 attack:

1.5 years recovery COVID-19 (26M flight loss):

10.2 102 A ? years recovery
9.6 & . 96 98 99 -

mu?f@fﬁﬁnﬂlwmllmﬂll

7.4 m

és Y

Previous crisis:
9/11/2001 0.2 million flights lost, 1.5 years to recover to 2001 levels
GFC 2008/2011 0.6 million flights lost, 8 years to recover to 2008 levels
COVID-19 2020-? > 6 million flights lost, how long will recovery to 2019 take?

IFR Movements (mio)
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ource: EUROCONTROL; Coverage: ECAC area

EUROCONTROL Five-Year Forecast Update 2020-2024 Document Confidentiality Classification: White

Rysunek 13. Wzrost ruchu lotniczego w latach 1995-2019 odnotowany przez

Eurocontrol.
Zrédto: Eurocontrol.
Wydarzenia z 11 wrzesnia 2001 roku zwigzane z atakiem terrorystycznym na

Word Trade Center w Nowym Jorku i Swiatowy kryzys finansowy wywarty wptyw na

transport lotniczy ,w ksztatcie litery U / L”, szczegdlnie na transport lotniczy w Stanach

Zjednoczonych.
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Rysunek 14. Wptyw wydarzen z 11 wrzesnia 2001 roku zwigzanych z atakiem
terrorystycznym na Word Trade Center w Nowym Jorku i Swiatowego kryzysu

finansowego na przewo6z pasazerow oraz przychody linii lotniczych, na podstawie
danych IATA.

Zrédio: IATA.

Biorgc pod uwage niepewnosc¢ przewidywanego zakonczenia obecnego kryzysu,
wsparcie rzgdowe w postaci krotkoterminowych pozyczek, dotacji i ulg podatkowych
jest pozadang interwencjg i obserwujemy coraz wiekszg skale tej aktywnosci w miare
postepu kryzysu. Jesli jednak pandemia i zakidcenia bedg sie przedtuzaé i nasilg sie
mutacje, wystgpig bardziej znaczgce negatywne konsekwencje w postaci tzw. ,efektu
domina” w szerszym kontekscie przemystu lotniczego, w tym u operatoréow portow
lotniczych, w spétkach obstugi naziemnej, u producentéw samolotow i silnikéw oraz w
catym tancuchu dostaw dla przemystu lotniczego, a nawet w firmach leasingowych. W
nadchodzgcych miesigcach moze by¢ potrzebne bardziej skoordynowane wsparcie
lotnictwa przez juz napiete krajowe gospodarki, poddawane coraz wickszej presji
spoteczenstwa. Oczywiste jest duze znaczenie przemystu lotniczego dla szeroko pojetej
gospodarki i jego strategiczne znaczenie w odgrywaniu kluczowej roli w globalnym
ozywieniu gospodarczym. Kontynuacja konsolidaciji linii lotniczych i innych firm
lotniczych poprzez fuzje i przejecia prawdopodobnie nastgpi jeszcze silniej w trakcie i

po ustabilizowaniu sie sytuacji po pandemii.

Prognozowane scenariusze i przewidywania jeszcze w pierwszej potowie 2020
roku przedstawiaty sie nastepujgco. Poniewaz ogolna dotkliwos¢ i czas trwania
pandemii COVID-19 byly i sg nadal niepewne, wedtug IATA opracowano cztery (4)
rézne sciezki powrotu do stanu sprzed kryzysu w ramach dwdch scenariuszy
orientacyjnych. Scenariusz bazowy: scenariusz alternatywny, w ktérym pandemia
COVID-19 nie wystepuje, to znaczy dziatalnos¢ lotnicza jest taka jak pierwotnie
planowana lub normalna dziatalnos¢.

e Scenariusz 1: dwie rézne Sciezki (podobne do ksztattu ,NIKE swoosh” i
ksztattu W);

e Scenariusz 2: dwie rézne Sciezki (podobne jak w ksztatcie litery Ui L).

& Sektorowa Rada
B ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




Fundusze ; ‘ s
iski Rzeczpospolita Unia Europejska 34
EuropEjskie i Polsk.:!? p Europejski Fundusz Spoteczny

wiedza Edukacja Rozwoj

Ponizszy wykres przedstawia prognozowane w pierwszej potowie 2020 r.
przewozy pasazeréw w porownaniu do punktu odniesienia z 2019 r w zakresie lotow

miedzynarodowych i krajowych.
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Rysunek 15. Prognozowane przewozy pasazeréw w poréwnaniu do punktu

odniesienia w 2019 r. w zakresie lotéw miedzynarodowych i krajowych.

Zrédto: na podstawie m.in. danych Miedzynarodowej Organizaciji Lotnictwa Cywilnego-
ICAO, Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikow Powietrznych-IATA oraz

Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Ponizszy wykres przedstawia prognozowane w pierwszej potowie 2020 r.
przychody z pasazerow w porownaniu do punktu odniesienia w 2019 r. w zakresie lotow

miedzynarodowych i krajowych na swiecie.
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Rysunek 16. Prognozowane przychody z pasazeréw w poréwnaniu do punktu

odniesienia i 2019 r w zakresie lotéw migdzynarodowych i krajowych na swiecie.

Zrédto: na podstawie m.in. danych Miedzynarodowej Organizaciji Lotnictwa Cywilnego-
ICAO, Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikdéw Powietrznych-IATA oraz

Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Przedstawione scenariusze posiadaty jednakze swoje uwarunkowania:

e niezaleznie od podwyzszonej niepewnosci zwigzanej z perspektywa,
analiza scenariuszy moze poméc w ocenie potencjalnych skutkéw
ekonomicznych pandemii;

e scenariusze nie sg prognozami tego, co jest najbardziej prawdopodobne.
Biorgc pod uwage szybko zmieniajgce sie okolicznosci, wskazujg one
jedynie na mozliwe Sciezki lub konsekwencje wielu z nich;

¢ doktadna Sciezka (gtebokos¢, dtugosc i ksztatt) bedzie zaleze¢ od réznych
czynnikéw, miedzy innymi od czasu trwania i wielkosci ogniska i Srodkow
ograniczajgcych, dostepnosci pomocy rzgdowej, zaufania konsumentow i
warunkéw ekonomicznych;

e wraz z rozwojem sytuacji i wiekszg dostepnoscig informacji scenariusze

powinny zosta¢ odpowiednio zaktualizowane.
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W przeciwienstwie do spadku ruchu pasazerskiego, liczba lotéw cargo lotniczego
wzrosta wraz ze wzrostem liczby przewozéw wytgcznie towarowych przy uzyciu

samolotéw pasazerskich.
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Rysunek 17. Lotniczy przew6z towarow-cargo od stycznia do kwietnia 2020.

Zrédto: na postawie danych Miedzynarodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego-ICAO.

Ponizsze wykresy prezentujg ruch lotniczy prognozowany w pierwszej potowie

2020 r. i faktyczny na bazie danych z Eurocontrol, wedtug stanu z 1 sierpnia 2020.

EUROCONTROL Draft Traffic Scenarios - 24 April 2020 (base year 2019)
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Rysunek 18. Ruch lotniczy prognozowany i faktyczny na bazie danych z

Eurocontrol, wedtug stanu z 1 sierpnia 2020.

Zrédto: Eurocontrol.
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Rysunek 19. Ruch lotniczy prognozowany i faktyczny na bazie danych z

Eurocontrol, wedlug stanu z 1 sierpnia 2020.
Zrédto: Eurocontol.
Ponizszy wykres prezentuje trzy scenariusze dla rynku turystycznego zalezne od

ponownego petnego otwarcia granic. Przyjazdy turystéw miedzynarodowych (zmiana

procentowa rok do roku- 2020 r. w poréwnaniu z poziomem z 2019 r.)
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Rysunek 20. Scenariusze dla rynku turystycznego, na podstawie danych

Miedzynarodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego-ICAO.

Zrédio: ICAO.
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W zakresie sprawozdawczosci finansowej, organy regulacyjne na catym swiecie
oczekujg aktualizacji danych finansowych od spétek gietdowych, a takze zapewniajg
ulge w terminach zgtaszania tych danych biorgc pod uwage istniejgce okolicznosci.
Europejski Urzgd Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (,LESMA”) podkreslit, ze
emitenci powinni zapewnic¢ przejrzystos¢ faktycznego i potencjalnego wptywu COVID19
na dziatalnos¢ firm. Emitenci powinni raportowac¢ swoje aktualne dane w mozliwym
zakresie, w oparciu zarowno o jakosciowa, jak i ilosciowg ocene ich dziatalnosci
biznesowej, sytuacji finansowej i wynikow gospodarczych w ich sprawozdaniach
finansowych, jesli nie zostaty one jeszcze sfinalizowane lub w inny sposob np. w
ujawnieniu srédrocznej sprawozdawczosci finansowej. Jednak ze wzgledu na
bezprecedensowy charakter pandemii i zwigzane z tym zaktdcenia, wptyw finansowy na

linie lotnicze jest jeszcze bardzo trudny do ustalenia.

Wedtug danych Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju-
UNCTAD w wyniku zatamania sie turystyki miedzynarodowej nastgpit spadek
Swiatowego PKB w 2020 roku od 1,2 do 3,3 bin USD.

Loss of 1.5%, 2.8% and 4.2% of world’s GDP, respectively

Global macroeconomic losses
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ENARIO 3

https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=2810

Source: UNCTAD COVID-19 and Tourism: Assessing the Economic Consequences (July 2020)
Rysunek 21. Prognozy spadku swiatowego PKB w zaleznosci od dtugosci trwania

kryzysu zwigzanego z COVID-19.

Zrodto: na podstawie danych Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i
Rozwoju-UNCTAD.
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Podsumowanie
Pandemia COVID-19 ma globalny wptyw na lotnictwo, turystyke, handel oraz

gospodarke swiatowg. Dane dla poszczegdlnych sektorow przedstawiajg sie

nastepujgco:

e Pasazerski ruch lotniczy: ogdlna redukcja liczby pasazerow (zaréwno
miedzynarodowych, jak i krajowych) w granicach od 46% do 62% w 2020 r. w
poréwnaniu do 2019 r. (wg ICAO-International Civil Aviation Organization -

Organizacji Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego);

e Porty lotnicze: szacowana utrata ponad 50% ruchu pasazerskiego oraz 57%
(ponad 97 miliardéw USD) przychodéw w portach lotniczych w 2020 r. w
poréwnaniu do dotychczasowej dziatalnosci (wg ACI-Airports Council

International-Miedzynarodowej Rady Portéw Lotniczych);

e Linie lotnicze: spadek 0 48% przychoddw w przeliczeniu na pasazerokilometry
(RPK- Revenue Passenger Kilometers, zaréowno miedzynarodowe jak i krajowe
potgczenia) w 2020 r. w porownaniu do 2019 r. (wg IATA- International Air
Transport Association-Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikow

Powietrznych);

e Turystyka: spadek wptywdw z turystyki miedzynarodowej o 910 do 1170
miliardow USD w 2020 r. w poréwnaniu do 1,5 biliona USD wygenerowanych w
2019 r., przy czym obecnie wszystkie regiony swiata objete sg roznymi
ograniczeniami dotyczgcymi podrézy (wg UNWTO-United Nations World Tourism
Organization- Swiatowej Organizacji Turystyki);

e Handel miedzynarodowy: spadek globalnego wolumenu handlu towarami o 13—
32% w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r. (wg WTO-World Trade Organization-

Swiatowej Organizacji Handlu);
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e Globalna gospodarka: prognozowany spadek swiatowego PKB 0 3% w 2020 r.,

znacznie gorszy niz podczas kryzysu finansowego w latach 2008—2009 (wg IMF-

International Monetary Fund-Miedzynarodowego Funduszu Walutowy).

Historia pokazuje, ze SARS byt najpowazniejszg epidemig wptywajgcag na natezenie
ruchu w ostatnim okresie. W szczytowym momencie epidemii (maj 2003 r.) miesieczne
RPK (Revenue Passenger Kilometers-sredni przychdd na pasazera na kilometr lotu)
linii lotniczych z regionu Azji i Pacyfiku byty o okoto 35% nizsze niz ich poziomy sprzed
kryzysu. Ogodlnie rzecz biorgc, w 2003 r. utrata zaufania i obawy przed globalnym
rozprzestrzenianiem sie wptynety zarébwno na podroze stuzbowe jak i turystyczne do, z i
w regionie, powodujgc, ze linie lotnicze Azji i Pacyfiku stracity 8% rocznych RPK i 6

miliardow dolaréw przychodow.

Z drugiej strony, epizody ptasiej grypy w 2005 i 2013 r. miaty znacznie tagodniejszy i
krotkotrwaty wpltyw, a podréze lotnicze szybko sie odbity, gdy zmniejszyt sie strach
przed globalnym rozprzestrzenianiem wirusa. W ostatnim okresie grypy MERS, ktory
skupiat sie bardziej na jednym kraju, poczgtkowym skutkiem byto gwattowne
spowolnienie, tj. 12% spadek miesiecznych RPK do i z Korei Potudniowej w pierwszym
miesigcu epidemii. Jednak liczba podrézy lotniczych zaczeta rosngé po dwoch

miesigcach i powrdécita do poziomu sprzed wybuchu choroby w ciggu 6 miesiecy.

W przesztosci branza lotnicza okazata sie odporna na wstrzgsy, w tym na pandemie.
Nawet w momencie wybuchu SARS miesieczny miedzynarodowy ruch pasazerski w
ciggu dziewieciu miesiecy powrdcit do poziomu sprzed kryzysu. Tak wiec czas pokaze
jakie bedg finalne konsekwencje kryzysu COVID-19 na swiatowy transport lotniczy oraz
globalng gospodarke.

Prognozy z 2019 roku na 2020 rok w niektérych przypadkach okazaty sie zbyt
optymistyczne, poniewaz bazowaty na wczesniejszych doswiadczeniach i kryzysach w
branzy lotniczej, z ktérych sektor ten wychodzit w stosunkowo krotkim czasie. Obecnie,
ze wzgledu na dynamiczng i ciggle rozwijajgcy sie sytuacje, dotyczgcg nowo
pojawiajgcych sie szczepéw COVID-19 (przy braku pewnosci skutecznosci
dotychczasowych szczepien na nowe odmiany) oraz braku wystarczajgcej ilosci oséb

zaszczepionych do nabycia tzw. ,odpornosci stadnej” przy jednoczesnym coraz
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mniejszym zainteresowaniu i braku zaszczepienia okoto potowy populacji na swiecie (z

uwzglednianiem réwniez sytuacji braku dostepu do szczepionek w niektérych mniej

rozwinietych regionach swiata), wptyw pandemii jest trudny do oszacowania.

2. Podsumowanie gtéwnych dokumentow strategicznych branych pod uwage w

opracowaniu.

Szereg instytucji analitycznych podjeto problematyke ksztattowania sie
komercyjnego ruchu lotniczego w nastepstwie pandemii COVID-19. Czes¢ z tych
dokumentéw, w tym prognozy ICAO?® oraz Bain3’ stanowita podstawe dla tego
opracowania i przygotowanej analizy scenariuszowej, pozostate postuzyty do
zweryfikowania wnioskéw przedstawionych w naszej analizie. Ponizej zawarto

podsumowanie najwazniejszych z tych dokumentéw.

1. ICAO

Sekretariat ICAO wspotpracujgc z Multidyscyplinarng Grupg Roboczg ds.
Dtugoterminowych Prognoz Ruchu oraz Cztonkami Komisji Ochrony Srodowiska
Lotniczego opracowat zestaw scenariuszy prognoz po COVID-19 wedtug grup tras od
2018 do 2050 roku. Prognozy zostaty opracowane dla ruchu pasazerskiego i
towarowego i dotyczg trzech scenariuszy: sredniego, wysokiego i niskiego. Podczas
swojego trzeciego spotkania, ktére odbyto sie w dniach 28-30 czerwca 2021, Zespot

Panelu Danych i Analiz Lotniczych zatwierdzit scenariusze prognoz po COVID-19.

Celem prognoz po pandemii COVID-19 byto zaktualizowanie dtugoterminowych
prognoz dla pasazerow, aby uwzgledni¢ zarowno krotkoterminowe skutki pandemii
COVID-19, jak i ewentualne dlugoterminowe ozywienie, ktére wymaga potgczenia
zaktualizowanych danych makroekonomicznych i najnowszych szacunkéw szoku

popytowego (mierzonego w zmianach RPK) dla branzy lotniczej.

36 https://www.icao.int/covid/Pages/default.aspx, dostep 26.07.2021.
37 hitps://www.bain.com/insights/air-travel-forecast-when-will-airlines-recover-from-covid-19-interactive/ ,
dostep 26.07.2021.
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Wolumen dla frachtu zostat ponownie oszacowany w podobny spos6b do prognoz
pasazerskich, przy uzyciu modeli ICAO LTF (ICAO ,Long-Term Traffic Forecasts”
obejmujgcy lata 2018-2050) z poziomu bazowego 2018 ze zaktualizowanymi
prognozami gospodarczymi, zakresem spowolnienia w 2020 r. i krétkoterminowym
ozywieniem na podstawie danych wejsciowych z MDWG-LTF (,Multi-disciplinary
Working Group on Long-term Traffic Forecasts”) i informacjach z branzy. Dane zawarte
w prognozie ICAO, ze wzgledu na ich wysoki poziom operacyjnos$ci i podziat na trzy
warianty rozwoju sytuacji byty brane pod uwage dla oszacowania scenariuszy:
optymistycznego, bazowego, pesymistycznego bedgcych elementem analizy
przedstawionej w niniejszym raporcie. Scenariusze te zostaty szczegétowo opisane w

rozdziale 10., dotyczgcym opisu scenariuszy rozwoju ruchu lotniczego do roku 2025.
2. IATA

IATA opublikowata szczego6towe prognozy dla swiatowego sektora lotniczego w
kwietniu 2021 (poprzednie sporzgdzono w grudniu 2020 r.). Gtéwne przewidywania
IATA sprowadzajg sie do szesciu nastepujgcych kwestii:

i) wyniki finansowe linii lotniczych bedg w tym roku gorsze i bardziej

zroznicowane niz IATA oczekiwata w poprzedzajgcej prognozie z grudnia
2020, ze wzgledu na trudnosci w kontrolowaniu wariantéw wirusa i wolniejsze
szczepienia w niektorych regionach;

i) oczekiwana strata netto na poziomie zagregowanym oznacza zmniejszenie
gotéwki w 2021 w wysokosci 81 mld dolaréw. Duze linie lotnicze zebraty juz
wystarczajgcg ilos¢ gotowki na pokrycie straty. Wiele mniejszych linii
lotniczych potrzebowato i nadal bedzie potrzebowaé pomocy rzadowej lub
pozyskania wiekszej ilosci gotowki z bankdéw lub rynkoéw kapitatowych —
zwiekszajgc zadtuzenie branzy i dzwignie finansowg do niespotykanych
poziomow;

iii) stabszy poczatek roku 2021 dla biznesu pasazerskiego ze wzgledu na wzrost
liczby zachorowan i ograniczenia w podrozy oraz opdznienia w postepie
szczepienh obnizyty globalng prognoze RPK do 26% w 2021 w poréwnaniu z
2020 (lub -57% w poréwnaniu z 2019;
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cargo pozostaje silng linig biznesowg dla linii lotniczych w 2021; poprawiajgca
sie gospodarka i uzupetnianie zapasow napedzajg wzrost handlu przy 13,1%
wzrostem CTK (,Cargo Tonne Kilometres” -Srednia ilo$¢ przewiezionego
cargo na kilometr trasy lotu) w poréwnaniu do prognozowanego przez WTO -
World Trade Organisation-Swiatowag Organizacje Handlu, wzrostu
Swiatowego handlu na poziomie 8%; IATA oczekuje utrzymania rentownosci
cargo na wysokim poziomie przy wzroscie przychodow z cargo do 152
miliardéw dolaréw (byto 140 miliardéw dolaréw w prognozie z konca 2020),
co stanowi jedng trzecig przychodow branzy (sprzed kryzysu cargo stanowito
tylko 10-15% przychoddw typowej dziatalnosci lotniczej);

koszty pozostajg wyzwaniem dla linii lotniczych prébujgcych powstrzymacé
utrate gotowki w 2021, w szczegdlnosci w kontekscie znacznie wyzszych cen
paliw w przypadku samolotéw odrzutowych na poziomie 68,9 USD/b, ropy
64,2 USD/b (w poréwnaniu do 49,5 i 45,5 w prognozie grudniowej), poniewaz
silniejsza gospodarka swiatowa powoduje wzrost wszystkich cen energii;
IATA przewiduje, ze mozliwosci przewozowe odbudowujg sie w wolniejszym
tempie niz ruch lotniczy z uwagi na zadtuzenie i wysokie koszty istniejgce;j

bazy operacyjnej

38 39
Global RPKs flown, billions per quarter
December forecast
_ 2021: +50% yoy
|
r 1
- | J
|
COVID variant scenario
2021: +13% yoy
T T T T T T T T T T T 1
2019 2020 2021

Source: IATA Economics

38 hitps://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/new-covid-variants-pose-a-risk-to-

air-travel-recovery/ , dostep 20.08.2021.

39 hitps://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-monthly-analysis---

december-2020/ , dostep 20.08.2021.
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Wykres 2. Nowe warianty Covid-19 stanowiag zagrozenie dla powrotu do stanu

sprzed pandemii podrézy lotniczych.

Zrédto: dane IATA: https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-

reports/new-covid-variants-pose-a-risk-to-air-travel-recovery/ , dostep 20.08.2021.

3. Bain&Co

Bain&Co opracowuje regularne prognozy dotyczgce komercyjnego ruchu lotniczego.
Po gtebokim spadku, ktéry zanotowat komercyjny ruch lotniczy w pierwszym kwartale
2020, Bain sporzgdzit pierwszg prognoze w maju 2020 dotyczgcg sciezki powrotu ruchu
lotniczego do wartosci sprzed wybuchu pandemii w oparciu o cztery potencjalne
scenariusze. W maju 2021 w warunkach trwajgcego spadku globalnego ruchu
lotniczego w 2021, Bain sporzgdzit aktualizacje. Od poprzedniej prognozy z 2022
przewidywane przychody w lotnictwie w scenariuszu ,podstawowym” spadty o okoto 24
miliardy dolaréw do 279 miliardow, co stanowi 42% catkowitych przychoddéw branzy w
2019 roku.

2019 global airline revenue 2021 revenue forecast across four recovery scenarios
(as of August 2021)

Change from previous projection

¥ $248B 4 $278B $40B J $2B

@ 2019 revenue @ Baseline ® Coordinated recovery © Accelerated vaccine @ Drifting
Rysunek 22. Prognoza przedstawiajgca cztery prognozy wplywoéw linii lotniczych.

Zrodto: Opracowanie Bain&Co, https://www.bain.com/insights/air-travel-forecast-when-

will-airlines-recover-from-covid-19-interactive/ , dostep: 20.08.2021.
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Jednak w prognozie z maja 2021 pojawity sie tez pozytywne zmiany, po pierwsze
uwzgledniono wzrost wolumenu operacji w Azji, gtdwnie dzieki wzrostowi krajowych

podrozy lotniczych w Chinach, po drugie zatozono szerszg skale odbicia w Europie w
drugiej potowie roku po przyspieszeniu kampanii szczepieh we Francji i Niemczech.
Zatozenia Bain zawarte w prognozie z maja 2021 stanowig sktadnik naszych trzech

scenariuszy rozwoju ruchu lotniczego w perspektywie 2025.

4. McKinsey

Firma consultingowa McKinsey w raporcie: “Back to the future? Airline sector poised
for change post-COVID-19”, “°podejmuje temat zmian w funkcjonowaniu sektora
lotniczego po pandemii. Zdaniem McKinsey zmiany w funkcjonowaniu branzy przybiorg
nastepujgcy obraz:

i) turystyka bedzie napedzac ozywienie w branzy lotniczej, podczas kiedy
odbudowanie podrozy biznesowych potrwa dtuzej, takze nawet w 2024
prawdopodobnie powrécg one do okoto 80 procent poziomu sprzed pandemii,
poniewaz praca zdalna i elastyczne formy pracy pozostang na state w jakiej$
formie po pandemii;

i) wysokie poziomy zadtuzenia doprowadzg do wzrostu cen biletow i wigkszej
roli rzadu w sektorze - branza tgcznie zgromadzita ponad 180 miliardow
dolaréw dtugu w 2020 co odpowiada ponad potowie catkowitych rocznych
przychoddw w tym roku, przy czym poziom zadtuzenia wcigz ro$nie. Spfata
tych pozyczek jest jeszcze trudniejsza ze wzgledu na pogorszenie ratingdw
kredytowych i wyzsze koszty finansowania dla linii lotniczych;

iii) nastgpi wieksza dysproporcja wynikow miedzy liniami lotniczymi. Niektore
linie lotnicze zareagowaty na pandemie poprzez restrukturyzacje w celu
zwiekszenia wydajnosci, czesto wigze sie to z programami pomocy panstwa,
ktére mogg zmniejszac¢ zachety do podejmowania tak bardzo potrzebnych
srodkow, takich jak restrukturyzacja kosztowa, organizacyjna i operacyjna.

Grupa przewoznikéw, ktdrzy majg szanse na przeksztatcenie swojej

4Owww.mckinsey.com/industries/travel-logistics-and-infrastructure/our-insights/back-to-the-future-airline-
sector-poised-for-change-post-covid-19# , dostep 26.07.2021.
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dziatalnosci, sg linie lotnicze, ktére majg dostep do procesu restrukturyzacii,
takiego jak ,Chapter 11” w Stanach Zjednoczonych. Przewoznicy ci bedg
mogli renegocjowac¢ umowy leasingu w $rednim okresie, pozby¢ sie
nadmiernego zadtuzenia i zmniejszy¢ flote. Inne linie bedg pozbawione tej
mozliwosci;

iv) nadpodaz samolotow przez jaki$ czas - w latach przed COVID-19 producenci
samolotéw zwiekszali produkcje w oczekiwaniu na dalszy wzrost, co
doprowadzito to do nadmiernej dostepnosci samolotéw. Co wigcej, niektorzy
przewoznicy zwrocili stosunkowo nowe samoloty leasingodawcom, takim jak
Norwegian Air Shuttle. Ceny leasingu uzywanych samolotow gwattownie
spadty i prawdopodobnie pozostang na nizszym poziomie, a howe samoloty
bedg dostepne z jeszcze wiekszymi rabatami;

V) fracht lotniczy przez jaki$ czas bedzie charakteryzowat sie niedostateczng
podazg - podczas pandemii sprzedaz e-commerce gwattownie wzrosta,
podczas gdy wiele lotdbw pasazerskich, ktore sg odpowiedzialne za okoto
potowe catkowitego wolumenu potgczen, zostato uziemionych. Poniewaz loty
komercyjne stopniowo powracajg, spadnie zas6b samolotéw do

wykorzystania dla cargo.

Skills that companies have prioritized to address through reskilling,' % of respondents

® Social and emotional skills ~ ® Advanced cognitive skills ~ ® Technological skills 2019 2020
0 10 20 30 40 50 60
Leadership and managing others O—0
Critical thinking and decision making o—®
Project management O ~—@
Adaptability and continuous learning O -@
Basic digital skills o——F—e
Interpersonal skills and empathy O @
Advanced data-analysis and mathematical skills ( D)
Quantitative and statistical skills o—-¢
Complex information processing and interpretation a»
Advanced IT skills and programming O-@
0 10 20 30 40 50 60
'0ut of 25 skills that were offered as answer choices; n = 700.
McKinsey
& Company

Rysunek 23. Zmiany zapotrzebowania na kwalifikacje pracownikow.
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Zrodto: McKinsey, https://www.mckinsey.com/business-functions/risk-and-

resilience/our-insights/covid-19-implications-for-business , dostep: 20.08.2021.

Powyzszy rysunek autorstwa McKinsey pokazuje, ze kryzys COVID-19 i pdzniejsze
przejscie na hybrydowe modele pracy przyspieszyty zapotrzebowanie na nowe
umiejetnosci pracownikdéw, w szczegoélnosci spoteczne, emocjonalne i zaawansowane
zdolnosci poznawcze. Pieédziesigt osiem procent respondentow ostatniego globalnego
badania przeprowadzonego przez firme McKinsey stwierdzito, Zze od poczatku pandemii
priorytetem stato sie uzupetnienie brakdéw w umiejetnosciach. Ta statystyka tylko
wskazuje na potrzebe przekwalifikowania sie. Badania przeprowadzone przez
McKinsey Global Institute pokazujg, ze do 2030 r. ponad 100 milionéw pracownikoéw w
o$miu duzych gospodarkach bedzie musiato zmieni¢ zawdd. Tak wiec firmy powinny
przeprowadzi¢ inwentaryzacje zapotrzebowania na kwalifikacje oraz kompetencje
pracownikow wspotpracujgc z instytucjami edukacyjnymi w zakresie szkolen i zmian

kwalifikacji.

5. BCG

BCG przedstawit swoje analizy we wczesniejszym dokumencie niz pozostate firmy
konsultingowe czy organizacje miedzynarodowe, bo w marcu 2020 pt. ,The Post-
COVID-19 Flight Plan for Airlines”.*! Zatozenia BCG powrotu branzy lotniczej do $ciezki
wzrostu uwzgledniajg rozne scenariusze popytu na podroze lotnicze (ktére sg
czesciowo funkcjg czasu trwania kryzysu COVID-19) oraz scenariusze struktury rynku
linii lotniczych stymulowane przez bankructwa lotniczych, interwencje rzadu i

konsolidacje.

41 www.bcg.com/pl-pl/publications/2020/post-covid-airline-industry-strateqy, dostep 26.07.2021.
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Rysunek 24. Analiza scenariuszy rozwoju pandemii BCG.

Time
Double-dip recovery
stretching into 2021
(W-shape)

~12-18 months

Spread of virus decreases
but then rapidly increases
(new strain)

Policies relaxed then
rapidly reinstated at sign
of resurgence

Confidence returns only
to be hit once more, for
a more prolonged
period, as safety
concerns persist

Zrédto: dane BCG: https://www.bcg.com/publications/2020/post-covid-airline-industry-

strateqy , dostep 20.08.2021.

BCG oczekuje, ze linie lotnicze bedg podejmowaé nastepujgce dziatania:

e zaczynajgc od okreslenia optymalnej wielkosci floty okreslg jakie typy flot nalezy

najpierw ponownie uruchomic i ktére trasy z najwiekszym prawdopodobienstwem

odzyskajg. Analizy te bedg dokonywane na podstawie kilku scenariuszy popytu i

struktury rynku oraz przy jednoczesnej optymalizacji pod katem wolnych

przeptywow pienieznych z pomocg cyfrowych narzedzi wsparcia.

e jednoczesnie linie lotnicze powinny rozwazy¢ mozliwosci fuzji i przeje¢ oraz

konsolidacji. W skrécie, sytuacja wygenerowana przez COVID-19 doprowadzi do

szeregu przemian, w tym zasadniczych przemian wiascicielskich w sektorze

lotniczym®2,

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie gtéwnych wnioskow z raportow instytucji

analitycznych.

42 https://www.bcg.com/publications/2020/post-covid-airline-industry-strategy , dostep 20.08.2021.
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Tabela 3. Podsumowanie gtéwnych wnioskéw z raportéw instytucji analitycznych

dotyczacych sytuacji pandemii COVID-19.

Czynnik

Kierunek zmian/uwagi

Ruch turystyczny

Gtéwny czynnik odbudowy, sciezka dochodzenia do

sytuacji sprzed COVID moze by¢ wydtuzona

Ruch biznesowy

Prawdopodobne trwate zmniejszenie popytu zwigzane

Z upowszechnieniem pracy na dystans

Cargo

Czynnik podtrzymujgcy rentownosc¢ przewoznikdw w

Srednim okresie

Popyt na nhowe samoloty

Utrzymanie nizszego popytu na nowe samoloty/spadek

kosztow leasingu

Cena paliwa

Tendencja wzrostowa, co dodatkowo pogorszy

sytuacje kosztowa linii lotniczych

Sytuacja finansowa linii

lotniczych

Staba w $rednim okresie, utrzymujgce sie straty
spowodujg koniecznosc¢ daleko idgcej restrukturyzacji
przychodowej i kosztowej

Interwencja rzgdowa

Wysoka

Zmiany strukturalne

Zmniejszenie liczby operatoréw poprzez bankructwa,

konsolidacje, wypadanie z rynku matych operatoréw

Przemiany wiascicielskie

Wysoki nacisk na fuzje i przejecia

Zrédto: Opracowanie wiasne.

3. Wptyw czynnikéw epidemicznych zwigzanych z COVID19 na funkcjonowanie branzy

lotniczej i rola pomocy publiczne;j.

Podejmujgc temat wptywu pandemii COVID-19 na sektor lotniczy oraz ksztattujgcych

sie w zwigzku z tym perspektyw, nalezy zdefiniowac zakres i formy dziatalnosci tego
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sektora.*® Lancuchy warto$ci transportu lotniczego sg bardzo i rozbudowane. Obok linii
lotniczych wsrdd grup przedsiebiorstw i organizacji tworzgcych ten sektor nalezy
wymienic¢: porty lotnicze, agentow handlingowych, dostawcéw ustug nawigacyjnych,
producentéw samolotéw, firmy zapewniajgce utrzymanie techniczne samolotéw (MRO
Maintenance and Repair Organization-bazy obstugi technicznej), firmy leasingowe,
ktorych zadaniem jest utatwienie przewoznikom lotniczym pozyskiwanie floty, a takze
licznych innych dostawcow i ustugodawcow. W wiekszosci z tych przedsiebiorstw
jednym z najwazniejszym zasobow sg pracownicy, ktérzy — dzieki swoim unikatowym
umiejetnosciom wynikajgcym zaréwno z profesjonalnego, czesto dtugotrwatego
przeszkolenia, jak i nabytego w toku pracy doswiadczenia — sg zdolni zapewni¢
sprawne i efektywne funkcjonowanie catego sektora. W liniach lotniczych, w bazach
obstugi technicznej oraz w przedsiebiorstwach handlingowych koszty osobowe

stanowig dominujgcy element kosztotwérczy.

Szacuje sie, ze przemyst lotniczy w Polsce to tgcznie okoto 170 firm i okoto 30
tys. miejsc pracy. Zas caty sektor lotniczy, wliczajgc takze lotniska i linie lotnicze, to
okoto 165 tys. miejsc pracy i okoto 30 mid zt rocznie wptywow dla polskiej gospodarki
a4,

Ograniczenia zwigzane z COVID19 w wykonywanych operacjach lotniczych majg
wptyw na branze produkgji lotniczej. Zmniejszenie liczby wykonanych operacji
lotniczych zmniejsza wspotczynnik eksploatacyjny maszyn i urzgdzen niezbednych do
obstugi samolotoéw lub innych urzgdzen serwisowych, co zmniejsza zapotrzebowanie
przewoznikdéw na: czesci zamienne do eksploatowanych maszyn, lub urzgdzeh
serwisowe oraz na nowe samoloty i urzgdzenia serwisowe. Szacuje sie, ze wsréd
podmiotow zrzeszonych w Dolnie Lotniczej spadek produkcji objgt 30-40%.

Zmniejszenie popytu na ten asortyment powoduje ograniczenie zamowien
produkcyjnych, a przez to zapotrzebowania na prace wysoko wykwalifikowanego
personelu produkcyjnego w skali Swiatowej zwolnienia u gigantéw produkcji lotniczej
wynoszg Srednio 20% zatogi. Jednak konsekwencje ograniczen zatrudnienia, bedgcych
takze efektem zmniejszenia zamowien produkcyjnych moze by¢ podstawg kolejnego

kryzysu braku wykwalifikowanego personelu. Redukcja zatrudnienia wychodzi poza

43 Paprocki, W., Hoszman, A., Zagrajek, P., Ekspertyza-Sektor lotniczy wobec pandemii COVID-19,
Warszawa 2020.

44 hitps://businessinsider.com.pl/firmy/strategie/kryzys-dolina-lotnicza-i-przemysl-lotniczy-w-polsce-praca-
zwolnienia-w-branzy/n4r7e87 , dostep 20.08.2021.
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zaktady produkcyjne statki powietrzne obejmuje takze kooperantéw i ich kompetencje,
takich jak m.in. programistow systemoéw poktadowych. Szacuje sie, ze redukcjg

zatrudnienia w sektorze produkcji lotniczej objetych zostato blisko 2 tys. pracownikdéw

réznych kwalifikacji produkcyjnych oraz serwisowych.45

Branza produkcji lotniczej obejmuje rowniez asortyment w postaci
bezzatogowych statkéw powietrznych [BSP]. Liczba bezzatogowcoéw krgzgcych nad
polskim niebem jest imponujgca — ok. 100 tys., podobnie jak liczba os6b posiadajgcych
wydane przez ULC $wiadectwo kwalifikacji — ok. 10 tys. (2018 r.) Wydaje sie, ze wobec
statystyk, wartosc tego rynku powinna by¢ réwniez wysoka, a jednak tak nie jest.
Przewazajgca wiekszos¢ drondw to gtdwnie chinskie produkty, wykorzystywane w
celach rekreacyjnych. Jednakze analizy przedstawione w Biatej Ksiedze, jak i
prezentowane przez analitykdw na catym Swiecie, pokazujg, ze potencjat biznesowy
ryku dronéw jest ogromny. Do jego uwolnienia potrzebne jest zapewnienie bezpiecznej
przestrzeni dla wszystkich jej uczestnikow przy rownoczesnym inwestowaniu w
zastosowania komercyjne?®. Okres pandemii i ograniczen kontaktéw spotecznych
powodowat liczne nadzieje na rozwoj potrzeb w zakresie ustug realizowanych z
wykorzystaniem BSP, a co za tym idzie i zapotrzebowania na te statki powietrzne.
Ograniczenie produkciji tradycyjnych statkdw powietrznych moze spowodowaé
przesuniecie kompetencji pracowniczych w sektor produkcji BSP. Zainteresowanie
ustugami przemieszczania towardw zapowiadano m.in. w zakresie transportu
materiatdw medycznych (m.in. prébek do badan laboratoryjnych) 47. Z komunikatu
Ministerstwa Infrastruktury wynika, ze w kwietniu 2020 r. odbyt sie pierwszy w Polsce lot
drona z modutem transportowym, w ktérym przewieziono probki do badan na obecnos¢
wirusa SARS-CoV-2 — byt to krok w kierunku praktycznego wykorzystania dronéw do
pomocy w walce z koronawirusem. Uzycie dronéw do transportu medycznego w czasie
pandemii moze przyspieszyc¢ transport probek do badan na obecnos¢ wirusa. Pokazuje

to rozwaj polskiej branzy dronowej, ktora jest juz gotowa do realizacji nowatorskiej

4 https://businessinsider.com.pl/firmy/strategie/kryzys-dolina-lotnicza-i-przemysl-lotniczy-w-polsce-praca-
zwolnienia-w-branzy/n4r7e87 , dostep 20.08.2021.

46 Biata Ksiega Rynku Bezzatogowych Statkéw Powietrznych” Polski Instytut Ekonomiczny, Ministerstwo
Infrastruktury. Warszawa 2019 r.

47 Rozwazano wykorzystanie BSP majgce zdolnos¢ przenoszenia tadunkéow medycznych o ok. 10 kg.
Prowadzono takze prace nad dronami cargo z udzwigiem do 100 kg, majgcych zasieg ponad 100 km.
Zapowiadano tez kolejne innowacje — opracowanie BSP przejmujgcego w locie drony, ktére ulegty awarii
— za: https://www.rp.pl/Transport/303039912-Szczepionki-i-probki-do-testow-poleca-dronem.html, dostep
20.08.2021.
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ustugi transportu dronami w miastach oraz pomiedzy miastami”’48. BSP miaty takze

zostac¢ wykorzystane do transportu szczepionek 49.

Dziatania w zakresie rozwoju BSP w Polsce objete sg Krajowym Planem
Odbudowy, w ktérym zatozono kwote ponad 740 min zt - beneficjentami projektéw z
KPO wartych 164 min euro sg przedsiebiorcy, producenci BSP, operatorzy i piloci
bezzatogowych statkdw powietrznych, stuzby porzgdku publicznego, samorzady, stuzba
zdrowia, instytucje badawcze i naukowe®°. Liczba misji BSP (03.2021)
skoordynowanych w systemie PansaUTM w zasiegu wzroku operatora (VLOS) oraz
poza zasiegiem wzroku operatora (BLVOS) wyniosta 1497. Catkowita liczba zgtoszen
(checkinéw) w aplikacji DroneRadar za marzec br., to nieco ponad 34 tys. (34247) —

rysunek ponize;.

Misje BSP skoordynowane przez PAZP 2021

384
343 340

242
a3s
654
938
1244
1501
1844
2228
2568
2839
3157
3517
3828

Ozial Zarzadzania Operacjami 859

EEDSUMA =@M
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Rysunek 25. Misje bezpilotowych statkéw powietrznych-BSP skoordynowane przez PAZP w 2021 roku.

Zrédio: https://www.pansa.pl/raport-miesieczny-o-ruchu-bsp-w-polskiej-przestrzeni-

powietrznej-marzec-2021-r/, dostep 20.08.2021.

Okres pandemii nie byt rowniez powodem wzrostu komercyjnego transportu
towarow, m.in. przez sieci handlowe, ktore nie przeszty z etapu prob do standardowej
ogolnodostepnej ustugi. Jednak pomimo zapowiedzi medialnych nie zdotano uzyskac

informacji potwierdzajgcych uruchomienie ustug w zakresie transportu medycznego.

Odbudowa kompetenciji branzy produkcji lotniczej szacowana jest na okres od

pieciu do osmiu lat — szacunki te obejmujg kwalifikacje wystepujgce w ekosystemie

48 https://www.gov.pliweb/infrastruktura/drony-pomoga-w-walce-z-epidemia, dostep 20.08.2021.

49 https://www.rp.pl/Transport/303039912-Szczepionki-i-probki-do-testow-poleca-dronem.html, dostep
20.08.2021.

50 https://www.pansa.pl/ponad-740-min-zl-w-kpo-na-mobilnosc-bezzalogowa/ , dostep 20.08.2021.
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lotniczym, m.in. producenci oprzyrzgdowania wykorzystywanego w procesach
produkcyjnych, podmioty remontowe i specjalistyczne naprawy w lotnictwie, czyli te
umiejetnosci, ktore nabywa sie latami.> Stowarzyszenia lotnicze w aspekcie ratowania
kompetenciji lotniczych postulujg o stworzenie, obok dotacji rzgdowych, rzgdowych
programéw rozwojowych wykorzystujgcych juz istniejgcg technologie (know-how) w
zakresie niskoemisyjnego rozwoju transportu i przemystu poprzez modernizacje statkdw

powietrznych oraz rozwoj ustug z wykorzystaniem BSP.>?

Mozliwosci rozwoj kompetencji branzy lotniczej w Polsce nie zostaty
wykorzystane, Okres odbudowy sektora po pandemii COVID-19 wymaga
zaangazowania na poziomie rzgdowych decyzji, Jedng z drég do odbudowy branzy
produkcji lotniczej w Polsce jest realizacja programow obronnych, w tym realizacja
programéw ofsetowych. Zaznaczy¢ nalezy, ze Polska zamierza w znacznym stopniu
zaangazowac sie modernizacje wyposazenia obronnego w zakresie zakupu gotowych
juz elementow®3. Polska jednak nie uczestniczy w zadnym z programoéw obronnych, np.
budowy nowoczesnych statkdow powietrznych (Joint Strike Fighter — samolot F-35, czy
tez FCAS i Tempest). Uczestnictwo chociazby w europejskim programie budowy
samolotu przysziosci u boku lideréw rynku (Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Wtochy,
Hiszpania) pozwala na rozwdéj kompetencji sektora produkciji lotniczej i mozliwosci
wykorzystania zdobytych kompetencji w rozwéj ustug z wykorzystaniem BSP. Prég
wejscia na etapie badawczo-rozwojowym zwykle jest relatywnie niski i zwraca sie
wielokrotnie po wejsciu systemu do produkcji. Co wiecej, aktualne ramy finansowe na
lata 2021-2027 przewidujg tgcznie niemal 13 mld EUR na Europejski Fundusz
Obronny, a biorgc pod uwage, ze jednym z kryteriéw przyznania srodkow z funduszu
jest uczestnictwo w projekcie co najmniej trzech podmiotéw prawnych majgcych swoje

siedziby w co najmniegj trzech réznych panstwach EOG, w celu pozyskiwania funduszy

51 https://businessinsider.com.pl/firmy/strategie/kryzys-dolina-lotnicza-i-przemysl-lotniczy-w-polsce-praca-
zwolnienia-w-branzy/n4r7e87 , dostep 20.08.2021.

52 https://businessinsider.com.pl/firmy/strategie/kryzys-dolina-lotnicza-i-przemysi-lotniczy-w-polsce-praca-
zwolnienia-w-branzy/n4r7e87 , dostep 20.08.2021.

53 Cyt.: ,Polska popetnita duzy btad kilkanascie lat temu, nie decydujac sie na dotgczenie do programu
Joint Strike Fighter — dlatego tez wszystkie kupione przez nas maszyny F-35 zostang nam dostarczone
jako produkt gotowy, a w ich produkcje i serwisowanie nie bedg w zadnym stopniu zaangazowane polskie
firmy (zatem niemal zadne $rodki z wydanych ponad 20 mid PLN nie wrécg do polskiej gospodarki)’, za:
https://pulaski.pl/wp-content/uploads/2021/05/6316da0a5da68578af0523cbfbd5c6f6.pdf , dostep
20.08.2021.
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https://businessinsider.com.pl/firmy/strategie/kryzys-dolina-lotnicza-i-przemysl-lotniczy-w-polsce-praca-zwolnienia-w-branzy/n4r7e87
https://pulaski.pl/wp-content/uploads/2021/05/6316da0a5da68578af0523cbfbd5c6f6.pdf

Fundusze ' ; : .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska 54
E Ev:izg!g:jlil:j:uerzo?wéj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
w programie Tempest konieczne moze okazac sie wtgczenie dodatkowego uczestnika z

siedzibg na terenie Unii. Taka sytuacja to potencjalna szansa dla Polski.>

Dziatalnos¢ przewoznikow lotniczych, baz obstugi technicznej oraz dziatalnos¢
handlingowa nadal oparte sg w duzej mierze na ludzkiej pracy i trudno w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci oczekiwac, zeby to ulegto zmianie, zwlaszcza, ze substytuty
ludzkiej pracy w tej branzy, mimo rozwoju technologii, pojawiajg sie stosunkowo wolno i
majg ograniczone zastosowanie. Wymienione obszary dziatalnosci wymagaja
okreslonych, specyficznych i rzadkich umiejetnosci, szkolen, uprawnien, czy wrecz
licencji jak w przypadku pilotow i pracownikéw branzy MRO. Potencjalna utrata kadr
podczas przejsciowego zatrzymania i ograniczenia dziatalnosci sektora lotniczego moze
prowadzi¢ do bardzo dtugiego okresu odbudowania zespotow pracownikow w procesie
odbudowywania wielko$ci przewozdéw pasazerdw i cargo.

Podobne mechanizmy mogg réwniez wystgpi¢ w przypadku lotnisk. Struktura
kosztéw w tym przypadku jest wprawdzie nieco inna, ale takze dominujg w niej koszty
state. Podobnie jak w liniach lotniczych czy branzy handlingowej funkcjonowanie lotnisk
oparte jest na specjalistycznie wyksztatconej kadrze, ktérej przywrdécenie moze byé
kosztowne i dlugotrwate. Jeszcze wieksze zagrozenie ten mechanizm niesie dla
funkcjonowania dostawcow ustug nawigacyjnych (w Polsce te ustugi Swiadczy Polska
Agencja Zeglugi Powietrznej). Organizacje te odpowiadajg za dostarczenie i utrzymanie
urzgdzen i infrastruktury nawigacyjnej, dozorowanie i zarzgdzanie przestrzenig
powietrzng oraz utrzymanie ptynnej, efektywnej i bezpiecznej zeglugi powietrznej.
Zadania te wymagajg bardzo specjalistycznej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia.

W przypadku tej branzy przywrocenie kadr w krotkim okresie jest praktycznie
niemozliwe, szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage, ze proces szkolenia i
licencjonowania kontroleréw ruchu lotniczego jest dtugotrwaty, kosztowny i realizowany
praktycznie wytgcznie przez samych dostawcow ustug. Potwierdzeniem tego faktu sg
trudnosci w rozwijaniu potencjatu kadrowego w okresie normalnego funkcjonowania
sektora.

Rozpatrujgc funkcjonowanie sektora lotniczego, warto zawsze bra¢ pod uwage

zarowno tancuch wartosci przewozow pasazerskich jak i fadunkéw (cargo lotnicze). Sg

54 https://pulaski.pl/wp-content/uploads/2021/05/6316da0a5da68578af0523cbfbd5c6f6.pdf , dostep
20.08.2021.
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one Scisle ze sobg powigzane. Przynajmniej potowa przewozéw cargo odbywa sie na
Swiecie w bagaznikach samolotow pasazerskich (w przypadku Polski wartosci te sg
jeszcze wyzsze). W funkcjonowanie tancucha dostaw cargo lotniczego, oprocz
wspomnianych agentow handlingowych zaangazowani sg rowniez spedytorzy, a takze
przewoznicy drogowi, ktérzy w ramach RFS (,Road Feeder Service”) realizujg przewozy
cargo lotniczego w samochodach ciezarowych. Szacuje sie, ze w Polsce RFS realizuje
dominujgcg czesc¢ rynku przewozow cargo lotniczego.

Waznym elementem obu tancuchdéw wartosci jest system sprzedazy zewnetrznej.
Funkcjonujg w nim lokalni przedstawiciele handlowi w sektorze pasazerskim
przewoznikéw (,GSA- General Sales Agent”) oraz agencje sprzedazy oraz lokalni
przedstawiciele GSA/GSSA (,General Sales & Services Agent”) w sektorze cargo.

Sektor lotniczy wypracowat w ramach IATA system rozliczen pomiedzy agentami
i przewoznikami oraz miedzy wspofpracujgcymi i jednoczesnie konkurujgcymi ze sobg
przewoznikami w sektorze pasazerskim (,BSP- Billing and Settlement Plan”, ,Clearing
House”®) oraz pomiedzy spedytorami i przewoznikami w sektorze cargo (,CASS-
Cargo Accounts Settlement Systems”). Funkcjonowanie tego systemu mozna poréwnac
do roli sektora bankowego w szerokim zyciu gospodarczym. | podobnie jak w przypadku
szerokiej gospodarki jakiekolwiek zachwianie w tym obszarze moze prowadzi¢ to
dotkliwych skutkéw w dziatalnosci globalnego rynku.

Transport lotniczy jest zasilany w tabor i inne urzgdzenia przez producentow
samolotéw i czesci lotniczych oraz m.in. specjalistycznego sprzetu handlingowego i
nawigacyjnego. Warto podkresli¢, ze w tym segmencie tancucha udziat biorg tez polscy
producenci.

Wptyw sektora lotniczego na inne sektory ujawnia sie w wielu obszarach
funkcjonowania. Sektor ten korzysta bezposrednio z ustug firm leasingowych,
doradczych, budowlanych, sektora IT i innych. Ponadto, umozliwiajgc podréze osob i
przewoz tadunkow, stanowi podstawe realizacji wielu proceséw spoteczno-
gospodarczych, ktorych nie potrafig obstuzy¢ operatorzy innych gatezi transportu.

Nie ulega obecnie watpliwosci, ze w sytuacji pandemii COVID-19, brak wsparcia
ze strony rzgdow poszczegolnych panstw, doprowadzi do masowych upadtosci

przewoznikéw lotniczych, co pociggnie za sobg negatywne konsekwencje dla catego

%5 |zba rozliczeniowa (ang. clearing house) — podmiot, do ktérego obowigzkdéw nalezy obliczanie
naleznosci lub zobowigzan netto instytucji, partnera centralnego lub agenta rozrachunkowego.
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sektora oraz sektoréw powigzanych. Mozna spodziewac sie szeregu negatywnych
skutkéw dla szeroko rozumianej gospodarki poprzez mechanizmy transmisji, ktére w
okresie dobrej koniunktury stymulujg procesy gospodarcze i spoteczne, poza tym
sektorem, natomiast w okresie dekoniunktury to oddziatywanie jest negatywne. Co
wiecej, w zaleznosci od skali problemoéw, przywrocenie sektora do petnej zdolnosci
funkcjonowania, jak wskazano wyzej, moze byc¢ kosztowne i dlugotrwate. W efekcie
przywrocenie korzysci ekonomicznych i spotecznych generowanych przez transport
lotniczy rowniez bedzie odtozone w czasie.

Rozwigzanie w postaci braku wsparcia rzgdowego, czyli pomocy panstw dla
przewoznikdw nie jest wariantem, ktory nalezatoby jednak z miejsca odrzuci¢. W
pierwszej kolejnosci nalezy bowiem przeanalizowac realizacje tego najbardziej
rynkowego scenariusza zaktadajgcego oczywiscie, o ile to bedzie mozliwe,
przeprowadzenie upadtosci uktadowych, pozwalajgcych na kontynuacje dziatalnosci po
restrukturyzacji zadtuzenia narostego w czasie przestoju, a nastepnie w okresie
wystepowania znacznie obnizonych potokéw przewozonych pasazerdw i tadunkow.
Pozwolitoby to na ograniczenie przeniesienia na budzety panstw, a w konsekwencji na
spoteczenstwo, obcigzen wynikajgcych z perturbacji dotykajgcych sektor lotniczy.
Dodatkowym argumentem za ograniczaniem wielkoskalowych dziatan ratunkowych na
poziomie panstwowym jest duza niepewnos¢ i trudnos¢ oszacowania sciezki
przywrocenia dziatalnosci operacyjnej, w szczegolnosci skali dziatalnosci po pandemii
czy w okresie przejsciowym (wychodzenia z pandemii). Istnieje wiele czynnikow, ktore
mogqg powodowac, ze popyt na podrdzne lotnicze bedzie przez dtugi czas utrzymywac
sie na poziomie znacznie nizszym niz przed wybuchem pandemii. Pod znakiem
zapytania jest zatem zakres ewentualnej pomocy panstwa dla przewoznikéw lotniczych
— czy jest bowiem sens utrzymywac zdolnosci przewozowe, ktore przez dtugi czas nie
bedg wykorzystywane?

By¢ moze jednak najwazniejszym argumentem na rzecz braku wsparcia
rzgdowego dla przewoznikdw sg negatywne skutki takich dziatan dla miedzynarodowej
konkurencji miedzy nimi. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze wyjasnienie pojecia
konkurenciji w tym sektorze, a w szczegdlnosci uczciwej konkurenciji, nie jest
jednoznaczne. Warto na ten problem spojrze¢ z punktu widzenia budowania przez
przewoznikéw przewag konkurencyjnych. W sektorze lotniczym mogg one wynikac z

catego spektrum czynnikow, poczgwszy od wiasciwych decyzji biznesowych na
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poziomie strategicznym (np. wybor efektywnej dla rynku strategii rozwoju i modelu
biznesowego) po decyzje o krotszym horyzoncie czasowym, przez takie elementy jak
lokalizacja geograficzna gtéwnej bazy/baz/hubu, wielkos¢ i sita lokalnego rynku, dostep
do slotow na lotnisku, czy wreszcie wsparcie rzgdowe udzielane obecnie lub w
przesztosci. Mnogos¢ i ztozonos¢ tych czynnikow powoduje trudnos¢ w jednoznacznym
identyfikowaniu i mierzeniu ich indywidualnych efektéw. Trudnos¢ w analizowaniu
zagadnienia miedzynarodowej konkurencji potegujg dodatkowo problemy z okresleniem
zasiegu rynkéw, na ktorych dziatajg konkurujgcy ze sobg przewoznicy, zwtaszcza jesli
wezmie sie pod uwage rozne mozliwosci realizacji trasy od punktu wylotu do
docelowego (,O&D- Origin & Destination”) oraz fakt, Ze jedna podréz lotnicza moze by¢
obstugiwana przez réoznych przewoznikéw w ramach uméw interline lub code-share®®.
Ztozonosc¢ i mnogos¢ oferowanych w ramach tych tras produktow jest dodatkowym
elementem utrudniajgcym analizowanie kwestii konkurencji.

Miedzynarodowy sektor lotniczy nie dziata w oparciu o zaden globalny rezim
regulujgcy konkurencje, a uczciwg konkurencje w szczegolnosci. Sektor lotniczy, z
ograniczonymi wyjagtkami, nie podlega zasadom WTO/GATS®’. Krajowe regulacje
odnosnie konkurencji, jesli istniejg, roznig sie jednak pod wzgledem zakresu i
rozwigzan. Moze zdarzac sie, ze poszczegolne rezimy regulacyjne sg ze sobg
sprzeczne. Warto tez podkresli¢, ze regulacje krajowe dotyczg zwykle zachowan
przedsiebiorstw w sektorze prywatnym i nie odnoszg sie do kwestii interwencji panstwa.
Regulacje na temat pomocy publicznej sg raczej unikalne dla Unii Europejskiej. Kwestie
konkurenciji i uczciwej konkurenc;ji nie sg rowniez uregulowane na poziomie ICAO.
Kwestie ekonomiczne nie sg przedmiotem zadnego z aneksow do Konwengji
Chicagowskiej. Kwestie te sg wytgcznie bardzo ogdlnie poruszane w dokumentach
ICAQO i samej Konwencji. Kwestie uczciwej konkurencji sg rowniez rzadko przedmiotem
umow dwustronnych. Mozna przyjg¢ zatozenie, ze taki stan zostanie utrzymany w
przysztosci. Podejmowane przez UE w przeszitosci starania w celu uregulowania kwestii
uczciwej konkurencji w ramach ICAO zakonczyly sie niepowodzeniem. Reasumujac,

jakiekolwiek dziatania i interwencje panstw odnosnie do swoich przewoznikéw odbywajg

%6 Umowa lotnicza Interline: dwie rozne linie moga wzajemnie na swoim kodzie IATA wystawiac bilety
elektroniczne na swoje loty i wzajemnie przekazywaé bagaz w porcie przesiadkowym, np. AF-AA, LO-B6,
UA-US itp.; Umowa Codeshare: dwie rézne linie umieszczajg swdéj wtasny numer lotu na jednym rejsie,
np. LO11/UA5955, AA73/BA5688 itp.

57 Uktad ogdlny w sprawie handlu ustugami jest traktatem Swiatowej Organizacji Handlu, ktéry wszedt w
zycie w styczniu 1995 .
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sie i odbywac sie bedg w dajgcej sie przewidzieC przysztosci w wymiarze
miedzynarodowym w regulacyjnej prézni®®. W dodatku — z uwagi na specyfike sektora —
trudno rozstrzygac, czy i w jakim stopniu dana interwencja wiadzy panstwowej wptyneta
na pozycje konkurencyjng przewoznika z danego kraju.

Warto réwniez podkreslic, jak pojecie pomocy publicznej jest wielowymiarowe i
ztozone, co widac na przyktadzie regulacji UE. Po pierwsze, pomoc moze przyjgc rézne
formy, niekoniecznie w postaci bezposrednich transferéw, lecz np. umorzenia odsetek
czy podatkéw, przedstawienia gwarancji bgdz tworzenia preferowanych warunkow
dziatalnosci. Co wiecej, zgodnie z europejskimi regulacjami nie kazda interwencja
panstwa stanowi pomoc publiczng, a nawet jesli ma taki charakter, nie musi by¢ ona
niezgodna z europejskimi przepisami. Pomoc moze by¢ tez udzielana bezposrednio lub
posrednio. Pamietac¢ nalezy, ze beneficjentami pomocy mogg by¢ przewoznicy, ale tez
inne podmioty funkcjonujgce w ramach sektora, w szczegdlnosci porty lotnicze.

Ewentualne préby ingerowania (poprzez rézne formy wsparcia) poszczegoélnych
panstw w sektor lotniczy mogg potencjalnie prowadzi¢ do rozchwiania globalne;j
rébwnowagi tego sektora, ktéra i tak obecnie oparta jest na niestabilnych fundamentach.
Konflikt miedzy Unig Europejska, a krajami Zatoki Perskiej zwigzany z dotowaniem
przewoznikdw wskazuje na réznice w postrzeganiu tego problemu pomiedzy réznymi
rynkami. Zarzuty UE odnoszgce sie do wspierania przewoznikow zatokowych przez
lokalne rzady byty odpierane w formie negowania tego faktu, badz wskazywania, ze
przewoznicy europejscy zyskali swojg pozycje na rynku globalnym jako dawni
beneficjenci pomocy panstwowej, czy w koncu argumentem, ze UE moze takze
dotowac swoich przewoznikow. Mozna zaktada¢, ze mechanizmy obronne zawarte w
rozporzgdzeniu 868/2004°° nie zostaty uzyte ze wzgledu na ich wadliwos$¢ i watpliwg
skutecznos¢. Wiadomo natomiast, ze amerykanska regulacja IATFCPA®® okazata sie

by¢ skutecznym narzedziem w regulowaniu walki rynkowej na rynku ustug lotniczych.

%8 International Civil Aviation Organization, Fair Competition in International Air Transport (working paper
ATConf/6-WP/4 presented by the Secretariat at the Worldwide Air Transport Conference (ATCONF),
Sixth Meeting, Montréal, March 18 — 22, 2013),
https://www.icao.int/Meetings/atconf6/Documents/WorkingPapers/ATConf6-wp004_en.pdf , dostep
26.07.2021.

% Rozporzadzenie (WE) nr 868/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 kwietnia 2004 .
dotyczgce ochrony przed subsydiowaniem i nieuczciwymi praktykami cenowymi powodujgcymi
uszczerbek dla przewoznikow lotniczych Wspélnoty w Swiadczeniu ustug lotniczych z krajow
nienalezgcych do Wspdlnoty Europejskiej, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=celex:32004R0868 , dostep 26.07.2021.

80 Departament Transportu USA moze podjgé dziatania w odpowiedzi na antykonkurencyjne,
dyskryminujgce, drapiezne lub nieuzasadnione dziatania obcego rzgdu lub zagranicznych linii lotniczych
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Obecnie, w zwigzku z sytuacjg pandemii COVID-19, niektore panstwa (w tym
kraje cztonkowskie UE) zapowiedziaty lub wdrazajg wsparcie dla sektora lotniczego, w
tym wybranych jego podmiotéw, gtéwnie linii lotniczych. Czes¢ wsparcia
otrzymywanego przez linie lotnicze jest udzielana w ramach instrumentéw
skierowanych do szerszego grona beneficjentow (dotyczy to np. finansowania czesci
kosztow pracy z budzetéw panstw). W Stanach Zjednoczonych linie lotnicze
zobowigzaty sie do niezwalniania pracownikéw do konca wrzesnia 2020 roku w zamian
za obiecane wsparcie w wysokosci 25 mld USD na pokrycie kosztow pracy. W Europie
poszczegolne linie lotnicze komunikujg zapotrzebowanie na rzgdowe wsparcie, a
kolejne rzady zapowiadajg w jakiej wielkosci zostanie ono udzielone. Niemiecki rzad
wyrazit gotowos$¢ wsparcia Lufthansy kwotg 9 mld EUR w zamian za 25% udziatéw w
kapitale przewoznika. Rzad Szwajcarii przeznaczyt 1,9 mld CHF na wsparcie sektora
(blisko 1,3 mld CHF dla dwoch przewoznikdw nalezgcych do grupy Lufthansy — Swiss i
Edelweiss, oraz 600 min CHF dla innych przedsiebiorstw, w tym Swissport
International, Gategroup i SR Technics). Wbrew wczesniejszym zapowiedziom nie
udzielono wsparcia szwajcarskiemu oddziatowi Easyjet. Hiszpanskie linie lotnicze Iberia
i Vueling otrzymaty tgcznie 1 mid EUR rzgdowego wsparcia. W Polsce rzad juz
zrealizowat i zapowiada kolejne wsparcie PLL LOT®?, ktéry zgodnie z informacjami
wiasciciela generuje koszty na poziomie 200 min PLN miesigcznie. Podejmowane
dziatania nie sg w zaden sposob koordynowane w ramach Unii Europejskiej, a decyzje
dotyczace udzielenia wsparcia nie majg systemowego charakteru.

Roéwnowaga w miedzynarodowych relacjach konkurencyjnych miedzy
przewoznikami lotniczymi oraz w relacjach miedzypanstwowych w zakresie regulacji
ruchu miedzynarodowego ma niestabilny charakter. Pozwala to przypuszczac, ze
zapowiadana, niespotykana dotgd skala interwencjonizmu panstwowego moze (w
pesymistycznym scenariuszu) spowodowac cofniecie procesow liberalizacyjnych w

organizacji ruchu miedzynarodowego w celu zapewnienia ochrony interesow

przeciwko amerykanskim liniom lotniczym, Ustawa o uczciwych praktykach konkurencyjnych w
miedzynarodowym transporcie lotniczym (IATFCPA) z 1974 r., z pdzniejszymi zmianami. Departament
moze podjaé takie dziatanie na podstawie skargi amerykanskiej linii lotniczej lub z wtasnej inicjatywy.
Departament ma do 180 dni od daty wniesienia skargi na podjecie dziatahh w celu rozwigzania
zgtoszonych kwestii, oddalenia skargi lub jej zatatwienia drogg dyplomatyczna.

61 Komisja Europejska zatwierdzita dwa polskie srodki pomocy na tgczng kwote okoto 650 min euro
(okoto 2,9 mid zt), ktérych celem jest wsparcie linii lotniczych LOT w zwigzku z pandemia ,koronawirusa”.
Srodki pomocy obejmujg pozyczke subsydiowang w wysokosci 400 min euro (okoto 1,8 mid zt) oraz
zastrzyk kapitatowy w wysokos$ci okoto 250 min euro (okoto 1,1 mid zt). Srodki zostaty zatwierdzone na
podstawie tymczasowych ram pomocy panstwa.
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przewoznikéw narodowych. Konwencja Chicagowska zostata podpisana w warunkach
trwajgcej Il wojny swiatowej. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze operacje na
Zliberalizowanym rynku lotniczym stojg niejako w sprzecznosci z naczelng zasadg
Konwencji Chicagowskiej, méwigcg o suwerennosci przestrzeni powietrznej
poszczegolnych panstw i de facto wymogu zgody na operacje wykonywania przelotow
do i z terytorium danego kraju. Powstaty po Konwencji Chicagowskiej uktad
chicagowsko-bilateralny chronit zaréwno rynki krajowe jak i krajowych przewoznikéw z
poszczegolnych panstw, postrzeganych jako strategiczne aktywo, réwniez w wymiarze
globalnym. Warto pamietac, ze system uméw dwustronnych przetrwat w czesci do dzis.
Pierwszy krok w kierunku liberalizacji uczynity Stany Zjednoczone na swoim
wewnetrznym rynku pod koniec lat 70. Dopiero w latach 90. minionego wieku, a zatem
50 lat po ustanowieniu systemu chicagowsko-bilateralnego, udato sie osiggng¢ wyrazny
postep w otwieraniu miedzynarodowych rynkéw, w tym w obrebie UE.

W ostatnich miesigcach obserwowana jest wyjgtkowa intensyfikacja tendenc;ji
wpisujacych sie w doktryny autarkizmu, nacjonalizmu gospodarczego czy zwyktego
etatyzmu. Takie dziatania w niektorych strategicznie waznych sektorach mogg byc¢
czesciowo uzasadnione (vide trudnos$ci z zapewnieniem srodkéw ochrony osobistej dla
pracownikow medycznych czy urzgdzen niezbednych do leczenia powiktan COVID-19
w oparciu o wtasne zdolnosci produkcyjne nawet wiodgcych gospodarek). Natomiast w
sektorze lotniczym mogg one prowadzi¢ do wyboru scenariuszy, w ktérych promowane
bedg przedsiebiorstwa charakteryzujgce sie nizszg efektywnoscig funkcjonowania, lecz
o jednoznacznej identyfikacji narodowe;.

W warunkach kryzysu, a nawet tuz po nim $wiat bedzie mierzyt sie zapewne z
nowym konfliktem o podtozu gospodarczym, a by¢ moze réwniez spotecznym, ktéry na
obecnym etapie trudno jeszcze okresli¢. Jak juz wczesniej wspomniano, pomoc
publiczna moze przybieraé rézne formy, a skutki jej udzielania sg trudne do
przewidzenia. W dodatku na poziomie swiatowym, a nawet obecnie europejskim brak
jest odniesienia do tego, jak takg pomoc traktowac i jak wobec niej dziata¢. W takich
warunkach niezwykle tatwo mogg wrdcic¢ tendencje antyliberalizacyjne. Poszczegdlne
kraje mogg chciec€ zndw aktywnie chroni¢ swoje rynki, a nawet moze dojs¢ do powrotu
do koncepcji narodowych przewoznikow.

Biorgc pod uwage zagrozenia wynikajgce z polityki gospodarczej skupionej na

agresywnej ochronie narodowych intereséw gospodarczych, nalezy rekomendowac,
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aby ewentualne decyzje o panstwowym wsparciu finansowym dla przewoznikéw
lotniczych na terytorium Unii Europejskiej byty podejmowane z bezwzglednym
poszanowaniem zasad, ktére obecnie obowigzujg w UE w odniesieniu do pomocy
publicznej, tak aby w jak najmniejszym stopniu zachwiata ona relacjami
konkurencyjnymi pomiedzy podmiotami funkcjonujgcymi na rynku przewozow
lotniczych. W przeciwnym razie gospodarki i spoteczenstwa bedg narazone na
dodatkowe koszty wynikajgce m. in. z promowania przedsigbiorstw o nizszej
efektywnosci funkcjonowania, co przetozy sie w dtugim okresie na wyzsze koszty
Swiadczonych ustug. W skrajnej sytuacji moze to doprowadzi¢ do rozmontowania
rownowagi uktadu powstatego w ramach obowigzujgcej w UE umowy o otwartym niebie
i cofniecie sektora do rezimu definiowanego przez szereg umow bilateralnych.

Niezaleznie od wybranej $ciezki decyzje dotyczace tego, czy i jak wspierac linie
lotnicze, powinny by¢ podejmowane nie na szczeblu pojedynczych krajéw, ale na
poziomie miedzynarodowym (przynajmniej unijnym, a w wariancie optymalnym — choé
w praktyce prawdopodobnie mato realistycznym — przy zaangazowaniu decydentow
reprezentujgcych wszystkie trzy najwigksze rynki lotnicze tj. Azje, Europe i Ameryke
Pd6inocng). Skoordynowana pomoc pozwolitaby w jak najwiekszym stopniu zachowac
wypracowang dotgd konkurencyjnos¢ poszczegolnych rynkéw i przewoznikow. W
przypadku braku takiego porozumienia na poziomie miedzynarodowym Unia
Europejska powinna podjg¢ kroki na rzecz rownowazenia powstatych w wyniku pomocy
panstw trzecich nieuzasadnionych przewag konkurencyjnych przewoznikow poza
wspolnotowych. Przy zachowaniu solidarnosci panstw cztonkowskich UE ma w tym
zakresie duze mozliwosci, biorgc pod uwage znaczacy udziat ruchu
miedzykontynentalnego z/do Europy w globalnym ruchu miedzynarodowym. Z drugiej
strony nalezy podkreslic¢, ze dotychczasowe wysitki UE w zakresie miedzynarodowej
koordynaciji dziatah w obszarze polityki dotyczacej lotnictwa w odniesieniu do krajow
trzecich nie przyniosty oczekiwanych rezultatow.

W drugiej potowie maja 2020 r. pojawito sie coraz wiecej sygnatow, ktére mozna
byto traktowac jako zapowiedz stopniowego znoszenia ograniczen w pasazerskim
transporcie lotniczym. Wtadze publiczne decydowaty sie na luzowanie rezimu blokady
mobilnosci ludnosci. Jak sie okazato, tylko tymczasowo, udato sie w wielu krajach w
Europie ograniczy¢ zasieg pandemii COVID-19. W okresie zimy 2020/2021 pandemia

ponownie powrocita z kolejng falg i mutacjami. Nalezy zatem rozwazac rézne
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scenariusze odbudowy dziatalnosci sektora lotniczego. Zatrzymanie tej dziatalnosci
stanowigce nastepstwo pojawienia sie pandemii zaburzyto procesy zmian, ktorych
poczatki byty widoczne juz w 2018 i 2019 r. Przedstawiciele wtadz publicznych oraz
cztonkowie zarzgdéw najwazniejszych przedsiebiorstw sektora zaczeli z coraz wigkszg
uwagag analizowaé nowe okolicznosci, wskazujgce na narastajgce problemy i pojawienie
sie nowych wyzwan. Wsrod nich nalezy wyrozni¢ wzrost presji spotecznej, aby
ograniczac dziatalnos¢ sektora lotniczego, gdyz poruszanie sie samolotow w
przestrzeni powietrznej stanowi zrédto emisji gazéw cieplarnianych, a obcigzenie
ludnosci zamieszkatej w okolicach lotnisk hatasem podczas operaciji startow i lgdowania

wywotuje coraz silniejszy protest.

4. Omowienie zrodet finansowania polskiej branzy lotniczej z uwzglednieniem srodkéw

publicznych i funduszy prywatnych uruchamianych z zwigzku pandemig COVID-19.

4.1. Wprowadzenie

Sektor lotniczy jest istotnym stymulatorem proceséw gospodarczych we
wspotczesnym swiecie. Sektor lotniczy na swiecie az do wybuchu pandemii COVID-19
cechowat sie statym wzrostem, zaktiéconym w ostatnim czasie przez wydarzenia z 11
wrzesnia 2001 roku oraz przez swiatowy kryzys finansowy w 2008 roku. Poréwnujgc
Polske do tendencji wystepujgcych na rynku swiatowym, nalezy zauwazy¢, ze od
potowy dekady lat 90-tych, dynamika przewozow lotniczych w Polsce przewyzszata

dynamike $wiatowg®2.

Za rozwojem przewoznikéw lotniczych postepuje rozwoj sektora
towarzyszgcego, zwazywszy, ze sektor lotniczy charakteryzuje sie rozbudowanymi
tancuchami dostaw, w sktad ktorych wchodzg zarowno producenci samolotéw i sprzetu
oraz porty lotnicze, a takze dostawcy ustug dla sektora, tacy jak agenci handlingowi,
dostawcy ustug nawigacyjnych, producentéw samolotéw, MRO (Obstuga Techniczna-

Maintenance Repair & Overhaul), a takze firmy leasingowe.

62 paprocki, W., Hoszman, A., Zagrajek, P. 2020. Ekspertyza 13. Sektor lotniczy wobec pandemii COVID-
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Wybuch pandemii COVID-19 miat wptyw nie tylko na przewoznikéw, ale takze na
niemal wszystkie przedsiebiorstwa z szerokiego tancucha dostaw. Ponizsza tabela
podsumowuje warto$¢ dodang oraz zatrudnienie generowane przez przedsiebiorstwa
branzy lotniczej w Polsce. Tak oszacowana wartos¢ dodana branzy lotniczej stanowi
0,7% catkowitego nominalnego PKB Polski w 2019 roku. W krajach UE sektor lotniczy
stanowi 4,1% PKB.

Tabela 4. Zagregowany szacunek wartosci dodanej oraz liczby zatrudnionych

przez branze lotnicza w Polsce.

Sktadnik Liczba Wartos¢ Wartos¢ Udziat w
zatrudniony |dodana (mld dodana (mld |wart.
ch dol.) zl) dodanej (%)
Zatrudnieni 44 tys. 1,7 6,5 37,8%

bezposrednio

Poddostawcy 47 tys. 1,4 54 31,1%
lotnictwa

Pozostali z sektora 18 tys. 0,5 19 11,1%
Turystyka 27 tys. 0,8 3,1 17,8%
Razem 137 tys. 45 17,2

Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie Raportu TOR, 2021.

Mozna zatozy¢, ze kazdy z tych sktadnikow zagregowanej wartosci dodanej
generowanej przez branze lotniczg wg. wyliczenia TOR w rézny sposob doznat
uszczerbku w zakresie mozliwosci generowania przychodow, przy czym wptyw COVID-
19 byt niejednorodny. Najbardziej negatywnie wptynat na branze pasazerskich
przewozéw lotniczych oraz szeroko rozumiany sektor turystyki lotniczej. Cargo lotnicze
zasadniczo nie doznato uszczerbku.

Z punktu widzenia warunkéw finansowania dziatalnosci linii lotniczych, zaréwno

Rayanair jak i Wizzair finansujg swojg dziatalnos¢ na poziomie korporacyjnym w krajach
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rejestracji dziatalnosci, Irlandii i Wegrzech, natomiast LOT i Enter Air finansujg swojg
dziatalnos¢ w Polsce i tutaj korzystajg z pomocy publicznej zwigzanej z likwidowaniem
skutkow COVID-19.

Wg prognoz rozwoju ruchu lotniczego opublikowanych przez Eurcontrol rok
osiggniecia przez lotnictwo europejskie przedpandemicznego poziomu zostat
przesuniety z roku 2024 na 2025. Zwazywszy, ze pomimo znaczgcych postepow w
zakresie szczepien wiekszos¢ ograniczen nadal obowigzuje, najbardziej
prawdopodobny sredniookresowy scenariusz przewiduje, ze w catym 2021 osiggnieta
zostanie potowa ruchu lotniczego z roku 2019, w 2022 ruch powrdéci do 72% sprzed

pandemii, a poziom z roku 2019 osiggniety zostanie dopiero w 2025.

4.2. Finansowanie linii lotniczych w Polsce.

Polskie Linie Lotnicze LOT S.A.

W 2019 roku LOT przewiozt rekordowg liczbe 10 min pasazerdw, generujac
przychody w wysokosci 7,37 mid zt (wzrost 19% r/r) osiggajgc zysk operacyjny w
wysokos$ci zaledwie 91,9 min zt. Marza operacyjna LOT w 2019 roku wyniosta zatem
1,2%, w poréwnaniu do 5% w Lufthansie i 13% w Ryanairze. Warto przy tym zauwazy¢,
ze sytuacja finansowa LOT w przededniu wybuchu pandemii byta gorsza niz w
poprzedzajgcych jg latach 2016-18, co spowodowane byto niekontrolowanym wzrostem
kosztow operacyjnych, co w potgczeniu z faktem, ze LOT przez dtuzszy czas borykat
sie ze skutkami kryzysu finansowego z 2008, spotka nie posiadata rezerw finansowych,

ktére mogtaby wykorzysta¢ po wybuchu pandemii COVID-19.%3

Zgodnie z ujawnionymi przez zarzad LOT informacjami w drugim kwartale 2020
r. spotka poniosta znaczne straty wynikajgce z ograniczen podrézowania natozonymi
przez Polske i inne kraje w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie ,koronawirusa”, w
wyniku czego LOT-owi zagrozita niewypfacalnos¢. Majgc na celu poprawe sytuacii
spotki w zakresie ptynnosci oraz kapitatu wtasnego i zagwarantowanie ciggtosci w
zakresie ustug transportu lotniczego, rzad polski zaoferowat pomoc dla LOT-u. Polska

zgtosita Komisji Europejskiej, zgodnie z tymczasowymi ramami prawnymi, dwa srodki

83 https://www.pasazer.com/news/45091/analiza,lot,w,pogoni,za,konkurentami.html , dostep 20.08.2021.
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wspierajgce LOT: pozyczka subsydiowana w wysokosci 400 min EUR (okoto 1,8 mid zt)

oraz zastrzyk kapitatowy w wysoko$ci 250 min euro (okoto 1,1 mid zt w formie

subskrypcji nowo wyemitowanych akcji przejetych przez rzad polski.

Zgodnie z warunkami Komisji Europejskiej pozyczka subsydiowana udzielong
zostata na okres maksymalnie szesciu lat. Z kolei zastrzyk kapitatowy nie przekroczy
minimum niezbednego do zapewnienia rentownosci LOT-u i nie bedzie wykraczat poza
przywrocenie jego pozycji kapitatowej sprzed pandemii.

Pomoc na dokapitalizowanie pozwoli unikng¢ niewyptacalnosci LOT-u, co
miatoby powazne konsekwencje dla polskiego rynku pracy, sieci potgczen oraz handlu
zagranicznego. Przewidziano dodatkowe mechanizmy zachecajgce LOT do wykupu
udziatéw kapitatowych uzyskanych przez panstwo w wyniku dokapitalizowania oraz
majgce na celu zachecenie go do wycofania swojego udziatu kapitatowego:

) Polska przedtozyta biznesplan przygotowany przez LOT oraz zobowigzata sie do
przygotowania strategii wycofania w ciggu 12 miesiecy od przyznania pomocy, chyba,
ze procent udziatow nalezgcych do panstwa spadnie do tego czasu ponizej poziomu
25% kapitatu wtasnego;

i) jezeli w ciggu 7 lat po otrzymaniu pomocy na dokapitalizowanie odsetek udziatow
nalezgcych do panstwa nie spadnie ponizej 15% catkowitego kapitatu wtasnego LOT-u,
konieczne stanie sie przedtozenie Komisji planu restrukturyzacji LOT-u;

iii) do czasu catkowitego wycofania sie panstwa LOT i jego spotki zalezne bedg
obowigzywaty zakazy dotyczgce wyptaty dywidend oraz wykupu akcji innych, niz
nalezgce do panstwa;

iv) do czasu sptaty 75% dokapitalizowania, bedzie obowigzywato Sciste
ograniczenie wynagrodzenia kadry kierowniczej LOT-u i jego spotek zaleznych, w tym
zakaz wyptacania premii;

V) wprowadzono zakaz subsydiowania skro$nego w postaci zakazu
wykorzystywania pomocy dla wspierania dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
zintegrowanychy;

Vi) dopoki nie zostanie sptacone co najmniej 75% dokapitalizowania, LOT i
przedsiebiorstwa kontrolowane przez LOT nie bedg mogty naby¢ wiecej niz 10%

udziatu w innych przedsiebiorstwach;
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vii)  aby zapewnic przejrzystos¢ LOT bedzie musiat publikowac informacje o sposobie

wykorzystania pomocy.

Tabela 5. Szacunek zobowigzan LOT-u wzgledem Skarbu Panstwa.

2021 | 2022 2023 | 2024 2025 |2026 |2027 |Raze

m

Kapitat 450,0 |450,0 |450,0 |450,0 1 800,

PFR 0

Odsetki 13,5 22,5 22,5 30,3 20,2 10,1 119,1

PFR

Skarb 310,0 |310,0 |310,0 |930,0

Panstwa

Razem 13,5 22,5 4725 |480,3 |780,2 |770,1 |310 2 849,
1

Podane wartosci w min PLN

Zrédto: opracowanie wtasne

200

Miliony ztotych

-200

-600 -545
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Wykres 3. PLL LOT S.A.-wynik podatkowy oraz ksiegowy w latach 2009-2019.
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Zrédio:
https://www.pasazer.com/news/44565/finansowa,niespodzianka,lot,u,analiza,wynikow,z
a,2019,rok.html , dostep 20.08.2021.

W ciggu siedmiu lat LOT bedzie musiat zwrdci¢ panstwu 2,85 mid zt. Zysk
operacyjny LOT-u z lat 2013-2019 (c. 1 mld zt) to 40% kwoty, ktdérg bedzie musiat
sptacié w latach 2021- 2027, a zysk skumulowany zysk brutto (127 min zt) za ten okres
to zaledwie 4,5 % tej kwoty, aby sptaci¢ catg kwote pomocy z zysku, LOT co roku
powinien generowaé $redni zysk netto na poziomie ponad 400 min zt, co bedzie
niezwykle trudnym zadaniem w Swietle wynikéw historycznych. W zwigzku z tym nalezy
sie liczy¢ z dalszymi dziataniami pomocowymi dla LOT-u w kolejnych latach i to nawet
przy scenariuszu szybkiego powrotu sektora lotniczego do warunkéw sprzed wybuchu
pandemii.

W ramach dziatahh pandemicznych antykryzysowych, nalezy réwniez wspomnie¢
o dodatkowej aktywnosci LOTu w projekcie ,Lot do domu”®* kiedy to bardzo szybki
rozwoj epidemii postawit wszystkie panstwa przed koniecznoscig btyskawicznego
dziatania i sprowadzania swoich obywateli do krajéw. W ramach tej akcji od 15 marca
do 5 kwietnia 2020 r. zorganizowano 388 specjalnych rejséw czarterowych, dzieki
ktorym ponad 55 tys. oséb bezpiecznie mogto wroci¢ do kraju. W wyniku tej akcij,

wedtug danych NIK, LOT otrzymat dodatkowy przychdd na poziomie 331 min zt.

Zatrudnienie w grupie PLL LOT przed wybuchem pandemii to 8 tys.
pracownikéw, w tym 700 pilotéw, 1300 cztonkow zatég (personel poktadowy). W
warunkach postawionych przez Komisje Europejskg dotyczgcych zatwierdzenia pomocy
publicznej, znalazly sie tez wymagania dotyczace zatrudnienia. Zgodnie z nimi w
pierwszej potowie 2021 z e spotki matki LOT-u zostanie zwolnionych 270 os6b. LOT nie
ujawnit jakie kompetencje posiadajg osoby zwalniane. Gdyby liczba zwalnianych
utrzymata sie na tym poziomie, wptyw na catosc zatrudnienia w grupie bytby niewielki,

wynoszgcy zaledwie 3,3%.

ENTER AIR S.A.

64 https://subiektywnieofinansach.pl/lotdodomu-akcja-charytatywna-czy-zloty-interes-dla-lot/ , dostep
20.08.2021.
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Enter Air jest drugim polskim przewoznikiem i liderem przewozow czarterowych.
Do 2019 roku Enter Air odnotowywat z roku na rok stabilny trend wzrostowy. Kryzys
zwigzany z COVID-19 spowodowat, ze w 2020 r. w stosunku do 2019 r. liczba operaciji
lotniczych byta na poziomie 32% a wielko$é przychodéw stanowita 29% wartosci z 2019
r, a spotka poniosta strate netto w wysokosci 154 min zt, co miato negatywny wptyw na
mozliwo$é sptaty zobowigzan. Na koniec 2020 r. zobowigzania krétkoterminowe (529
min zt) przewyzszaty warto$¢ aktywow obrotowych (150 min zt) o kwote 379 min zt. W
celu zabezpieczenia kontynuacji dziatania spoétki podjeto szereg dziatan poprawiajgcych
ptynnosc¢ i wyptacalnosc, w tym:
)] zabezpieczenie posiadanych linii kredytowych gwarancjami BGK;
i) renegocjacja zasad sptaty leasingdbw w wyniku czego obcigzenia gotowkowe w
2020 roku zostaty zmniejszone o 59 min zt (15,7 min dol.);
iii) odroczenie ptatnosci zaliczek na kolejne dostawy samolotéw B737MAX;
iv) ograniczenie wynagrodzen administracji oraz personelu naziemnego;
V) uzaleznienie wynagrodzen zatdg lotniczych od ilosci wylatanych godzin oraz

Vi) wystgpienie z wnioskiem do PFR o uzyskanie pozyczki ptynnosciowej.

W lutym 2021 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Enter Air, a PFR w wyniku
ktorej PFR udzielit spétce pozyczki ptynnosciowej w kwocie 287 min zt w ramach
programu rzgdowego Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych
Firm. Srodki zostaty udostepnione spétce w catosci i podlegajg sptacie przez okres 4 lat
(w tym 30 mIn zt w roku 2021, 60 min zt w roku 2022). Enter Air rozpoczeta takze
proces konwersji czesci pozyskanej pozyczki na oferowane przez PFR finansowanie

preferencyjne, podlegajgce czesciowemu umorzeniu.

Zatrudnienie w Enter Air w 2019 to 528 pracownikow, w tym 320 pracownikow
operacyjnych i 184 oséb personelu naziemnego oraz administracji. Do koca 2020 roku
liczba pracownikéw operacyjnych zmniejszyta sie do 262, a liczba personelu
naziemnego i administracji do 160. W sumie zatrudnienie w Enter Air spadto o ponad

100 oséb, co oznacza spadek procentowy o niemal 20%.

Podsumowanie
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W 2020 roku najwiecej pasazerow sposrod przewoznikow lotniczych przewidzt
Ryanair — ponad 3,9 min, co dato spadek o ponad 8 min pasazeréw w poréwnaniu do
2019 roku. Drugg co do wielkosci liczbe pasazerow przewiozty Polskie Linie Lotnicze
LOT — 3,7 mIn pasazerdw, a wiec o 8,3 min pasazeréw mniej niz w roku poprzednim.
Wizz Air przewidzt w tym okresie prawie 3,4 min pasazerdw, co oznacza, ze przewoznik
obstuzyt 0 6,1 min mniej pasazeréw niz w 2019 roku. Tak jak w latach poprzednich to ci
trzej operatorzy dominowali na polskim rynku przewozow lotniczy.

Opierajgc sie na doktadnych analizach, takze na poziomie europejskim, mozemy
stwierdzi¢, ze kryzys najmocniej uderzyt w przewoznikow niskokosztowych. Wszystkie
duze, komercyjne linie lotnicze zanotowaty spadki, ale przewoznicy sieciowi starali sie
utrzymacé przynajmniej szkielet siatki zas low-costy od razu zawieszaty potgczenia, gdy
tylko przestawaty one by¢ dochodowe. Loty biznesowe (general aviation) odnotowaty
spadek, ale nie tak duzy.

W odniesieniu do przewozdéw cargo, jak w wiekszosci panstw, w 2020 roku w
Polsce loty cargo utrzymaty sie na statym poziomie. Polski rynek lotniczego cargo
rozwija sie dynamicznie, niemniej jednak jest dosc¢ stabo rozwiniety i stanowi zaledwie
1% cargo obstugiwanego w catej Europie. To znacznie mniej niz udziat pozostatych
gatezi transportu na tym rynku. Konkurencjg dla przewozéw towarowych drogag
powietrzng jest transport kolejowy cargo.

Pandemia zmienita oblicze lotniczego cargo. Kryzys gospodarczy ograniczyt
popyt na tradycyjne ustugi, ale wzrosto zapotrzebowanie na przewdz wyposazenia
medycznego. Brak lotow pasazerskich ograniczyt przy tym znaczgco podaz przestrzeni
tadunkowej. Przewoznicy postawili wiec na loty samolotami cargo i catkowite lub
czesciowe konwersje samolotow pasazerskich na cargo.

W normalnych warunkach ok. potowa $wiatowego cargo lotniczego (ktérego
tgczna wartosc¢ jest szacowana na 6 bilionéw dolaréw rocznie) jest transportowana pod
poktadami samolotow pasazerskich. W przypadku niektorych rynkoéw udziat ten wzrasta
nawet do 80-85 proc.

W czasie pandemii podaz przestrzeni tadunkowej w samolotach cargo firm
kurierskich wzrosta o 18 proc., w pozostatych samolotach cargo — 0 28 proc. Jednak ze
wzgledu na duzy udziat samolotow pasazerskich w przewozie cargo catkowita podaz na
rynku miedzynarodowym jest obecnie nizsza o ponad 20 proc. Przetozyto sie to na

tymczasowy kilkukrotny wzrost stawek za fracht lotniczy w skali globalnej, zas na
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trasach z Chin do Europy czy USA wzrost w najgoretszym okresie pandemii byt nawet
piecio lub szesciokrotny.

W takiej sytuacji swojg szanse dostrzegt takze PLL LOT. Od 5 kwietnia do 17
maja 2020 roku LOT wykonat 100 lotéw w ramach programu ,CARGO dla Polski”,
przewozgc 12 900 m3 tadunkéw medycznych. Na poczatku maja przewoznik ogtosit
uruchomienie regularnych potgczen cargo, na trasach, na ktérych przed pandemiag

prowadzit ruch pasazerskich.

Market segments in EUROCONTROL Network 9
(compared with equivalent days in 2019) -
Daily Variation (Flights)

Wykres 4. Zmiany dziennej liczby rejséw rozktadowych oraz cargo w 2020 r.

Zrédto: Eurocontrol: https://www.eurocontrol.int/Economics/Daily TrafficVariation-
States.html , dostep 20.08.2021.

W najwiekszym ilosciowym wzrostem w stosunku do 2019 roku mégt pochwali¢
sie ASL Airlines Belgium (+2,380 tys. ton), a nastepnie SprintAir (+1,991 tys. ton) oraz
DHL (+1,906 tys. ton). W czwartym kwartale 2020 roku najwiekszy ilosciowy wzrost
odnotowali DHL (+1,369 tys. ton), SprintAir (1,194 tys. ton) i ASL Airlines Belgium
(+0,756 tys. ton)-dane w oparciu o raport ULC.

W ramach przewozow regularnych w 2020 roku odnotowano spadek liczby

pasazeréw o 69,5 proc., czyli obstuzono o prawie 30,5 min pasazeréw mniej niz w 2019

roku.
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Wsrdd lotnisk najwiecej pasazerdéw w ruchu regularnym obstuzyto Lotnisko

Chopina w Warszawie (5,1 min pasazerow), a nastepnie porty lotnicze Krakéw-Balice

(2,6 min pasazerow) i Gdansk im. L. Watesy (1,6 min pasazeréw).

4.3. Finansowanie dla lotnisk w Polsce.

Wg danych z Ministerstwa Infrastruktury pula srodkéw pomocowych dla portow
lotniczych przydzielona z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 wyniosta 142,2 min zt.
Srodki zostaty podzielone zgodnie z mechanizmem okreslonym przez Komisje
Europejska, wedtug ktérego gtowne kryterium przyznania pomocy, zalezato od
wykazania przez zarzgdzajgcego portem lotniczym straty zdefiniowanej w programie
pomocowym w okresie 15 marca — 30 czerwca 2020 r. w odniesieniu do analogicznego
okresu w 2019 r. Na liscie podmiotéw, ktore otrzymaty wsparcie od rzgdu sg
nastepujgce lotniska: Lotnisko Chopina w Warszawie, Lotnisko Modlin, Gdansk,
Szczecin, Poznan, Wroctaw, Katowice, Krakéw i Rzeszow. Zasilenia finansowego od
rzadu nie otrzymaty lotniska Lublin, Olsztyn-Mazury oraz lotnisko £6dz, gdyz nie

spetniaty kryterium ustanowionego przez rzad.

Tabela 6. Zestawienie pomocy dla portéw lotniczych na niwelowanie skutkéw
COVID-19.

Lotnisko Kwota
Lotnisko Chopina w Warszawie 59,4 min zt
Lotnisko w Modlinie 7,7 min zt
Port Lotniczy Zielona G6ra Babimost 0,2 min zt
Pozostate (szczegoty rysunek ponizej) 74,9 min zt
Razem 142,2 min zt

Zrédto: opracowanie wtasne
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W poréwnaniu do przychodéw generowanych w roku 2019, czyli ostatnim roku przed

wybuchem pandemii, udziat pomocy otrzymanej od rzgdu wynidst przecietnie 6,3%.

Wiekszg pomoc otrzymato lotnisko w Modlinie (11,1%).

Tabela 7. Pomoc dla portow lotniczych na niwelowanie skutkow COVID-19 w

stosunku do przychodow za 2019.

Lotnisko W %
Srednia dla sektora 6,3%
Lotnisko im. Fryderyka Chopina w Warszawie 5,6%
Lotnisko w Modlinie 11,1%

Zrédto: opracowanie wiasne
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Pomoc publiczna dla polskich lotnisk Najwigksze lotniska w Polsce
w czasie pandemii Covid-19, w 2019 roku
w min zi Kwoly w przyolzenu Odprawy pasazerdw w min

xxx Udziat w rynku w proc
Warszawa - 60,0

Warszawa 38.5. 18,80

Krakow 22,6
Krakow 17,2 8,40

Katowice 12,8
Gdansk 109 5,40

wroctaw = 10,0 Katowice 99 4,80

Modlin = 7,7 Wroctaw 7,1 3,50

Poznah = 7.8 Modlin 63 3,10

Rzeszow 2,4 Poznan 48 2,30

Rzeszéw 16 0.80
Szczecin 1.4 :

Szczecin 1,2 0,70
Bydgoszcz 0,2

Bydgoszcz 08 0,40

Zieé%na 0.2
a5 Lublin 0,7 0,30
todz 0,0 todz 05 0,20
Lublin 0,0 Olsztyn-Szymany 0,3 0,10
Olsztyn-Szymany 0,0 Z'ec's%r:g 01 0,03

0 1530 45 60 0

Rysunek 26. Wsparcie polskich lotnisk w zwigzku z pandemig oraz "lockdown" za

okres od potowy marca do konca czerwca 2020 r.

Zrédio: https://iwww.rp.pl/Lotnictwo/311199865-Kolo-ratunkowe-nie-dla-kazdego-portu-

lotniczego.html, dostep 20.08.2021.

"}K‘ Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny



https://www.rp.pl/Lotnictwo/311199865-Kolo-ratunkowe-nie-dla-kazdego-portu-lotniczego.html
https://www.rp.pl/Lotnictwo/311199865-Kolo-ratunkowe-nie-dla-kazdego-portu-lotniczego.html

Fundusze | : : .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska 74
Europejskie s
E Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wsparcie finansowe mogty otrzymac jedynie te porty lotnicze, ktére wykazaty
zgodnie z notyfikowanym w Komisji Europejskiej programem pomocowym strate w
rozumieniu art. 15zzzzba ust. 2 ustawy z 2 marca 2020 r. 0 szczeg6Inych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-
19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020
r. poz. 1842).

Podziat srodkow zostat dokonany zgodnie z ww. ustawg miedzy zarzgdzajgcych
portami lotniczymi wedtug udziatu poszczegodlnych portéw lotniczych w rynku w roku
2019, w kwocie nie wyzszej niz wysokosc straty liczonej jako réznica miedzy wynikiem
dziatalnosci operacyjnej w okresie od 15 marca 2020 r. do 30 czerwca 2020 r., a
wynikiem dziatalnosci operacyjnej osiggnietym w analogicznym okresie roku 2019.
Okres liczenia ww. straty, odzwierciedlajgcy okres obowigzywania catkowitego zakazu
w ruchu lotniczym, zostat okreslony przez Komisje Europejskg w procesie uzgadniania
programu pomocowego.

W przypadku wigkszosci portow regionalnych rekompensaty pokryty 30-35 proc.
Strat powstatych w zwigzku z pandemig COVID-19.

4.4. Wsparcie finansowe dla pozostatych polskich podmiotéw zajmujgcych sie

dziatalnoscig ustugowg w branzy lotniczej.

W lutym 2021 Rady Ministréw uchwalita rozporzadzenie o pomocy dla
podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnoscig ustugowg wspomagajgcg transport lotniczy,
Swiadczonej na podstawie rozporzgdzenia Rady Ministrow z 19 stycznia 2021 r. w
sprawie wsparcia uczestnikow obrotu gospodarczego poszkodowanych wskutek
pandemii COVID-19. Obejmie ona podmioty prowadzgce, zgodnie z PKD, dziatalno$é
ustugowg wspomagajacg transport lotniczy, w tym m.in.: zarzgdzajgcy portami, agenci
handlingowi czy zatogi lotnicze realizujgce ustugi w ramach B2B. Przeznaczona na ich

wsparcie kwota to 69,1 min zt.

Kwota ta zostanie podzielona na cztery podstawowe instrumenty pomocy:

- wyptaty Swiadczenia na dofinansowanie wynagrodzen pracownikow;

B Sektorowa Rada
mn W ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




Fundusze | : ; i

E Europejskie  py BERCDOSPON it b -
- wyptate ponownego swiadczenia postojowego;
- dotacje na pokrycie biezgcych kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (do 5
tys. zb);
- zwolnienie z obowigzku optacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne, zdrowotne,
Fundusz Pracy, Fundusz Solidarnosciowy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych lub Fundusz Emerytur Pomostowych za styczen 2021 lub okres od

grudnia do stycznia 2021 r.

W 2021 roku PARP za posrednictwem Matopolskiej Agencji Rozwoju

Regionalnego petnigcej funkcje administratora programu przeprowadzit nabor dla

dofinansowania wsparcia mikro, matych, srednich i duzych przedsiebiorstw w obszarze

szkolen i doradztwa wynikajgce z wdrazania rekomendacji Rad Sektorowych majgcych

na celu zapobieganie negatywnym skutkom pandemii Covid-19.

Wsparcie to byto efektem wielostopniowych negocjacji, w ktére zaangazowane

byty rady sektorowe, PARP, Ministerstwo Rozwoju oraz Instytucja Zarzgdzajgca PO

WER. W ich wyniku zdiagnozowano najpilniejsze potrzeby sektoréw oraz okreslono ich

zakres merytoryczny. Wsparcie zostato kierowane jest do przedsiebiorstw dziatajgcych

w wybranych branzach, w tym przemysle lotniczo-kosmicznym.

Wsparcie miato charakter szkoleniowo-doradczy w zakresie zwalczania skutkdw
pandemii COVID-19 w ramach uchwaty sektorowej rady ds. Przemystu lotniczo-

kosmicznego nr 7 z dnia 9 lutego 2021 r., obejmujgc dziatania takie jak:

® doradztwo we wspieraniu pracownikOw organizacji w branzy lotniczej poprzez
podniesienie ich kompetencji w obszarze optymalizacji zasobow i zachowania

ciggtosci dziatania;

® podnoszenie kompetencji pracownikéw w zakresie optymalizacji zasobow i

zarzgdzanie bezpieczehstwem;
® stosowania procedury postepowania w sytuacjach awaryjnych;
® stosowanie doraznych rozwigzan zapewniajgcych bezpieczenstwo;

® postugiwanie sie procedurg zarzgdzania zmiang;
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® wspieranie pracownikow organizacji w branzy lotniczej dla podniesienia ich

kompetencji w obszarze optymalizacji zasobow i ,re-skilingu”;

® zachowanie dostepnos$ci do informacji w sytuacji zagrozenia epidemicznego;
zarzgdzania informacjg w zagrozeniu epidemicznym;

® systemy ochrony fizycznej informacji w zagrozeniu epidemicznym,;

® ochrona informacji biznesowej w zagrozeniu epidemicznym; zarzgdzaniem
logistyczne w sytuacji kryzysowej;

® praca zdalna,

® audyt systemu bezpieczenstwa informacji z uwzglednieniem zagrozenia
epidemicznego;

® szkolenia pilotow;

® podnoszenie kompetencji pracownikow.

Koniec przyjmowania wnioskéw miat miejsce 16 lipca 2021. Kwota dostepnego

finansowania wyniosta 5 min PLN.

4.5. Podsumowanie.

Catkowita pomoc dla branzy lotniczej zwigzana z niwelowaniem skutkow COVID-
19 jaka zostata wyasygnowana przez polski rzad to 3,3 mid zt. Z tej kwoty 2,8 mid zt,
czyli az 85% stanowi pomoc dla PLL LOT. Jest to teoretycznie pomoc zwrotna, ale w
Swietle ,przed-covidowych” rynkow finansowych LOT, mozliwo$ci zwrotu tej pomocy

wydaijg sie niskie.

Tabela 8. Zestawienie pomocy dla podmiotéw sektora lotniczego na niwelowanie
skutkéw COVID-19.

Podmioty Kwota
Pomoc dla LOT (zwrotna) 2,8 mid zt
Pomoc dla Enter Air 287 min zt
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Podmioty Kwota

Pomoc dla lotnisk 142 min zt

Pomoc dla podmiotéw swiadczgcych dziatalnosé ustugowg dla 69 min 21
min z
branzy lotniczej

Razem c.3,3mid z

Zrodto: opracowanie wiasne

Ksztattowanie zapotrzebowania na pracownikéw dla linii lotniczych bedzie
determinowane wyzwaniami zwigzanymi z funkcjonowaniem w ,postcovidowej”
rzeczywistosci. W przypadku PLL LOT nalezy spodziewac sie spadku zapotrzebowania
na pracownikéw. W 2019 PLL LOT wypracowat przychody na pracownika w wysokosci
c. 240 tys. USD, przy sredniej dla sektora na swiecie w wysokosci 360 tys. USD (dla
poréwnania w Enter Air wskaznik ten to 800 tys. USD), co obrazuje skale potrzebnej
restrukturyzaciji zatrudnienia w PLL LOT dla wyréwnana do Sredniej sektora - tj.
obnizenie zatrudnienia o ok. 30%, przy czym prawdopodobne zmiany przy zachowane;j
wzglednie niezmienione siatce potgczen mogtyby zasadniczo dotyczy¢ personelu

naziemnego i administraciji.

5. Wptyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy rynku pracy w Polsce w IV kwartale
2020 r. oraz w | kwartale 2021 r.

W marcu 2020 r. ogtoszono w Polsce stan zagrozenia epidemicznego, a nastepnie
stan epidemii w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie choroby zakaznej wywotanej
wirusem SARS-CoV-2, zwanej COVID-19. W nawigzaniu do oceny stanu sytuacji
epidemicznej wprowadzano rozwigzania zapobiegajgce i przeciwdziatajgce
rozprzestrzenianiu sie wspomnianego wirusa i zwalczajgce wywotang nim chorobe.
Dziatania te odnosity sie takze do rynku pracy. Wsrod nich byto m.in. umozliwienie

wykonywania pracy poza miejscem jej statego wykonywania, czyli pracy zdalne;.
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Zaprezentowane w niniejszym opracowaniu dane zostaty pozyskane podczas badania

,Popyt na prace"e®.

Badanie popytu na prace realizowane jest metodg reprezentacyjng z czestotliwoscig
kwartalng. Obejmuje ono podmioty gospodarki narodowe;j i ich jednostki lokalne
zatrudniajgce przynajmniej 1 osobe, zgodnie z zakresem podmiotowym badania. W
koncu IV kwartatu 2020 r. liczba pracujacych byta o 3,4% nizsza niz w koncu Il kwartatu
2020 r. Jest to sytuacja obserwowana juz od pierwszej dekady XXI w. W czwartych
kwartatach liczba pracujgcych byfa nizsza niz w trzecich kwartatach. Jednak od 2010 r.

jest to najwiekszy ubytek pracujgcych pomiedzy analizowanymi kwartatami.

tys.
14000

10000

8000
6000
4000
2000

0
LI L L A L 1 A I L (O LV AV e L L A O T LT AV B | L A B TR TR

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wykres 5. Liczba oséb pracujgcych-stan na koniec IV kwartatéw.

Zrédto: dane GUS.

Zlikwidowane miejsca pracy

W IV kwartale 2020 r. zlikwidowano 53,9 tys. miejsc pracy. Byto to niemal 14% mniegj
niz w Il kwartale 2020 r. Nalezy jednak zauwazyc, ze skala likwidacji zwigzana z
rozprzestrzenianiem sie COVID-19 odnosita sie do ponad 12% zlikwidowanych miejsc
pracy w ogole. Likwidacja miejsc pracy miata miejsce we wszystkich klasach wielkosci
jednostek. Wiekszy niz srednio w Polsce udziat miejsc pracy zlikwidowanych w zwigzku
z sytuacjg epidemiczng byt w jednostkach, w ktérych pracowato do 9 oséb. W

pozostatych klasach wielkosci jednostek udziat ten byt nizszy niz Srednio w Polsce.

8 Zrodto danych GUS, zebrane dane pochodzg z odpowiedzi na pytania dotgczone na Portalu
Sprawozdawczym GUS do badania ,Popyt na prace”.
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Sposrod wszystkich zlikwidowanych miejsc pracy w IV kwartale 2020 r. 12,1%

zlikwidowano w zwigzku z sytuacjg epidemiczng.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Jednostki z liczba pracujacych:

mdo 9 osob mod10 do 49 osob  m powyzej 49 0sob

Wykres 6. Zlikwidowane miejsca pracy w Polsce w IV kwartale 2020 r.

Zrédto: dane GUS.

Likwidacja miejsc pracy w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie COVID-19 miata

miejsce gtéwnie w sektorze prywatnym.

79

Biorgc pod uwage rodzaj dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

mozna stwierdzic, ze miejsca pracy zlikwidowane z powodu sytuacji epidemicznej w

niektérych sekcjach byty skorelowane z miejscami pracy zlikwidowanymi w ogdle. Na

przyktad miejsca pracy zlikwidowane w sekcji przetwdrstwo przemystowe stanowity ok.

24% miejsc pracy zlikwidowanych w catej gospodarce, natomiast miejsca pracy
zlikwidowane w tej sekcji w zwigzku z sytuacjg epidemiczng 40,0% ogotu miejsc pracy
zlikwidowanych z tego powodu. Wieksza réznica miedzy udziatem miejsc pracy
zlikwidowanych w zwigzku z sytuacjg epidemiczng a udziatem miejsc pracy
zlikwidowanych ogétem byta w przypadku sekcji dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i gastronomig. W tej sekcji udziat miejsc pracy zlikwidowanych w
zwigzku z sytuacjg epidemiczng byt ponad 4-krotnie wigkszy niz udziat miejsc pracy

zlikwidowanych ogétem.

W IV kwartale 2020 r. zlikwidowano relatywnie najmniej miejsc pracy w zwigzku z

sytuacjg epidemiczng w kraju.
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Wykres 7. Udziat zlikwidowanych miejsc pracy w zwigzku z sytuacjg epidemiczng
w 2020 r.

Zrédto: dane GUS.

Praca zdalna w okresie zagrozenia epidemicznego

Zaistniata w marcu 2020 r. sytuacja epidemiczna wptyneta na ograniczenie
dziatalnosci podmiotéw gospodarki narodowej w dotychczasowej postaci. Przejawiato
sie to z jednej strony likwidacjg miejsc pracy, a z drugiej - otwarciem sie pracodawcow
na formy zatrudnienia pozwalajgce na zachowanie dystansu spotecznego. Jedng z
takich form jest praca zdalna.

W koncu grudnia 2020 r. udziat osob, ktére pracowaty zdalnie w zwigzku z
sytuacjg epidemiczng w ogdlnej liczbie pracujgcych objetych badaniem wyniést 10,8% i
byto to 0 5,0 p. proc. wiecej niz w kohcu wrzesnia 2020 r. W IV kwartale skala

wykorzystania pracy zdalnej w sektorze prywatnym byta mniejsza niz w sektorze

publicznym.
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Wykres 8. Udziat pracujacych, ktérzy w zwigzku z sytuacjg epidemiczng pracowali

zdalnie wedtug sektoréow wlasnosci w 2020 r.-stan na koniec IV kwartatu.

Zrédto: dane GUS.

W skali catej gospodarki wykorzystanie pracy zdalnej w celu ograniczenia
zagrozenia epidemicznego pozostato najwieksze w jednostkach zatrudniajgcych
powyzej 49 osob. Udziat pracujgcych zdalnie w jednostkach tej wielkosci wynidst
12,6%, byto to 0 5,0 p. proc. wiecej niz w Il kwartale 2020 r. W jednostkach
zatrudniajgcych do 9 oso6b prace zdalng swiadczyto 6,5% pracujgcych natomiast w
jednostkach od 10 do 49 oséb ponad 9%.

Ogotem

Pracujacy zdalnie w zwiazku
z sytuacja epidemiczna
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Jednostki z liczba pracujacych:
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Wykres 9. Struktura pracujacych wedtug wielkosci jednostek w IV kwartale 2020

r., stan na koniec kwartatu.
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Zrédto: dane GUS.

Praca zdalna spowodowana sytuacjg epidemiczng byta wdrozona przez

pracodawcow w poszczegolnych regionach w réznej skali.

%

- 12,6 i wiecej
B ss-125
I 70-97
- 6,9 i mniej
Rysunek 27. Udziat pracujgcych, ktoérzy w zwigzku z sytuacjg epidemicznag

pracowali zdalnie wedtug regionéw (NUTS 2016) w IV kwartale 2020 r.

Zrédto: dane GUS.

W stopniu znaczgco wyzszym niz srednio w Polsce przejscie na prace zdalng
miato miejsce w regionie warszawskim stotecznym. Co 4 pracujgcy wykonywat tam
prace zdalnie w nastepstwie zaistniatej sytuacji epidemicznej. Wsréd pozostatych
regiondéw zastosowanie omawianej formy pracy w realiach zagrozenia epidemicznego w
najmniejszym stopniu miato miejsce w regionie swietokrzyskim i warminsko-mazurskim,
gdzie prace zdalng z powodu zagrozenia COVID-19 wykonywat odpowiednio 4,5% i
5,4% pracujgcych.

Wykonywanie pracy zdalnej w IV kwartale 2020 r. byto zré6znicowane w
zalezno$ci od rodzaju dziatalnosci. Na przyktad w sekcji obejmujgcej przetworstwo
przemystowe praca zdalna byta wykonywana przez 3,0% pracujgcych. W ustugach

skala zjawiska byta niemal 5-krotnie wieksza, przy czym wykorzystanie omawianej
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formy pracy byto warunkowane specyfikg ustug. Na przyktad w sekgji informacja i
komunikacja tg formg pracy z powodu pojawienia sie choroby zakaznej wywotanej
wirusem SARS-CoV-2 zostato objetych nieco ponad 60% pracujgcych. Niemal co 3
pracujacy w sekcji dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna pracowat zdalnie.
Te forme pracy w znaczgcym stopniu stosowano takze w sekcjach dziatalnosé¢
finansowa i ubezpieczeniowa oraz edukacja — zdalnie prace wykonywat niemal co 4
pracujgcy. W pozostatych sekcjach przejscie na prace zdalng dotyczyto mniej niz 18%

pracujgcych.

informacia i komunikacio
Dziatalnosc profesjonalna,naukowa i techniczna _
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa _
caukacia
Administracja publiczna i obrona narodowa; _
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodna i goraca wode & .

DziatalnoS¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja -
Obstuga rynku nieruchomosci® -
Administrownie i dziatalnos¢ wspierajqcaA -
Handel; naprawa pojazdow samochodowychA -
Transport i gospodarka magazynowa -

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa .

Dostawa wody, gospodarowanie sciekami .
i odpadami; rekultywacja ®

Rolnictwo,lesnictwo,towiectwo i rybactwo .
Przetworstwo przemystowe .
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna .
Gornictwo i wydobywanie I
Zakwdterowanie i gastronomiaA I
A

Budownictwo I
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Wykres 10. Udziat pracujacych, ktérzy w zwigzku z sytuacja epidemicznag
pracowali zdalnie w wybranych sekcjach PKD w IV kwartale 2020 r.

Zrédio: dane GUS.

Udziat pracujgcych, ktérzy w zwigzku z sytuacjg epidemiczng pracowali zdalnie

najwiekszy byt w | kwartale 2020 r., najmniejszy natomiast w Il kwartale, kiedy
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zmniejszone zostaty niektore wprowadzone ograniczenia zwigzane z

rozprzestrzenianiem sie koronawirusa. W IV kwartale udziat tych pracujgcych ponownie

osiggnat poziom bardzo zblizony do tego z | kwartatu analizowanego roku.

kwartaty

.
.
v

o

2 4 6 8 10 12 %

Wykres 11. Udziat pracujacych, ktérzy w zwigzku z sytuacjg epidemiczng

pracowali zdalnie w 2020 r.

Zrédto: dane GUS.

Pracujacy, ktorzy w zwigzku z sytuacjg epidemiczng korzystali z zasitku
opiekunczego na czas opieki nad dzieckiem do lat 8.

Ustawg z dnia 2 marca 2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych pracujgcym rodzicom oraz opiekunom
prawnym zostata stworzona mozliwosc¢ skorzystania z zasitku opiekunczego na czas
opieki nad dzieckiem do lat 8 z powodu zamkniecia ztobka, przedszkola, klubu
dzieciecego, szkoty. W IV kwartale 2020 r. z tego prawa skorzystato w Polsce 1,1%
pracujgcych. Udziat pracujgcych, ktdrzy na mocy wspomnianej ustawy pozostali w
domu byt nieco wiekszy w sektorze prywatnym niz publicznym. Byto to odpowiednio
1,2% i 0,9%

W IV kwartale 2020 r. 1,1% pracujgcych skorzystato z zasitku opiekuhczego na czas

opieki nad dzieckiem do lat 8.
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Wykres 12. Struktura pracujacych, ktérzy w zwigzku z sytuacja epidemiczng
korzystali z zasitku opiekunczego na czas opieki nad dzieckiem do lat 8 z powodu
zamkniecia ztobka, przedszkola, klubu dzieciecego, szkoty wedtug sektorow

wiasnosci w IV kwartale 2020 r.
Zrédto: dane GUS.
Sposrdd pracujgcych, ktérzy w zwigzku z sytuacjg epidemiczng korzystali z

zasitku opiekunczego na czas opieki nad dzieckiem do lat 8 z powodu zamkniecia

ztobka, przedszkola, klubu dzieciecego, szkoty najwiecej pracowato w jednostkach z

liczbg pracujgcych powyzej 49 osob — 46,2%.
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Jednostki z liczba pracujacych:
mdo9osob mod10 do49 osob W powyzej 49 0sb
Wykres 13. Struktura pracujacych, ktérzy w zwigzku z sytuacja epidemiczna
korzystali z zasitku opiekunczego na czas opieki nad dzieckiem do lat 8 z powodu
zamkniecia ztobka, przedszkola, klubu dzieciecego, szkoty wedtug wielkosci
jednostki w IV kwartale 2020 r.

Zrédto: dane GUS.
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Skala wykorzystania opieki nad dzieckiem z omawianego powodu byta w
regionach dos¢ zbiezna. Udziat liczby pracujgcych rodzicéw oraz opiekunéw prawnych
korzystajgcych z prawa opieki nad dzieckiem z powodu sytuacji epidemicznej wahat sie
od 0,9% w wojewddztwie swietokrzyskim i tédzkim do 1,6% w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim.

Wedtug przeprowadzonego badania relatywnie najwiecej, bo 2,2% pracujacych
nie wykonywato pracy z powodu opieki nad dzie¢mi w sekcji zakwaterowanie i

gastronomia.

Liczebnie najwiekszg czesc¢ pracujgcych, ktérzy skorzystali z prawa do opieki nad
dzie¢mi z powodu rozprzestrzeniania sie COVID-19 stanowili rodzice i opiekunowie
prawni pracujgcy w sekcji handel; naprawa pojazdéw samochodowych oraz

przetworstwo przemystowe.

Analiza struktury pracujgcych, ktorzy w zwigzku z sytuacjg epidemiczng
korzystali z zasitku opiekunczego na czas opieki nad dzieckiem do lat 8 z powodu
zamkniecia ztobka, przedszkola, klubu dzieciecego, szkoty wedtug sekcji PKD
wskazuje, ze pracownicy sekcji handel; naprawa pojazdéw samochodowych stanowili

ponad 23% wszystkich korzystajgcych z tego zasitku.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
Sekcje PKD:
m Handel; naprawa pojazdow samochodowych ® Przetworstwo przemystowe
m Edukacja Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Budownictwo Dziatalnos¢ profesjonalna,naukowa i techniczna
pozostate

Wykres 14. Struktura pracujacych, ktérzy w zwigzku z sytuacjg epidemiczng
korzystali z zasitku opiekunczego na czas opieki nad dzieckiem do lat 8 z powodu
zamkniecia ztobka, przedszkola, klubu dzieciecego, szkoty wedtug PKD w IV
kwartale 2020 r.

Zrédto: dane GUS.
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Pracujacy, ktérzy w zwigzku z sytuacja epidemiczng korzystali z wynagrodzenia
za czas choroby lub zasitku chorobowego z powodu objecia kwarantanng lub
izolacja

W IV kwartale 2020 r. w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie choroby zakaznej
kontynuowano formy czasowego odosobnienia ze wzgledu na podejrzenie zakazenia
miedzy innymi w postaci kwarantanny oraz izolacji. Pracujacy, ktérzy wedtug stanu na
31 grudnia 2020 r. korzystali z wynagrodzenia za czas choroby lub zasitku
chorobowego z powodu objecia kwarantanng lub izolacjg stanowili 3,0% ogétu
pracujgcych. Takie przypadki odnotowano w podobnej skali zarowno w sektorze

publicznym, jak i prywatnym.

powyzej 49 0sob

od 10 do 49 osob -

Jednostki z liczba pracujacych

do 9 0s6b
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Wykres 15. Udziat pracujgcych, ktérzy korzystali z wynagrodzenia za czas
choroby lub zasitku chorobowego z powodu objecia kwarantanng lub izolacja

wedtug wielkosci jednostek w 2020 r.

Zrédto: dane GUS.

Skala wykorzystania tej formy czasowego odosobnienia (m.in. kwarantanna czy
izolacja) ze wzgledu na podejrzenie zakazenia byta w IV kwartale 2020 r. najwyzsza. W
jednostkach do 49 oso6b udziat udziatu pracujgcych objetych kwarantanng bgdz izolacjg

oscylowat wokét 4%, natomiast w jednostkach o liczbie pracujgcych powyzej 49 oséb
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udziat ten wyniodst 2,2%, podczas gdy w pozostatych kwartatach roku udziat ten bez

wzgledu na wielkos¢ jednostki nie przekraczat 1,5%.

ogotem

Pracujacy, ktorzy korzystali z wynagrodzenia za czas
choroby lub zasitku chorobowego z powodu poddania
sie kwarantannie lub izolacji
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Wykres 16. Struktura pracujacych wedtug wielkosci jednostek w IV kwartale 2020

r.

Zrédto: dane GUS.

Sytuacje kwarantanny lub izolacji pracujgcych miaty miejsce we wszystkich
regionach, przy czym relatywnie w najwigkszym stopniu miaty miejsce w regionie
zachodniopomorskim i kujawsko-pomorskim — gdzie pracujacy, ktérzy wedtug stanu na
31 grudnia 2020 r. korzystali z wynagrodzenia za czas choroby lub zasitku
chorobowego z powodu objecia kwarantanng lub izolacjg stanowili odpowiednio 4,5% i
4,4% ogébtu pracujgcych w tych regionach. Biorgc pod uwage rodzaje dziatalnosci
mozna stwierdzi¢, ze w koncu grudnia 2020 r. wiekszy niz srednio w Polsce udziat
pracujgcych objetych obowigzkiem kwarantanny lub izolacji byt w sekcjach zwigzanych
z opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng; budownictwem; zakwaterowaniem i

gastronomig oraz pozostatg dziatalnoscig ustugows.

Podsumowanie

Wirus SARS-CoV-2 zaczat sie rozprzestrzenia¢ w Polsce w | kwartale 2020 r.
Wyniki przedstawionego badania GUS pokazujg, ze w kolejnych kwartatach 2020 r.
sytuacja w zakresie zagospodarowanych i niezagospodarowanych miejsc pracy
ksztattowata sie odmiennie niz we wczesniejszych latach drugiej dekady XXl w. W [V

kwartale 2020 r. liczba pracujgcych obrazujgca obsadzone miejsca pracy, po okresie
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znacznego zmniejszenia sie tych miejsc w Il kwartale 2020 r., wrdcita do poziomu z I

kwartatu 2020 r. Porownujgc skale ubytku miedzy Il a IV kwartatem 2019 r.illl a IV

kwartatem 2020 r., w analizowanym roku byta ona blisko 9-krotnie wieksza.

tys.
180.0
160.0
140.0
120.0
100.0
80.0
60.0
40.0
20.0

0.0
L 1L N A L U T 1 1 A Y A 1 A B 1 AV A L I L LA O T R L AV B T [T A

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wykres 17. Wolne miejsca pracy-stan na koniec kwartatu.

Zrédto: dane GUS.

W IV kwartale 2020 r. o 7,4% zmniejszyta sie wzgledem poprzedniego kwartatu
liczba wolnych miejsc pracy. Jest to sytuacja, ktéra miata miejsce w kazdym roku
poczawszy od drugiej dekady XXI wieku. Liczba wolnych miejsc pracy co prawda
zwiekszyta sie w stosunku do pozostatych kwartatow 2020 r., ale w poréwnaniu z IV

kwartatem 2019 r. zmniejszyta sie o ponad 30%.

Wplyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy rynku pracy w Polsce w |
kwartale 2021 r.

7 Sektorowa Rada
B ds. Kompetengji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny

89



Fundusze : ; : .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Eﬂzgg:ﬂ;ﬁ;ﬁ — - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
W konhcu pierwszego kwartatu 2021 r. liczba zajetych miejsc pracy byta 0 2,9% nizsza

niz w koncu pierwszego kwartatu 2020 r.
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Wykres 18. Pracujacy-stan na koniec | kwartatu 2021.

Zrédio: dane GUS.

W pierwszym kwartale 2021 r. zlikwidowano 70,2 tys. miejsc pracy. Byto to 0 41,5%
mniej niz w pierwszym kwartale 2020 r. Nalezy jednak zauwazyc, ze skala likwidacji
zwigzana z rozprzestrzenianiem sie COVID-19 odnosita sie do niemal 24%
zlikwidowanych miejsc pracy w ogole. Likwidacja miejsc pracy miata miejsce we
wszystkich klasach wielkosci jednostek. Mniejszy niz srednio w Polsce udziat miejsc
pracy zlikwidowanych w zwigzku z sytuacjg epidemiczng byt w jednostkach, w ktorych
pracowato do 9 osob. W pozostatych klasach wielkosci jednostek udziat ten byt wyzszy

niz srednio w Polsce.
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Wykres 19. Zlikwidowane miejsca pracy w Polsce w pierwszym kwartale 2021 r.

Zrédto: dane GUS.

Likwidacja miejsc pracy w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie¢ COVID-19 miata
miejsce gtdwnie w sektorze prywatnym.

Biorgc pod uwage rodzaj dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) mozna stwierdzi¢, ze struktura miejsc pracy zlikwidowanych z powodu sytuaciji
epidemicznej w sekcjach byta podobna do struktury miejsc pracy zlikwidowanych w
ogole. Na przykfad miejsca pracy zlikwidowane w sekcji przetworstwo przemystowe
stanowity ok. 20% miejsc pracy zlikwidowanych w catej gospodarce, a miejsca pracy
zlikwidowane w tej sekcji w zwigzku z sytuacjg epidemiczng 21,0% ogdtu miejsc pracy

zlikwidowanych z tego powodu.

W pierwszym kwartale 2021 r. w porownaniu z analogicznym okresem roku

ubiegtego zlikwidowano nieco mniej miejsc pracy w zwigzku z sytuacjg epidemiczng w

kraju.
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Wykres 20. Udziat zlikwidowanych miejsc pracy w zwigzku z sytuacja

epidemiczng.

Zrédio: GUS.

Praca zdalna w okresie zagrozenia epidemicznego

Zaistniata w marcu 2020 r. sytuacja epidemiczna wptyneta na ograniczenie
dziatalnosci podmiotéw gospodarki narodowej w dotychczasowej postaci. Przejawiato
sie to z jednej strony likwidacjg miejsc pracy, a z drugiej — otwarciem sie pracodawcow
na formy zatrudnienia pozwalajgce na zachowanie dystansu spotecznego. Jedng z

takich form jest praca zdalna.

W koncu marca 2021 r. udziat osob, ktére pracowaty zdalnie w zwigzku z sytuacjg
epidemiczng w ogolnej liczbie pracujgcych objetych badaniem ,Popyt na prace” wynidst
14,2% i byto to 0 3,2 p. proc. wiecej niz w korhicu marca 2020 r. W pierwszym kwartale
skala wykorzystania pracy zdalnej w sektorze prywatnym byta mniejsza niz w sektorze

publicznym.

" bliczny —

0 5 10 15 20 25%

Sektor wtasnosci

1 kwartat 2021 m 1 kwartat 2020

Sektorowa Rada
¥ ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




Eﬂ’r‘g”:.z&ie Rzeczpospolita Unia Europejska
k p€j i o= Polska Europejski Fundusz Spoteczny
wiedza Edukacja Rozwoj

Wykres 21. Udziat pracujacych, ktérzy w zwigzku z sytuacja epidemiczng

pracowali zdalnie.

Zrédto: dane GUS.

W skali catej gospodarki wykorzystanie pracy zdalnej w celu ograniczenia
zagrozenia epidemicznego pozostato najwieksze w jednostkach zatrudniajgcych
powyzej 49 osob. Udziat pracujgcych zdalnie w jednostkach tej wielkosci wynidst
16,6%, byto to 0 6,5 p. proc. wiecej niz w pierwszym kwartale 2020 r. W jednostkach
zatrudniajgcych do 9 oso6b prace zdalng swiadczyto 7,1% pracujgcych, natomiast w
jednostkach od 10 do 49 osd6b 13,6%.

Ogotem

Pracujacy zdalnie w zwigzku
z sytuacja epidemiczna

0 20 40 60 80 100 %

Jednostki z liczba pracujacych

mdo9o0sob mod 10 do 49 osob  mpowyzej 49 osob

Wykres 22. Struktura pracujgcych wedtug wielkosci jednostek w pierwszym
kwartale 2021 r.

Zrédto: dane GUS.

Praca zdalna spowodowana sytuacjg epidemiczng byta wdrozona przez

pracodawcow w poszczegolnych regionach w réznej skali.
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[ ] 10,0 mniej
Wykres 23. Udziat pracujacych, ktérzy w zwiagzku z sytuacjg epidemiczng

pracowali zdalnie wedtug regionéw w pierwszym kwartale 2021 r.

Zrédto: dane GUS.

W stopniu znaczgco wyzszym niz Srednio w Polsce przejscie na prace zdalng
miato miejsce w regionie warszawskim stotecznym. Okoto co 4 pracujgcy wykonywat
tam prace zdalnie w nastepstwie zaistniatej sytuacji epidemicznej. Wsrod pozostatych
regionéw zastosowanie omawianej formy pracy w realiach zagrozenia epidemicznego w
najmniejszym stopniu miato miejsce w regionie swietokrzyskim, gdzie prace zdalng z

powodu zagrozenia COVID-19 wykonywato 6,9% pracujgcych.
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Gornictwo i wydobywanie l

Zakwaterowanie i gastronomia® .

Budownictwo .

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna .
Przetworstwo przemystowe .

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa .

Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami -
i odpadami; rekultywacja

Rolnictwo,leénictwo,towiectwo i rybactwo -
Transport i gospodarka magazynowa -

Handel; naprawa pojazdéw samochodowych? -

obstuga rynku nieruchomosci® ||

Administrownie i dziatalnos¢ wspierajaca’ _
DziatalnoS¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja _
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, _

gaz, pare wodna i goraca wode?
Administracja publiczna i obrona narodowa; _
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne
DziatalnosS¢ profesjonalna,naukowa i techniczna _
Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa _
raukaca |
informacia i komunikacio -

0 10 20 30 40 50 60 70 %

Wykres 24. Udziat pracujacych, ktorzy w zwigzku z sytuacja epidemiczng

pracowali zdalnie w wybranych sekcjach PKD w pierwszym kwartale 2021 r.

Zrédto: dane GUS.

Wykonywanie pracy zdalnej w pierwszym kwartale 2021 r. byto zréznicowane w
zalezno$ci od rodzaju dziatalnosci. Na przykfad w sekcji informacja i komunikacja praca
zdalna byta wykonywana przez niemal 67% pracujgcych. W sekcji edukacja tg formg
pracy z powodu pojawienia sie choroby zakaznej wywotanej wirusem SARS-CoV-2
zostato objetych niemal 46% pracujgcych.

Udziat pracujgcych, ktérzy w zwigzku z sytuacjg epidemiczng pracowali zdalnie w

pierwszym kwartale 2021 r. byt wyzszy niz w tym samym kwartale 2020 roku.

% Sektorowa Rada
W ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




Fundusze | : : .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska 96
Europejskie s
Wiedza Edukaca Rozwdj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

1 kwartat
2021

1 kwartat
2020

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N 12 13 14 15 %

Wykres 25. Udziat pracujacych, ktérzy w zwigzku z sytuacja epidemicznag

pracowali zdalnie.

Zrédto: dane GUS.

Podsumowanie

Wirus SARS-CoV-2 zaczat sie rozprzestrzenia¢ w Polsce w pierwszym kwartale
2020 r. Wyniki niniejszego badania pokazujg, ze w kolejnych kwartatach sytuacja w
zakresie zagospodarowanych i niezagospodarowanych miejsc pracy ksztattowata sie
odmiennie niz we wczesniejszych latach drugiej dekady XXI w. W pierwszym kwartale
2021 r. liczba pracujgcych obrazujgca obsadzone miejsca pracy, po okresie znacznego
zmniejszenia sie tych miejsc w 2020 r., wrécita do poziomu z czwartego kwartatu 2019
r.

tys.
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Zrédio: dane GUS.

W pierwszym kwartale 2021 r. o0 30,6% zwigkszyta sie wzgledem poprzedniego
kwartatu liczba wolnych miejsc pracy. Jest to sytuacja, ktéra miata miejsce niemal w
kazdym roku po-czgwszy od drugiej dekady XXI wieku za wyjgtkiem pierwszego
kwartatu 2020 r. kiedy to liczba wolnych miejsc pracy zmniejszyta sie do w stosunku do

poprzedniego kwartatu 0 39,0%.

6. Koniunktura konsumencka w Polsce-czerwiec 2021.

Wedtug danych GUS, w czerwcu 2021 r. odnotowano niewielkie pogorszenie
zaréwno obecnych, jak i przysztych nastrojow konsumenckich w stosunku do
poprzedniego miesigca. Biezgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK),
syntetycznie opisujgcy obecne tendencje konsumpcji indywidualnej, wynidst -14,828 byt

0 0,2 p. proc. nizszy w stosunku do poprzedniego miesigca.®®

Biezgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK) w czerwcu 2021 r. - sposréd
skladowych wskaznika najbardziej pogorszyly sie oceny przysztej sytuacji ekonomicznej
kraju oraz obecnej sytuacji finansowej gospodarstwa domowego (spadki odpowiednio o
3,3 p. proc. i 2,3 p. proc.). Spadek wystgpit takze dla oceny przyszitej sytuacji finansowej
gospodarstwa domowego (o 1,2 p. proc.). Natomiast poprawity sie oceny obecnej
sytuacji ekonomicznej kraju oraz obecnej mozliwosci dokonywania waznych zakupéw
(wzrosty odpowiednio o 3,4 p. proc. i 2,3 p. proc.).

W odniesieniu do czerwca 2020 r. obecna wartos¢ BWUK jest wyzsza 0 4,6 p. proc.

Wyprzedzajgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK) w czerwcu 2021 r.
Wyprzedzajgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK), syntetycznie opisujgcy
oczekiwane w najblizszych miesigcach tendencje konsumpciji indywidualnej, spadt o 0,1
p. proc. w stosunku do poprzedniego miesigca i uksztattowat sie na poziomie -9,02. Na
spadek wartosci wskaznika w najwiekszym stopniu wptynety oceny przysztej sytuaciji

ekonomicznej kraju oraz mozliwosci przysztego oszczedzania pieniedzy (spadki

66 Dane GUS
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odpowiednio o0 3,3 p. proc. i 2,6 p. proc.). Spadek o 1,2 p. proc. wystgpit takze dla oceny
przysztej sytuacji finansowej gospodarstwa domowego. Wyzszg wartos¢ niz przed
miesigcem odnotowano jedynie dla oceny przysztego poziomu bezrobocia (wzrost 0 6,9

p. proc.). W czerwcu br. WWUK osiggnat warto$¢ o 14,9 p. proc. wyzszg niz w

analogicznym miesigcu 2020 r.

Dla 84,6% respondentéw obecna sytuacja epidemiologiczna miata wptyw na

odpowiedzi dotyczgce koniunktury konsumenckie;.

Tabela 9. Biezacy wskaznik ufnosci konsumenckie;j.

Okres Zmiany sytuaciji Zmiany ogolnej sytuacji Obecne Wskaznik
badania finansowej gospodarstwa | ekonomicznej kraju w: dokonywanie | ufnosci
ankietowego | domowego w: waznych konsumenckiej
Rok ostatnich najblizszych | ostatnich najblizszych zakupow BWUK
Kwartat 12 12 12 12
Miesigc miesigcach | miesigcach | miesigcach | miesigcach

a b c d e

saldo ocen w procentach

Lata

2006 -18,2 -6,1 -26,2 -13,0 -11,1 -14,9
2007 -10,9 -1,9 -17,7 -6,6 1,3 -7,1
2008 -10,6 -4,5 -16,6 -9,7 1,2 -8,0
2009 -18,1 -11,1 -40,0 -26,5 -16,1 -22,3
2010 -17,2 -8,2 -31,2 -18,9 -9,2 -16,9
2011 -22,4 -14,6 -41,5 -30,8 -15,9 -25,0
2012 -25,4 -18,5 -46,5 -38,0 -19,3 -29,5
2013 -21,9 -13,6 -45,2 -31,2 -21,6 -26,7
2014 -15,7 -7,3 -29,9 -18,4 -13,7 -17,0
2015 -10,7 -2,8 -21,5 -11,4 -8,2 -10,9
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2016 -3,9 0,9 -11,0 -9,4 -2,5 -5,2

2017 0,1 2,8 1,8 -1,8 9,2 2,4

2018 0,6 3,6 8,7 2,8 12,8 57

2019 4,8 6,3 9,7 12 16,4 7,7

2020 -6,5 -8,4 -24.9 -29,1 -13,4 -16,4

Kwartaty

2020 I 1,8 2,0 2,4 -8,7 13,1 2,1
Il -9,5 -19,7 -32,3 -47,8 -34,0 -28,7
n -5,9 -4,6 -27,8 -21,7 -12,7 -14,6
v |-12,4 -11,5 -41,9 -38,0 -19,8 -24.,7

2021 I -13,2 -8,9 -48,4 -34,1 -17,7 -24.,4
Il -8,5 -5,2 -38,6 -22,7 -11,5 -17,3

Miesiagce

2020 02 |-0,8 2,4 1,9 -8,4 11,5 1,3
03 |19 1,7 1,5 -10,1 11,5 1,3
04 |-91 -30,5 -30,5 -64,5 -47,3 -36,4
05 |-11,0 -19,6 -35,6 -48,9 -35,7 -30,1
06 |-8,3 -8,9 -30,8 -30,1 -19,0 -19,4
07 |-55 -3,3 -24.,4 -18,4 -15,7 -13,4
08 |-44 -5,1 -29,4 -24,4 -12,6 -15,2
09 |-7,8 -55 -29,7 -22,4 -9,8 -15,0
10 |-9,0 -8,9 -33,7 -31,4 -17,1 -20,0
11 | -13,2 -15,5 -46,2 -45,9 -25,1 -29,2
12 | -15,0 -9,9 -45,7 -36,7 -17,1 -24,9

2021 01 |-12,9 -11,1 -48,6 -35,7 -17,1 -25,1
02 |-13,2 -7,8 -50,2 -35,0 -20,0 -25,2
03 |-134 -1,7 -46,3 -31,5 -16,0 -23,0
04 |-11,9 -8,1 -44.5 -31,4 -16,7 -22,5
05 |-57 -3,1 -37,3 -16,7 -10,1 -14,6
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06 |-8,0 -4,3 -33,9 -20,0 -7,8 -14,8

Zrodto: dane GUS.
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2018 2019 2020 2021
m BWUK ==@==7miana syt. gosp. dom. w ostatnich 12 miesigcach

=== 7Mmiana syt. gosp. dom. w najblizszych 12 miesigcach  ==@===Zmiana syt. kraju w ostatnich 12 miesigcach

=== 7miana syt. kraju w najblizszych 12 miesigcach e=g== Obecne dokonyw. waznych zakupow

Wykres 27. Biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK) oraz jego wartosci

sktadowe wedlug miesiecy w latach 2018-2021.

Zrédto: dane GUS.

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




20.0

10.0

0.0

-10.0

-20.0

-30.0

-40.0

-50.0

-60.0

Fundusze
Europejskie

wiedza Edukacja Rozwoj

=

Rzeczpospolita
Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

1997*%1998199920002001200220032004200520062007200820092010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

** kwiecien, lipiec, pazdziernik

m BWUK

==g===7miana syt. gosp. dom. w najblizszych 12 miesigcach

==g===7miana syt. kraju w najblizszych 12 miesigcach

==@==Zmiana syt. gosp. dom. w ostatnich 12 miesigcach

==g==7miana syt. kraju w ostatnich 12 miesiacach

==g== Obecne dokonyw. waznych zakupow

Wykres 28. Biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK) oraz jego wartosci

sktadowe wedtug lat.

Zrédto: dane GUS.

Tabela 10. Wyprzedzajacy wskaznik ufnosci konsumenckie;.

101

Okres
badania

ankietowego

Rok
Kwartat
Miesigc

Zmiany Zmiany Zmiany Oszczedzanie
sytuacji 0golnej poziomu pieniedzy
finansowej sytuacji bezrobocia

gospodarstwa | ekonomicznej | (ze znakiem

domowego kraju przeciwnym)

b d f g

Wskaznik
ufnosci
konsumenckiej
WWUK

i
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saldo ocen w procentach
Lata
2006 -6,1 -13,0 -6,3 -48,3 -18,5
2007 -1,9 -6,6 17,6 -40,7 -7,9
2008 -4,5 -9,7 5,1 -37,2 -11,6
2009 -11,1 -26,5 -54,6 -37,1 -32,5
2010 -8,2 -18,9 -34,4 -32,0 -23,5
2011 -14,6 -30,8 -37,0 -36,1 -29,8
2012 -18,5 -38,0 -53,3 -36,9 -36,7
2013 -13,6 -31,2 -53,7 -36,1 -33,7
2014 -7,3 -18,4 -31,1 -30,5 -21,8
2015 -2,8 -11,4 -19,7 -26,3 -15,1
2016 0,9 -9,4 -7,8 -18,0 -8,6
2017 2,8 -1,8 8,5 -10,6 -0,3
2018 3,6 2,8 12,6 -7,5 2,9
2019 6,3 1,2 7,7 0,8 4,0
2020 -8,4 -29,1 -39,4 -0,9 -19,5
Kwartaly
2020 I 2,0 -8,7 0,3 -0,4 -1,7
Il -19,7 -47,8 -68,9 -8,8 -36,3
I -4,6 -21,7 -38,5 3,5 -15,3
v -11,5 -38,0 -50,7 2,1 -24,5
2021 I -8,9 -34,1 -47,4 3,4 -21,7
Il -5,2 -22,7 -25,6 3,3 -12,6
Miesigce
2020 01 2,0 -7,7 2,4 1,1 -0,6
02 2,4 -84 -0,7 -2,0 -2,2
03 |1,7 -10,1 -0,7 -0,2 -2,3

Sektorowa Rada

W ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny



Fundusze
Europejskie

' Rzeczpospolita

Unia Europejska

103

Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska Bepeltn sihCiEeay
04 |-30,5 -64,5 -77,7 -18,3 -47,7
05 |[-19,6 -48,9 -73,2 -7,4 -37,3
06 |-8,9 -30,1 -55,8 -0,6 -23,9
07 |-3,3 -18,4 -37,0 4,4 -13,6
08 |-51 -24.,4 -40,3 4,0 -16,5
09 |-55 -22,4 -38,2 2,2 -16,0
10 |-8,9 -31,4 -40,8 4,3 -19,2
11 | -15,5 -45,9 -58,8 -0,4 -30,1
12 | -9,9 -36,7 -52,4 2,4 -24,2
2021 01 |-111 -35,7 -49,5 5,2 -22,7
02 |-7,8 -35,0 -48,7 2,4 -22,3
03 |-7,7 -31,5 -43,9 2,5 -20,2
04 |-81 -31,4 -42,5 29 -19,8
05 |-31 -16,7 -20,6 4,8 -8,9
06 |-43 -20,0 -13,7 2,2 -9,0
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=== Oszczedzanie pieniedzy

Wykres 29. Wyprzedzajgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK) oraz jego

wartosci sktadowe wedtug miesiecy w latach 2018-2021.

Zrédto: dane GUS.
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 WWUK Zmiana syt. gosp. dom. w najblizszych 12 miesiacach
=== 7miana syt. kraju w najblizszych 12 miesigcach ==@==7Mmiana poziomu bezrobocia

e=g== Oszczedzanie pienigedzy

Wykres 30. Wyprzedzajgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK) oraz jego

wartosci skladowe wedtug lat.

Zrédto: dane GUS.

Wedtug badan GUS, w czerwcu 2021 r. dla 48,7% respondentow obecna
sytuacja epidemiologiczna stanowi duze zagrozenie dla gospodarki w Polsce (spadek o
12,4 p. proc. w poréwnaniu do poprzedniego miesigca). 84,6 % respondentéw
deklarowato wptyw sytuacji epidemiologicznej na odpowiedzi dot. koniunktury
konsumenckiej (w maju byto to 88,0%)

Sposrdéd respondentéw deklarujgcych wpltyw sytuacii epidemiologicznej na
odpowiedzi dotyczgce koniunktury konsumenckiej, 55,2% okreslito go jako
umiarkowany, a 29,4% jako znaczny. Dla 15,4% respondentéw obecna sytuacja nie

mata zadnego wptywu na odpowiedzi.
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V12021 29.4 55.2 15.4

V2021 34.9 53.1 12.0
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mznaczny mumiarkowany = zaden

Wykres 31. Wplyw obecnej sytuacji epidemiologicznej (koronawirus COVID-19) na

odpowiedzi — struktura odpowiedzi (%).

Zrédto: dane GUS.

Sposrod oséb pracujgcych (59,7% respondentdw), zdecydowang obawe utraty
pracy lub zaprzestania prowadzenia wtasnej dziatalnosci odczuwa 3,3% respondentow.
W przypadku wariantéw odpowiedzi ,mozliwe” i ,raczej nie” odsetek odpowiedzi wynosit

odpowiednio 13,2% oraz 33,7%. Odsetek os6b pracujgcych, ktére nie majg obaw,

wyniést 47,3%. Niewielka liczba respondentéw pracujgcych (2,5%) nie miata zdania.

VI2021 i) 33.7 47.3 25

V2021 W) 34.3 41.6 3.2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mzdecydowanie tak mmozliwe raczej nie nie nie mam zdania

Wykres 32. Obawa przed utratg pracy lub zaprzestaniem prowadzenia wlasnej
dziatalnosci w zwigzku z obecng sytuacja epidemiologiczng (koronawirus COVID-

19) — struktura odpowiedzi dla pracujacych (%).

Zrédto: dane GUS.

Wedtug badan GUS, dla 32,5% respondentéw obecna sytuacja epidemiologiczna

stanowi duze zagrozenie dla zdrowia populacji Polski jako catosci. Przecietne
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zagrozenie odczuwa 50,7% odpowiadajgcych na pytania. Mate zagrozenie deklaruje

15,2%, za$ brak zagrozenia stwierdzito zaledwie 1,6% respondentow.

V12021 32.5 50.7 15.2 1.6
V2021 422 46.9 9.0 1.9
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m duze zagrozenie przecietne zagrozenie mate zagrozenie brak zagrozenia

Wykres 33. Jakie zagrozenie stanowi obecna sytuacja epidemiologiczna
(koronawirus COVID-19) dla zdrowia populacji Polski jako catosci — struktura

odpowiedzi (%).

Zrédio: dane GUS.

Dla 24,0% respondentdw obecna sytuacja epidemiologiczna stanowi duze
zagrozenie dla ich osobistego zdrowia. 45,3% odpowiadajgcych na pytania odczuwa
przecietne zagrozenie. Mate zagrozenie deklaruje 26,1%, natomiast brak zagrozenia

stwierdzito 4,6% respondentow.

V12021 24.0 45.3 26.1 4.6
V2021 29.0 49.5 18.4 3.1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m duze zagrozenie przecietne zagrozenie mate zagrozenie brak zagrozenia

Wykres 34. Jakie zagrozenie stanowi obecna sytuacja epidemiologiczna

(koronawirus COVID-19) dla osobistego zdrowia — struktura odpowiedzi (%).

Zrédio: dane GUS.
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Wedtug 48,7% respondentdw obecna sytuacja epidemiologiczna stanowi duze
zagrozenie dla gospodarki w Polsce. Przecietne zagrozenie dla gospodarki odczuwa
42,7% odpowiadajgcych na pytania. Mate zagrozenie deklaruje tylko 7,9%, natomiast

brak zagrozenia stwierdzito zaledwie 0,7% respondentéw.

VI 2021 48.7 42.7 7.9 0.7
V2021 61.1 35.5 2.8
0.6
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m duze zagrozenie przecigtne zagrozenie mate zagrozenie brak zagrozenia

Wykres 35. Jakie zagrozenie stanowi obecna sytuacja epidemiologiczna

(koronawirus COVID-19) dla gospodarki w Polsce — struktura odpowiedzi (%).

Zrédio: dane GUS.

W przypadku 13,5% respondentéw obecna sytuacja epidemiologiczna stanowi
duze zagrozenie dla ich osobistej sytuacji finansowej. Przecietne zagrozenie odczuwa
38,5% odpowiadajgcych na pytania dotyczgce koniunktury konsumenckiej. Mate

zagrozenie deklaruje 32,4%, natomiast brak zagrozenia stwierdzito 15,6%

respondentéw.
V12021 13.5 38.5 32.4 15.6
V2021 16.9 41.1 28.3 13.7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m duze zagrozenie przecietne zagrozenie mate zagrozenie brak zagrozenia
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Wykres 36. Jakie zagrozenie stanowi obecna sytuacja epidemiologiczna

(koronawirus COVID-19) dla Pana/Pani osobistej sytuacji finansowej — struktura

odpowiedzi (%).

Zrédto: dane GUS.

Dla 17,5% respondentow obecna sytuacja epidemiologiczna stanowi duze
zagrozenie dla codziennego zycia w lokalnej spotecznosci. Przecigtne zagrozenie
odczuwa 54,2% odpowiadajgcych na pytania dotyczgce koniunktury konsumenckiej.

Mate zagrozenie deklaruje 25,5%, natomiast brak zagrozenia stwierdzito 2,8%

respondentéw.

V12021 17.5 54.2 25.5 2.8

V2021 20.9 59.5 17.5 2.1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m duze zagrozenie przecietne zagrozenie mate zagrozenie brak zagrozenia

Wykres 37. Jakie zagrozenie stanowi obecna sytuacja epidemiologiczna
(koronawirus COVID-19) dla codziennego zycia w Pana/Pani lokalnej

spotecznosci — struktura odpowiedzi (%).

Zrédto: dane GUS.

Tabela 11. Pytania dodatkowe (odsetki odpowiedzi) - sytuacja epidemiologiczna

(zagrozenie koronawirusem COVID-19).

WYSZCZEGOLNIENIE Kwiecien | Maj Czerwiec
2021 2021 | 2021

Jaki wptyw na Pana/Pani odpowiedzi znaczny 39,3 349 |294

miata obecna sytuacja epidemiologiczna umiarkowany 50,8 53,1 | 55,2

(koronawirus COVID-19)? zaden 9,9 12,0 | 15,4

Czy w zwigzku z obecng sytuacja zdecydowanie tak | 3,7 3,4 2,0
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epidemiologiczng (koronawirus COVID- mozliwe 11,4 9,2 7,8
19), obawia sie Pan/Pani utraty pracy lub | raczej nie 21,0 20,8 | 20,1
zaprzestania prowadzenia wtasnej nie 22,5 252 | 28,3
dziatalnosci? nie mam zdania 1,8 1,9 15

nie dotyczy (dla 39,6 39,5 |40,3
Jakim zagrozeniem, Pana/Pani zdaniem, duze zagrozenie 54,6 42,2 32,5
jest obecna sytuacja epidemiologiczna przecietne 39,8 46,9 | 50,7
(koronawirus COVID-19) dla zdrowia mate zagrozenie 53 9,0 15,2
populacji Polski jako catosci? brak zagrozenia 0,3 1,9 1,6
Jakim zagrozeniem, Pana/Pani zdaniem, duze zagrozenie 36,3 29,0 |24,0
jest obecna sytuacja epidemiologiczna przecietne 49,0 495 | 45,3
(koronawirus COVID-19) dla Pana/Pani zagrozenie
osobistego zdrowia? mate zagrozenie 12,8 18,4 | 26,1

brak zagrozenia 19 3,1 4.6
Jakim zagrozeniem, Pana/Pani zdaniem, duze zagrozenie 71,6 61,1 | 48,7
jest obecna sytuacja epidemiologiczna przecietne 26,2 355 |[42,7
(koronawirus COVID-19) dla gospodarki w | mate zagrozenie 1,9 2,8 7,9
Polsce? brak zagrozenia 0,3 0,6 0,7
Jakim zagrozeniem, Pana/Pani zdaniem, duze zagrozenie 21,5 16,9 | 13,5
jest obecna sytuacja epidemiologiczna przecietne 41,4 41,1 | 38,5
(koronawirus COVID-19) dla Pana/Pani mate zagrozenie 25,6 28,3 | 324
osobistej sytuacji finansowej? brak zagrozenia 11,5 13,7 | 15,6
Jakim zagrozeniem, Pana/Pani zdaniem, duze zagrozenie 30,7 20,9 17,5
jest obecna sytuacja epidemiologiczna przecietne 55,1 59,5 | 54,2
(koronawirus COVID-19) dla codziennego | mate zagrozenie 13,6 17,5 | 255
zycia w Pana/Pani lokalnej spotecznosci? | brak zagrozenia 0,6 2,1 2,8

Zrédio: dane GUS.

Wyniki trzeciej, czerwcowej edyciji dodatkowego badania GUS®” wptywu

pandemii COVID-19 na koniunkture wskazujg na nieco wyhamowanie negatywnych

tendencji obserwowanych we wczesniejszych miesigcach. Jest to potwierdzenie

obserwowanej poprawy wynikéw standardowego badania - wskazniki ogélnego klimatu

koniunktury w czerwcu byty mniej ujemne niz notowane w maju. Na podkreslenie

67 Zrodto: dane GUS.
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zastuguje kilka procesow zdiagnozowanych dodatkowym badaniem:

W wiekszosci sektoréw gospodarki spadt odsetek ankietowanych podmiotow
wskazujgcych na powazne lub zagrazajgce stabilnosci firmy negatywne skutki
pandemii. Najwyrazniejsza poprawa nastgpita w przypadku najwiekszych
przedsiebiorstw ustugowych (o 13,2 pkt. proc.). Odsetek ankietowanych wskazujgcych
na powazne lub zagrazajgce stabilno$ci firmy negatywne skutki pandemii jest jednak
nadal wysoki, najwyzszy w przypadku sekcji zakwaterowanie i gastronomia (84,7%)
oraz handlu detalicznego, w branzach: pojazdy samochodowe (74,2% wskazan) oraz
tekstylia, odziez, obuwie (66,1%).

W kazdym obszarze gospodarki nastepuje spadek odsetka podmiotéw
wskazujgcych, ze wdrozone z uwagi na pandemie dziatania silnie wptywajg na
dziatalnos¢ firmy. Najwyrazniejszy spadek wystepuje w sektorze ustug (o 4,7 pkt. proc.),
w tym szczegdlnie wsrdd firm ustugowych zatrudniajgcych najwiecej pracownikoéw (o
10,5 pkt. proc.). W przypadku poszczegolnych obszaréw gospodarki, najwieksze spadki
wystgpity dla produkciji artykutdw spozywczych, napojow i wyrobdw tytoniowych (o 6,4
pkt. proc.) oraz w sekcji opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (o 6,0 pkt. proc.). Wyjatek
stanowi sekcja zakwaterowanie i gastronomia, gdzie nastgpit wyrazny wzrost (o 7,4 pkt.
proc.) odsetka podmiotow wskazujgcych, ze wdrozone dziatania silnie wptywajg na
dziatalnos¢ firmy. Moze to by¢ efektem réznych faz wprowadzania zmian przez
ankietowane podmioty.

Obserwowany jest spadek popularnosci pracy zdalnej i zblizonych form pracy w
kazdym obszarze gospodarki, co jest efektem wprowadzania kolejnych etapow
,odmrazania”. Zdalna forma pracy dominuje wsrod podmiotdw z sektora ustug, gdzie
korzysta z niej 35,2% pracownikéw. Szczegollnie jest to widoczne w przypadku
najwiekszych podmiotow, gdzie ze zdalnej formy pracy korzysta 46,8% oraz w
sekcjach: informacja i komunikacja (73,3%) oraz finanse i ubezpieczenia (60,5%).

Kontynuowana jest poprawa w kontekscie zamowien sktadanych przez klientéw
prawie we wszystkich obszarach gospodarki, cho¢ dalej skala zamowien jest nizsza niz
przed pandemia. Jedynie w najwiekszych przedsiebiorstwach handlu detalicznego
ankietowani wskazujg na wiekszy niz w poprzednim miesigcu spadek zamodwien.
Wydtuzeniu ulegt deklarowany czas przetrwania przedsigbiorstwa. Szczegdlnie wyrazna
poprawa nastgpita w handlu detalicznym, gdzie jeszcze w maju w branzy tekstylia,

odziez, obuwie, okres przetrwania od 2 do 3 miesiecy deklarowato 50,1% podmiotéw, a
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w czerwcu byto to juz tylko 25,6%. Rosnie takze odsetek przedsiebiorstw deklarujgcych
mozliwos¢ przetrwania powyzej 6 miesiecy. Podobnie jak w maju, najbardziej
optymistyczne sg przedsiebiorstwa ustugowe z sekcji: finanse i ubezpieczenia (91,2% w

czerwcu vs. 88,1% w maju) oraz obstuga rynku nieruchomosci (72,5% vs. 66,7%).

Przetworstwo przemystowe Budownictwo
powyzej 6 M T powyzej 6 M I
4-6N 4o\
2-3 M |— 2-3 M
okoto 1M M okoto 1M | E—
mniej niz1M u mniej niz 1M -
0 10 20 30 40 50 60 % 0 10 20 30 40 50 60 %
Emczerwiec © maj mczerwiec © maj
Handel hurtowy Handel detaliczny
powyzej 6 M powyzej 6 M I
4-pM I 4-oM
2-30 — 2-3M
okoto 1M okoto 1 v N
mniej niz 1M u mniej niz 1M L
0 10 20 30 40 50 60 % 0 10 20 30 40 50 60 %
Emczerwiec © maj Emczerwiec © maj
Transport i gospodarka magazynowa Zakwaterowanie i gastronomia
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Wykres 38. Deklarowany czas przetrwania przedsiebiorstwa wedtug rodzaju

dziatalnosci (w miesigcach).

Zrédto: dane GUS.
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Z powyzszych danych pochodzgcych z kwietnia-czerwca 2021 r. wynika, ze
spoteczenstwo, a wiec potencjalni klienci przewozéw pasazerskich w Polsce nadal
odczuwajg zagrozenie zakazeniem COVID-19. Jednoczesnie nastroje do konsumpcji w
tym zakupu biletéw nie stwarzajg dogodnej sytuacji zakupowej. Dla wielu respondentéw
obecna sytuacja epidemiologiczna stanowi duze zagrozenie dla ich osobistej sytuacji
finansowej oraz odczuwajg oni strach przed utratg pracy. Wedtug przytoczonych wyzej
danych GUS, dla 32,5% respondentow obecha sytuacja epidemiologiczna stanowi duze
zagrozenie dla zdrowia populacji Polski jako catosci. Przecietne zagrozenie odczuwa
50,7% odpowiadajgcych na pytania. Mate zagrozenie deklaruje 15,2%, zas brak

zagrozenia stwierdzito zaledwie 1,6% respondentéw.

7. Wptyw pandemii COVID-19 na wykorzystywanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych przez indywidualnych uzytkownikéw w Polsce oraz sytuaciji

mozliwosci odbywania podrozy lotniczych.

W 2020 r. odsetek os6b w wieku 16-74 lata kupujgcych przez Internet towary lub
ustugi w ciggu ostatnich 12 miesiecy wynidst 60,9%, tj. o 7,0 p. proc. wiecej niz w roku

poprzednim. Co czwarty z respondentow skorzystat z mozliwosci pracy zdalne;.

W 2020 r. ponad 98% os6b w wieku 16-74 lata Sledzito informacje dotyczgce
COVID-19. Wskaznik ten utrzymywat sie na podobnym poziomie we wszystkich
grupach wiekowych. Najpopularniejszym zrédtem informacji wérod respondentéw byta
telewizja (korzystato z niej 86,9% 0so6b) oraz strony internetowe (68,5%). Wraz ze
wzrostem wieku ankietowanych zwiekszaty sie wskazniki korzystajgcych z
konwencjonalnych zrodet informacji (radia, telewizji oraz gazet i czasopism). Strony
internetowe oraz portale spotecznosciowe wiekszym zainteresowaniem cieszyty sie

wsréd mtodszych osob.
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Wykres 39. Zrédta informacji o pandemii COVID-19.

Zrédio: dane GUS.

Wsréd oséb w wieku 16-74 lata blisko 25% pracujgcych skorzystato z mozliwosci
pracy zdalnej podczas epidemii COVID-19. Najwyzszy odsetek odnotowano wsrod osob
pracujgcych w zawodach zwigzanych z ICT (67,8%), a najnizszy — w zawodach
robotniczych (1,9%).

75 % 67.8
60
45 38.9
30 249 23.4
0
Pracujacy Zawody Zawody Zawody zwigzane Zawody
ogbotem nierobotnicze robotnicze zICT niezwigzane z ITC

Wykres 40. Wykonywanie pracy zdalnej podczas pandemii COVID-19.

Zrédio: dane GUS.

Ponad 90% gospodarstw domowych posiadato dostep do Internetu. W 2020 r.
dostep do Internetu posiadato 90,4% gospodarstw domowych i byto to o 3,7 p. proc.
wiecej niz w roku poprzednim. W skali roku udziat gospodarstw domowych
posiadajgcych dostep do Internetu przez szerokopasmowe tgcze mobilne zwigkszyt sie
0 12,4 p. proc., a przez szerokopasmowe tgcze stacjonarne — 0 5,4 p. proc. Zarbwno

dostep do Internetu, jak i rodzaj posiadanych tgczy internetowych zréznicowany byt ze

* Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




Fundusze : : .
e Rzeczpospolita Unia Europejska 115
EuropEjskie d Polskg p Europejski Fundusz Spoteczny

wiedza Edukacja Rozwoj

wzgledu na typ gospodarstwa, klase miejsca zamieszkania oraz stopien urbanizaciji.
Dostep do Internetu czesciej posiadaty gospodarstwa domowe z dzieCmi niz bez nich.
Uwzgledniajgc klase miejsca zamieszkania, odsetek gospodarstw z Internetem wiekszy
byt w miastach niz na obszarach wiejskich, a ze wzgledu na stopienh urbanizacji —

najwyzszy byt na obszarach wysoko zurbanizowanych.

90.4

2020 67.7

66.7

86.7
2019 62.3
54.3
0 20 40 60 80 100%
m Ogotem m Stacjonarny szerokopasmowy Mobilny szerokopasmowy

Wykres 41. Dostep do Internetu w gospodarstwach domowych (w % ogétu

gospodarstw).

Zrédto: dane GUS.
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Wykres 42. Gospodarstwa domowe posiadajgce dostep do Internetu w domu (w

% ogotu gospodarstw).

Zrédto: dane GUS.
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41,9% os6b w wieku 16-74 lata kontaktowato sie z administracjg publiczng

poprzez strone internetowa.

W 2020 r. osoby korzystajgce w ciggu ostatnich 12 miesiecy z ustug administraciji
publicznej przez Internet stanowity prawie 42% populacji oséb w wieku 16-74 lata. W
ostatnich latach co roku powieksza sie grupa osob, ktore korzystajg z wyszukiwania
informacji, pobierania formularzy i odsytania wypetnionych. W 2020 r. odsetek oséb
wyszukujgcych informacje na stronach administracji publicznej wzrost o 2,3 p. proc., a

wysytajacych wypetnione formularze — 0 2,1 p. proc.

Tabela 12. Osoby korzystajace z ustug administracji publicznej za pomoca

Internetu.

2019 | 2020

WYSZCZEGOLNIENIE

w %

Osoby korzystajgce z ustug administracji publicznej za pomoca Internetu 40,4 | 41,9

w celu:

wyszukiwania informacji na stronach administracji publicznej 249 | 27,2
pobierania formularzy urzedowych 246 | 254
wysytania wypetnionych formularzy 31,4 | 33,5

Zrédto: dane GUS.

W 2020 r. zakupdéw przez Internet w Polsce dokonywato 60,9% osob w wieku 16-
74 lata (wobec 53,9% w 2019 r.). W skali roku wzrosta dysproporcja pomiedzy
odsetkami mieszkancéw miast i wsi (z 9,7 p. proc. do 10,7 p. proc.); najwieksza
obserwowana byta w makroregionie wojewddztwo mazowieckie (14,0 p. proc.), a

najmniejsza — w makroregionie centralnym (3,6 p. proc.).
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Wykres 43. Osoby zamawiajace lub kupujace przez Internet towary lub ustugi do

uzytku prywatnego w ciggu ostatnich 12 miesiecy wedtug makroregionéw.

Zrédto: dane GUS.

Analizujgc rozktad odsetka osob zamawiajgcych lub kupujgcych przez Internet
wedtug klas zamieszkania zauwazy¢ mozna, ze byt on najmniejszy w miastach
makroregionu centralnego. Biorgc pod uwage obszary wiejskie najmniejszy udziat

odnotowano w makroregionie pétnocno-zachodnim.

Podsumowanie

Powyzsze dane wskazujg, ze w zwigzku z pandemig COVID-19 znacznie
wzrosta liczba osob korzystajgcych z internetu i wykorzystujgca nowe technologie
informatyczne. Ta sytuacja niewatpliwie miata duzy wptyw na pozyskiwanie poprzez
kanaty internetowe informacji na temat pandemii COVID-19 oraz mozliwosci odbywania
podrozy lotniczych, w tym naktadanych restrykcji sanitarnych i innych ograniczen.
Informacje przez potencjalnych podréznych, jak wskazujg powyzsze dane, byly i sg
pozyskiwane zaréwno z oficjalnych rzgdowych stron internetowych jak i pozostatych
internetowych Zrodet informac;ji.

Kolejna rzecz jakg nalezatoby zauwazyc¢ to zwiekszona sktonnos¢ do realizacji
zakupdw przez internet, co miato i ma wptyw z kolei na przewozy lotnicze cargo oraz
segment e-commerce. Zwiekszona potrzeba dostaw zakupionych towarow
doprowadzita do zwiekszenia ruchu przesytek kurierskich oraz firm zajmujgcych sie

logistykg przesytek w tym linii lotniczych.
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Istotnym zjawiskiem jakie nastgpito rowniez w zwigzku z pandemig COVID-19
oraz ograniczeniem mozliwosci odbywania podrdzy lotniczych, byta mozliwosé pracy
zdalnej. Nowoczesne technologie komunikaciji internetowej pozwalajg na ograniczenie
potrzeb kontaktow bezposrednich, a w sytuacji pandemii pozwalajg na komunikacje
zdalng bez potrzeby odbywania podrézy lotniczych. Na pewno w zupetnosci nie
zastepujg kontaktow bezposrednich, ale w sytuacji pandemii pozwalajg utrzymywac

kontakt i sg substytutem podrézy lotniczych.

8. Wptyw pandemii COVID-19 na wykorzystywanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych przez polskie przedsiebiorstwa w kontekscie zapotrzebowania na

nowe kompetencje pracownikow.

W 2020 r. odsetek przedsiebiorstw stosujgcych srodki bezpieczenstwa ICT
(,Information and Communications Technology” -Technologie Informacyjno-
Telekomunikacyjne) wyniost 95,2%, tj. o0 8,0 p. proc. wiecej niz w roku poprzednim.
Niemal co czwarte przedsiebiorstwo korzystato z ustug w chmurze. W poréwnaniu z

2019 r. wzrosto zapotrzebowanie na specjalistow ICT.

W 2020 r. z ptatnych ustug chmury obliczeniowej korzystato 24,4%
przedsiebiorstw (0 6,9 p. proc. wiecej niz w 2019 r.). Sposrdd ustug oferowanych w
chmurze najwiekszg popularnoscig cieszyty sie ustugi poczty elektronicznej (e-mail), z
ktorej korzystato 18,3% przedsiebiorstw (0 5,4 p. proc. wiecej niz przed rokiem).

Niemal co czwarte przedsiebiorstwo korzystato z ptatnych ustug w chmurze.

Moc obliczeniowa potrzebna do korzystania z aplikacji — N 3.6
wykorzystywanych przez przedsigbiorstwo 2.4

Oprogramowanie stuzace do zarzadzania | 4.9
informacjami o klientach (CRM) 37

Oprogramowanie finansowo-ksiggowe _52 8.5

Przechowywanie plikow _95 12.9

Hosting bazy danych przedsiebiorstwa 6.8 8.3

Oprogramowanie biurowe (np. arkusz kalkulacyjny, DT 157
edytor tekstu) 10.7

E-mail T 18.3
12.9

0 5 10 15 20%

m2020 2019
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Wykres 44. Przedsiebiorstwa korzystajgce z ptatnych ustug w chmurze wedtug

rodzaju ustug (w % ogoétu przedsiebiorstw).

Zrédio: dane GUS.

W 2020 r. 7,1% przedsiebiorstw wykorzystywato roboty, a 16,6% korzystato z
urzadzen lub systemow w ramach tzw. internetu rzeczy.

W 2019 r. niemal co dziesigte przedsiebiorstwo prowadzito analizy Big Data
(8,5%). Drukarkami 3D dysponowato 3,4% przedsiebiorstw.

W 2019 r. zamowienia drogg elektroniczng otrzymywato 16,5% przedsiebiorstw,
przy czym 12,1% dokonywato sprzedazy poprzez wtasng strone internetowg lub

aplikacje, a 8,1% — za posrednictwem internetowych platform handlowych.

Ogoter NEEG—_—_—16.5
Duze (250 i wiecej 0s6b pracujacych) NEGCEG—_—_—_—S—————— 20

Srednie (50-249 oséb pracujacych) 218
Mate (10-49 0s6b pracujgcych) ' EG_—— et

0 20 40 60 %

m2019 2018

Wykres 45. Przedsiebiorstwa prowadzace sprzedaz elektroniczng wedtug klas

wielkosci przedsiebiorstw (w % ogétu przedsiebiorstw).

Zrédto: dane GUS.

Najczesciej sprzedaz elektroniczng prowadzity podmioty duze. W 2019 . z
otwartych danych publicznych korzystato niemal co pigte przedsiebiorstwo (17,5%),
przy czym najwieksze zainteresowanie wykazano danymi publicznymi o tematyce

gospodarczo-finansowej (15,6%).
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Wykres 46. Przedsiebiorstwa wykorzystujgce otwarte dane publiczne wedtug

wybranych kategorii (w % ogétu przedsiebiorstw).

Zrodto: dane GUS.

W 2020 r. ze Srodkow bezpieczenstwa ICT korzystato 95,2% przedsiebiorstw (o
8,0 p. proc. wiecej nizw 2019 r.). Najczesciej w tym celu stosowano biezgce
aktualizacje oprogramowania i uwierzytelnianie silnym hastem (odpowiednio 83,1% i
78,0%).
Ponad 80% przedsiebiorstw w celu bezpieczenstwa ICT wykorzystywato biezgce

aktualizacje oprogramowania.

Identyfikacja metodami biometrycznymi -

Kontrola dostepu do sieci przedsiebiorstwa I—— 625
Wykonywanie zapasowych kopii danych |l 613
i przekazywanie ich do innych lokalizacji 57.0

Szyfrowanie danych, dokumentow, [ 415
widomosci e-mail 36.9

Biezace aktualizacje oprogramowania  —— 83.1

Uwierzytelnianie silnym hastem T— 78.0

m2020 2019

Wykres 47. Przedsiebiorstwa stosujgce srodki bezpieczenstwa ICT wediug

wybranych rodzajow srodkéw (w % ogotu przedsiebiorstw).
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Zrédio: dane GUS.

W 2020 r. 25,2% przedsiebiorstwach zatrudniato specjalistow w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Najczesciej osoby o takich kwalifikacjach
Swiadczyty swojg prace dla duzych podmiotéw (83,3% przedsiebiorstw o liczbie
pracujgcych 250 i wiecej oséb), a najmniejsze zapotrzebowanie na takich pracownikow
odnotowano wsrod jednostek matych (19,1% przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych 10-
49 osoéb).

Ogbtem s -2

23.5

Duse (250 i wigcej 0s6b pracujacych) IE— 833

81.2

Srednie (50-249 0séb pracujacych) I—— 55

40.2

Mate (10-49 0s0b pracujacych) I 118961

0 30 60 90 %

m2020 2019

Wykres 48. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce specjalistow ICT wedtug klas

wielkosci przedsiebiorstw (w % ogé6tu przedsiebiorstw).

Zrédio: dane GUS.

Podsumowanie

Kompetencje pracownicze w sytuacji dynamicznie zmieniajgcych sie metod
zarzadzania i prowadzenia firm stajg sie jednym z kluczowych elementéw budowy
przewagi konkurencyjnej. W dziatalnosci przedsigbiorstw wazng role petnig
kompetencje informatyczne.

Obecnie bardzo czesto praca w nowoczesnych przedsiebiorstwach to praca, w
ktorej nie uznaje sie granic panstw czy kontynentéw. Koniecznosc¢ pracy w
Srodowiskach miedzynarodowych wymusza na pracownikach biegtg znajomosc jezyka

angielskiego, czy umiejetnosci pracy w grupach multikulturowych.
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9. Wptyw pandemii COVID-19 na przecietne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze

przedsiebiorstw w czerwcu 2021 r. z uwzglednieniem zmian w sektorze lotniczym.

W czerwcu 2021 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw byto
wyzsze o0 2,8% r/r i wyniosto 6359,3 tys., natomiast przecietne miesieczne

wynagrodzenie byto wyzsze 0 9,8% r/r i wyniosto 5802,42 zt (brutto).

Dane odnoszgce sie do sektora przedsiebiorstw dotyczg podmiotéw, w ktérych
prowadzona jest dziatalno$¢ gospodarcza zaklasyfikowana do wybranych rodzajow
dziatalnosci PKD 2007, a liczba pracujgcych przekracza 9 oséb. Zrédtem danych jest
~Sprawozdanie o dziatalnosci gospodarczej” (DG-1) oraz dane z GUS. W ramach tego
sprawozdania, podmioty o liczbie pracujgcych 50 lub wiecej os6b badane sg metodag

petna, a podmioty o liczbie pracujgcych od 10 do 49 osob - metodg reprezentacyjng®®.

Tabela 13. Przecietne zatrudnienie i przecietne miesieczne wynagrodzenie w

sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2021 r.

Wyszczegdlnienie | VI 2021 I-VI 2021
w liczbach \Y VI w liczbach [-VI
bezwzglednych 2021=100 | 2020=100 | bezwzglednych 2020=100
Przecietne 6359,3 100,3 102,8 6333,2 99,7
zatrudnienie w tys.
Przecietne 5802,42 102,9 109,8 5725,47 107,8
wynagrodzenie
ogotem (brutto) w
zt
w tym bez wyptat z | 5800,32 102,9 109,8 5724,88 107,9
zysku

Zrédio: dane GUS.

68 Zeszyt Metodologiczny Meldunek o dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw:
https://stat.qgov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-

niefinansowe/zeszyt-metodologiczny-miesieczny-meldunek-o-dzialalnosci-gospodarczej-

przedsiebiorstw,31,1.html, dostep 28.07.2021.
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miesigca zaobserwowano minimalny wzrost przecietnego zatrudnienia o 0,3%, a

przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto zwiekszyto sie 0 2,9%.

W czerwcu 2021 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
minimalnie zwiekszyto sie wzgledem notowanego miesigc wczesniej (wzrost o 0,3%,
podobnie jak w maju 2021 w poréwnaniu do kwietnia 2021). Byto to wynikiem m.in.
przyje¢ w jednostkach, zwiekszania wymiaru etatéw zatrudnionych pracownikéw do

poziomu sprzed pandemii, a takze mniejszej absencji w zwigzku z przebywaniem na

W sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2021 r. w porownaniu do poprzedniego

123

urlopach bezptatnych i pobieraniem zasitkbw chorobowych — co w zaleznosci od ogolnej

dtugosci ich trwania mogto takze zawazy¢ na sposobie ujmowania tych oséb w
przecietnym zatrudnieniu i zarazem w wynagrodzeniach (metody obliczania tych
zmiennych zostaty opisane w objasnieniach do formularza badania DG-15°).

W relacji do analogicznego miesigca w 2020 r. zaobserwowano kontynuowany

od kwietnia 2021 r. wzrost przecietnego zatrudnienia (0 2,8%).

w tys.
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Wykres 49. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw.

8 Formularz badania DG-1 wraz z objasnieniami: http:/form.stat.gov.pl/formularze/2020/passive/DG-
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1.pdf , dostep 28.07.2021.
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Zrodio: dane GUS.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg epidemiczng i jej wptywem na rynek pracy, od marca do
maja 2020 r. odnotowywano spadek przecietnego zatrudnienia w sektorze
przedsiebiorstw miesigc do miesigca, natomiast w kolejnych miesigcach 2020 r. zaczeto
obserwowac jego wzrost. W 2021 roku przecietne zatrudnienie ulegato niewielkim
zmianom. W czerwcu 2021 r. w stosunku do poprzedniego miesigca widoczny byt jego

niewielki wzrost o ok. 20,8 tys. etatow.

W przypadku przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiebiorstw, w czerwcu 2021 r. w porownaniu z poprzednim miesigcem,
odnotowano wzrost 0 2,9%. Spowodowane byto to m.in. wyptatami premii kwartalnych,
jubileuszowych, motywacyjnych, nagréd rocznych, a takze wynagrodzen za nadgodziny
(ktére obok wynagrodzen zasadniczych rowniez zaliczane sg do sktadnikow

wynagrodzen’®).

W skali roku (czerwiec 2021 r. do czerwca 2020 r.) przecietne miesieczne
wynagrodzenie wzrosto o0 9,8% - przed rokiem (czerwiec 2020 r. do czerwca 2019 r.)

odnotowano dynamike wzrostu ptac na poziomie 3,6%.

Narastajgco w okresie szesciu miesiecy 2021 r. przecietne miesieczne
wynagrodzenie w pordwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku wzrosto we
wszystkich sekcjach PKD od 3,5% w sekcji ,Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i
rekreacjg” do 9,8% w sekcji ,Pozostata dziatalnos¢ ustugowa”, co dato ogétem wzrost w

sektorze przedsiebiorstw o 7,8%.

70 Zatgcznik do objasnien sprawozdawczosci z zatrudnienia i wynagrodzen:
http://form.stat.gov.pl/formularze/2020/objasnienia/zalacznik_do_objasnien.pdf.
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Wykres 50. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze

przedsigbiorstw.

Zrédio: dane GUS.7172

Podsumowanie
Z powyzszych danych wynika, ze pomimo poczatkowego spadku zatrudnienia
zwigzanego z pandemig COVID-19 na poczatku 2020 roku, w drugiej potowie 2020 r.

oraz w 2021 r. zatrudnienia wzrasta. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku

" Wyjasnienia metodologiczne Sektor przedsiebiorstw dotyczy podmiotéw, w ktérych liczba pracujacych
przekracza 9 osdb, prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie: lesnictwa i pozyskiwania drewna;
rybotéwstwa w wodach morskich; gérnictwa i wydobywania; przetwérstwa przemystowego; wytwarzania i
zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych; dostawy wody; gospodarowania $ciekami i odpadami oraz dziatalno$ci zwigzanej z
rekultywacjg; budownictwa; handlu hurtowego i detalicznego; naprawy pojazdéw samochodowych,
wigczajgc motocykle; transportu i gospodarki magazynowej; dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi; informacji i komunikaciji; dziatalnosci zwigzanej z obstugg rynku
nieruchomosci; dziatalnosci prawniczej, rachunkowo-ksiegowej i doradztwa podatkowego, dziatalnosci
firm centralnych (head offices); doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem; dziatalnosci w zakresie
architektury i inzynierii; badan i analiz technicznych; reklamy, badania rynku i opinii publicznej; pozostatej
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej; dziatalnosci w zakresie ustug administrowania i
dziatalnosci wspierajgcej; dziatalnosci zwigzanej z kulturg, rozrywks i rekreacjg; naprawy i konserwac;ji
komputerow i artykutdéw uzytku osobistego i domowego; pozostatej indywidualnej dziatalnosci ustugowe;j.
2 Dane z rynku pracy na formularzu badania DG-1 nie obejmujg oséb zatrudnionych na podstawie
umowy zlecenia i umowy o dzieto - szczegdtowy zakres wytgczen z opisem metod obliczania zmiennych
z rynku pracy znajduje sie m.in. w objasnieniach do formularza DG 1.

Ze wzgledu na krotki termin w jakim jednostki dostarczajg dane w ramach badania na formularzu DG-1,
prezentowane wyniki majg charakter wstepny. W przypadku braku petnej ewidencji na dzien
sporzgdzania sprawozdania dopuszcza sie wykazywanie danych szacunkowych, zas w sytuacji
koniecznosci skorygowania danych wykazanych w poprzednich okresach, zmiany uwzglednia sie
wylgcznie w danych narastajgcych.
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wynagrodzenia. Oczywiscie nalezy brac¢ pod uwage, ze sg to srednie dane i jak wynika
ze metodologii GUS, nie obejmujg umow zlecen i o dzieto, a takze samozatrudnienia,
co w przypadku sektora lotniczego jest coraz bardziej powszechng formg zatrudnienia.

Z raportu firmy Devire 73 wynika, ze mimo iz zadna branza nie pozostata
obojetna na wptyw pandemii, sg takie, ktore poradzity sobie z nig catkiem niezle, cho¢
musiaty poddac sie nieuchronnej transformacji. Tak jest m.in. z sektorem IT. Co trzeci
badany przedstawiciel tej branzy doswiadczyt zmian w ofercie zatrudnienia - w tym nie
tylko formach umowy, realizowanych projektach, ale przede wszystkim poziomie
wynagrodzenia. Od marca 18% przedstawicieli IT dostato podwyzki, dla 62% zarobki
sie nie zmienity, a tylko 20% badanych zadeklarowato obnizke. Sredni wzrost
wynagrodzen w branzy IT wynosi aktualnie 5-10% - wynika z ogélnopolskiego raportu
Devire. Obserwujemy wzrost zapotrzebowania na specjalistow, ktdrzy wytwarzajg
narzedzia do komunikacji online albo utrzymujg i rozwijajg platformy e-commerce.
Oprécz programistéw, ktorzy tak naprawde pracujg juz niemal w kazdej branzy,
najlepiej na pandemii wyszli specjalici od e-commerce i ,digital marketingu” - co
najmniej 18% z nich dostato podwyzki, pensje bez zmian utrzymato 64% pracownikow,
a 18% wynagrodzenia obnizono. Sredni wzrost pensji w tych obszarach wyniést 10-
15%. Wigze sie to oczywiscie ze znacznym wzrostem aktywnosci konsumentow w
internecie, ktérzy na czas kwarantanny przeniesli sie do wirtualnych sklepow i
prawdopodobnie juz tam zostang. Najmniej zmienito sie natomiast w bankowosci i
ubezpieczeniach, gdzie az 82% pracownikow utrzymato zarobki na takim samym
poziomie jak w marcu (spadek odnotowato 10%, a wzrost 8% z nich), a takze w farmaciji
i sektorze zwigzanym ze sprzetem medycznym (75% utrzymato pensje, 25%
odnotowato spadek). Z raportu wynika, ze w najtrudniejszej sytuacji finansowej znalezli
sie pracownicy handlu, ktérym w az 44% przypadkow obnizono pensje (w sytuacji bez
zmian znalazio sie 49%, a wzrost pensji odnotowato 10% z nich). Byto to jednak
dziatanie tymczasowe, spowodowane wytycznymi tarczy antykryzysowej. Dzis
wiekszosc firm wrdcita do poziomu wynagrodzen sprzed pandemii.

Wedtug wspomnianego raportu, jedne z najwiekszych obnizek wynagrodzen
dotyczg sektora motoryzaciji i lotnictwa, gdzie 43% badanych zarabia obecnie mniej niz
jeszcze przed marcem 2020 r., (wzrost pensji odnotowano w 11% przypadkach, 46%

pracownikow zachowata dotychczasowy poziom wynagrodzen) oraz produkcji (obnizka
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pensji spotkata 40%, sytuacja bez zmian wystagpita u 60% osob). Sredni spadek

wynagrodzen w obu branzach to 20%.

10. Wyniki analizowanych scenariuszy dla reprezentatywnych podmiotéw sektora
lotniczego w Polsce oraz wptywu COVID-19 na rynek lotniczy w Polsce z
uwzglednieniem przewidywanych zmian zapotrzebowania na pracownikéw o réznych

grupach kompetenciji.

10.1.Linie Lotnicze w Polsce

Wptyw pandemii COVID-19 na sektor lotniczy oraz ksztattujgcych sie w zwigzku
z tym perspektyw rozwoju przewoznikow ujety zostat w czterech scenariuszach:
bazowym, niskim, Srednim i wysokim w perspektywach czasowych od 2019 roku, czyli
poczatku pandemii na kolejne lata 2024, 2025 i 2029 rok. Uwzgledniajgc problemy
sektora i jego rozwoju istotna jest rola kompetencji pracownikéw, ktorzy ze wzgledu na
swoj potencjat zwigzany z doswiadczeniem i odbytymi specjalistycznymi szkoleniami sg
niezwykle waznym czynnikiem wptywajgcym na wartos¢ podmiotow lotniczych. W
liniach lotniczych zarowno pracownicy wykonujgcy zadania lotnicze jak i
administracyjne muszg by¢ dobrze wyszkoleni, zeby prawidtowo i bezpiecznie
wykonywac swoje obowigzki. Wigze sie to dla przedsiebiorcy z duzymi naktadami
finansowymi. Sytuacja Covid19 spowodowata powazne problemy w realizacji potgczen
lotniczych, co bezposrednio przetozyto sie na zwolnienia pracownikéw lub ich
zawieszenia w obowigzkach a tym samym w ptacach.

Z uzyskanej matrycy kompetencji’* wynika, ze w poréwnaniu do bazowego
scenariusza ok. 41% firm lotniczych wykazato niski wskaznik wptywu ,coronawirusa” na
kompetencje pracownikow, w 29% na tg grupe zawodowg pandemia byta bez wptywu,

ale w 18% ten miernik okreslono jako wysoki a 12 % jako $redni.
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7 Sektorowa Rada
B ds. Kompetengji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




Eﬂrr‘gué?sﬁ(ie Rzeczpospolita Unia Europejska
k p€j i o= Polska Europejski Fundusz Spoteczny
wiedza Edukacja Rozwoj

wysoki (wysoki
wptyw na
dziatalnos¢)
18%

Sredni (Sredni
wptyw na
dziatalnosc)
12%

Wykres 51. Wplyw pandemii COVID-19 na potrzebe zmian kompetencji

pracownikow firmie lotniczej.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanych badan.

Mimo to powr6t pracownikéw do branzy jest czesciowo zalezny od stopniowego

znoszenia ograniczen, co wigze sie z rosngcy liczbg zaszczepionych obywateli i

128

uzyskiwaniem przez nich paszportu Covid. Wychodzgc od bazowego scenariusza gdzie

w roku 2019 byto 0 % wyszczepionych osob ale tez i brak pandemii, dalsze prognozy

wskazujg, ze niski poziom negatywnego wptywu wirusa na dziatalno$¢ lotnictwa

zostanie uzyskany przy zatozeniu, ze powyzej 70% obywateli zostanie wyszczepionych,

Sredni oscyluje miedzy 40% a 60%, natomiast wysoki wptyw byt przy zatozeniu
wspotczynnika ponizej 40%. Przy wyszczepionych obywatelach powyzej 70 % jest
szansa na bezpieczne przywrdcenie sity roboczej do pracy, przygotowanie miejsca
pracy na przyszte wyzwania oraz zabezpieczenie odpornych i solidnych tancuchéw
dostaw w krétkim czasie, bo nawet juz w 2024 .

Proces powrotu do sytuacji sprzed 2020 roku jest zalezny od wielu czynnikdw
zarowno politycznych i ekonomicznych oraz sytuacji zwigzanej z zahamowaniem
rozwoju wirusa. Przywrdcenie pracownikow z branzy lotniczej do pracy tgczy sie z
duzym zaufaniem do przewoznika, a takze od realnej sytuacji rynku lotniczego.
Natomiast pozyskiwanie nowych pracownikéw wigzg sie dla linii lotniczych z
dodatkowymi kosztami z powodu wymaganych dtugo okresowych szkolen licenc;ji i
certyfikatdéw niezbednych do wykonywania bezpiecznych operaciji lotniczych.

Pozytywnie nastraja fakt, ze w 76% przedsigbiorstw pandemia nie wptyneta na

zmiane profilu ich dziatalno$ci, co podnosi ich wiarygodnos¢, natomiast w 18%, ktére
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wynika z przeprowadzonych ankiet wsréd linii lotniczych wptyneta nieznacznie na

zmiane profilu firmy co oznacza, ze nadal pozostajg w branzy lotniczej’.

Tak, ale Tak, ale
pozostajemy w rozszerzamy
branzy lotniczej ziatalnosé na inne

18% branze
6%

Wykres 52. Zmiana profilu dziatalnosci firmy lotniczej w zwigzku z pandemia
Covid 19.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanych badan.

Wptyw sytuacji pandemicznej na stopien zachorowalnosci obywateli jest niestety
nieprzewidywalny. Zaktada sie, iz r6zne mutacje wiruséw nasilg sie w okresie
jesiennym, dlatego ogromne znaczenie bedzie miec procent wyszczepionych obywateli.
Okres letni spowodowat spadek zachorowan, co przekfada sie na niski wptyw Covid na
dziatalnos¢ lotniczg. W przypadku gdy w okresie jesiennym zachorowalnosc¢ utrzyma
sie, mozna prognozowac scenariusz sredni, ale niestety wysoki stopien wptywu wirusa
na rozwaj lotnictwa nastapi przy wzroscie zachorowalnosci.

Bardzo istotnym czynnikiem majgcym wptyw na rozwdj rynku lotniczego w
okresie pandemii ma pomoc publiczna, a takze zainteresowanie obywateli podréozami
lotniczymi. Potrzeba zwalczania negatywnych skutkdw spotecznych i gospodarczych
pandemii koronawirusa nie zostata w wystarczajgcym stopniu zrealizowana przez
Panstwo mimo, iz tarcza branzowa dla firm objetych obostrzeniami wynikajgcymi z
trzeciej fali pandemii obejmuje zwolnienie ze sktadek ZUS, swiadczenie postojowe dla

0s6b fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg, dotacje do 5 tys. zt dla mikro i

5 Studium ,Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy matrycy kompetenciji”, 30.06.2021 r.

* Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




ﬁ e gy Begpowoits  uninciopdue NS 120
matych przedsiebiorcéw na pokrycie biezgcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci, a
takze doptate 2 tys. zt do wynagrodzen pracownikéw.

Stabilizacja sytuacji przedsiebiorcéw, zdjecie z nich przynajmniej czesci ryzyka
niepowodzenia biznesowego, ktére narasta w zwigzku z pandemig jest jednym z
najbardziej nagtasnianych celéw Panstwa, jednak branza lotnicza zostata bardzo
dotknieta skutkami ekonomicznymi przez nieprzewidywalne w czasie i miejscu
obostrzenia wynikajgce z polityki globalne;j.

Jedynie PLL LOT, jako ze odgrywa kluczowg role dla sieci potgczen i gospodarki
Polski, dostat wsparcie okoto 650 min euro na walke ze skutkami obecnego kryzysu
zatwierdzone przez Komisje Europejska. Srodki pomocy obejmujg pozyczke
subsydiowang w wysokosci 400 min euro (okoto 1,8 mld zt) oraz zastrzyk kapitatowy w
wysokosci okoto 250 min euro (okoto 1,1 mid z}). Srodki zostaty zatwierdzone na
podstawie tymczasowych ram pomocy panstwa’®.

Sektor lotniczy skorzystat tez z udogodnien zwigzanych z wykorzystaniem
nowych technologii i internetu do realizacji podstawowych zadan takich jak audyty,
recertyfikacje i audyty transferowe, certyfikacje innych systeméw zarzgdzania: na
przyktad ISO 45001, zarzagdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy-ISO 14001,
zarzgdzanie srodowiskiem-ISO 50001, zarzgdzanie energig-ISO/IEC 27001,
zarzadzanie bezpieczenstwem informacji i innych, za pomocg zdalnych audytéw. W
czasie kryzysu COVID-19 pojawity sie problemy z niestabilnoscig globalnych tancuchow
dostaw drogg lotnicza, w ktorych awaria jednego ogniwa moze potencjalnie powodowac
rozlegte zaktécenia. Doswiadczenia z pandemii wskazaty, jak ztagodzi¢
rozprzestrzenianie sie chorob i w jaki sposob absorbowaé opoznienia w produkcji i

globalnych dostawach.

10.2.Porty lotnicze w Polsce

Wszystkie porty lotnicze w Polsce jak i na catym swiecie zostaty zmuszone do
wprowadzenia procedur majgcych na celu przeciwdziatanie pandemii COVID-19. Jest to
bardzo wazne, poniewaz porty lotnicze obstugujgce miliony pasazeréw rocznie sg

szczegolnie narazone na prawdopodobienstwo wystgpienia zakazenia na terenie

76 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_20 2496 , dostep 28.07.2021.
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swoich komplekséw. Wprowadzone procedury majg na celu nie tylko chroni¢ zycie i
zdrowie pasazerdw, ale przede wszystkim dbaé o bezpieczenstwo personelu
naziemnego i poktadowego pracujgcego na miejscu. Zakazenie jednego z pracownikéw
badz cztonkdw zatogi mogtoby catkowicie sparalizowac i wytgczy¢ z uzytkowania dany
port lotniczy, co skutkowatoby wielomilionowymi stratami finansowymi zaréwno samego
portu lotniczego jak i linii lotniczych.

Epidemia COVID-19 ma katastrofalny wptyw na przychody portow lotniczych, na
ktorych rozwoj sktada sie wiele czynnikow takich jak: dostepnos¢ odpowiedniej
infrastruktury, sity roboczej itp. Ruch lotniczy jest sitg napedowg branzy lotniskowe.
Porty lotnicze generujg ponad 95% wszystkich przychoddéw z dwoch zrédet
operacyjnych: ustug lotniczych i pozalotniczych.

Wiekszosc¢ przychodow z dziatalnosci lotniczej jest bezposrednig funkcjg ruchu i
obejmuje optaty pasazerskie pobierane od pasazerdw oraz optaty lotnicze pobierane od
operatorow statkdw powietrznych. Wraz ze spadkiem ruchu zdolno$¢ portéw lotniczych
do pobierania tych optat proporcjonalnie maleje. Wptyw kryzysu COVID-19 na
przychody portéw lotniczych na catym Swiecie przetozy sie na utrate w wysokosci
ponad 94 miliardbw USD przychodéw do konca roku 2021, zmniejszajgc o potowe
oczekiwania co do przychoddéw portow lotniczych ( -50,0%) w stosunku do
prognozowanego stanu wyjsciowego (-48,1% w stosunku do poziomu z 2019 r.)"’. Ze
wstepnych danych wynika, ze, wszystkie lotniska w Polsce nie zrealizowaty przychoddéw
w wysokosci okoto 400 min zt., natomiast w duzych polskich lotniskach
regionalnych ubytek sprzedazy, w zaleznosci od portu, moze sie uksztattowaé na

poziomie od 30 do 40 min zlotych’®,

W celu zrekompensowania utraconych przychodéw w wyniku obostrzeh Rzad za
zgodg Komisji Europejskiej przeznaczyt tgcznie 142 min zt na pomoc portom lotniczym
w Polsce. Przekazane pienigdze pozwolity na pokrycie okoto 40 proc. strat., jednak

pomocy tej nie otrzymaty trzy lotniska - Lublin, Olsztyn i £6dz.

Aktywnos$¢ ruchu lotniczego wzrosta w okresie letnim, ale pojawia sie pytanie co

bedzie po nim? Gtéwnym problemem jest brak odpowiedniej ilosci wyszczepionej

7 https://aci.aero/news/2021/03/25/the-impact-of-covid-19-on-the-airport-business-and-the-path-to-
recovery/ , dostep 28.07.2021.

8 hitps://businessinsider.com.pl/firmy/strategie/liczba-pasazerow-na-lotniskach-w-polsce-w-2020-roku-
kryzys-w-portach-lotniczych/6wsbbm1, dostep: 20.07.2021 r.
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populacji. Niestety w niektorych krajach, rowniez w Polsce, szczepienia nie postepujg
tak szybko, jak mozna by oczekiwac. Wcigz daleka jest droga do osiggniecia
odpornosci zbiorowej, ktorej nalezy sie spodziewac po zaszczepieniu powyzej 70 proc.
populacji. Dlatego tez powstajg pytania dotyczgce czwartej fali pandemii, ktéra moze
znacznie wptyng€ na ograniczenia w przemieszczaniu sie drogg lotniczg. Powr6t do
poziomu ruchu lotniczego z 2019 roku jest zalezny od ilosci wykonanych szczepien i
mozna go oszacowac¢ w kilku wariantach. Jesli szczepienia przekroczg 70% populacji to
do poziomu bazowego powrdcimy juz w 2024 roku. Jesli wyszczepialnos¢ bedzie na
poziomie 40-60 % to ruch lotniczy moze powrdci¢ w 2025 roku, a jesli bedzie ponizej 40
% to najwczesniejsze prognozy powrotu do wyjsciowych liczb przypadng na 2029 rok.
Podobne warianty przedstawia Eurocontrol. W najbardziej optymistycznym scenariuszu
prognozuje sie, ze ruch powroci do pozioméw z 2019 r. do 2024 r. Jednak w drugim
scenariuszu (najprawdopodobniej) ruch w 2024 r. wynidstby tylko 92% wartosci z 2019
r. W trzecim scenariuszu ruch w 2024 r. wyniéstby 75% liczby z 2019 r. i nie osiagnatby
liczby z 2019 r. az do 2029 r.

EUROCONTROL STATFOR 4-year forecast for *Europe 2021-2024
Actual and future IFR movements, % traffic compared to 2019
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Wykres 53. Prognoza trzech gtéwnych scenariuszy ruchu lotniczego.

Zrédio: https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-five-year-forecast-2020-2024,
dostep: 20.07.2021 r.

Niepewna jest tez kwestia zachorowalnosci, zaktada sie, ze nowe odmiany Covid 19

przy aktualnie wykonanych szczepieniach powinny zmale¢, wtedy wskazniki spadkowe
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dla szacowanego wariantu bedg niskie. Niestety to tylko optymistyczne zatozenia, bo
kolejne warianty zaktadaja, iz podroze lotnicze w okresie letnim mogg zwiastowac rézne
mutacje wirusa. Srednim scenariuszem bedzie utrzymanie sie poziomu
zachorowalnosci lub drastyczny jego wzrost wywota wysokie zagrozenie dla
funkcjonowania ruchu lotniczego, a tym samym portow lotniczych.

W poréwnaniu do okresu bazowego z 2019 roku liczba przewozonych pasazeréw
w polskich portach lotniczych bedzie szacowana w zaleznosci od natezenia ruchu
lotniczego. Wyzwaniem jest powro6t do liczby 49 min pasazeréw obstuzonych w 2019 r.
Niestety liczba przewozonych pasazeréw bedzie zalezna od obostrzen i rozwoju wirusa,
a takze w efekcie koncowym od zainteresowania pasazerow podrézami lotniczymi.
Dane udostepnione przez Zwigzek Regionalnych Portow Lotniczych (ZRPL) wskazuja,
ze w 2020 r. wszystkie lotniska w kraju obstuzyty tgcznie okoto 14,6 min pasazeréw, co
wskazuje na spadek o blisko 34,4 min w stosunku do wariantu bazowego. Jak bedg
wygladaty kolejne lata? Czy porty lotnicze bedg miaty z czego sie utrzymac?

Nalezy tez wzig¢ pod uwage strukture zatrudnienia w podmiotach lotniczych,

ktorych zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.
Struktura zatrudnienia w zidentyfikowanych podmiotach

21. Liczba pracownikéw w grupie wiekowej do 25 lat.  [IE¥I
20. Liczba zatrudnionych pracownikéw z grupy... INIEXRZAN
19. Liczba zatrudnianych kobiet [INREYASZANEE
18. Liczba etatow I T 173
17. Liczba zatrudnianych pracownikéw (dotyczy... INNNINIEIINGEGEEEEEEEE ET A

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 54. Struktura zatrudnienia w zidentyfikowanych podmiotach.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykonanych badan.

W przedstawionego wykresu wynika, iz Srednio w polskich komercyjnych
przedsiebiorstwach lotniczych zatrudnia sie:

e 0k. 8% pracownikow w grupie wiekowej do 25 lat;

e ok. 21% pracownikow w grupie wiekowej powyzej 50 lat;

e 0k. 32% kobiet;
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e 0k. 90% pracownikow zatrudnionych jest na etatach na umowe o prace;

e 0k. 10% pracownikow posiada inne formy zatrudnienia.

Majgc na uwadze wskazane dane nalezy sie odnies¢ do okresu bazowego i
wspomnie¢ o kompetencjach i ich zmianach w czasie pandemii, co zostato juz opisane
we wczesniejszych rozdziatach. Wiele os6b musiato przejs¢ na zdalny tryb pracy w
okresie wysokiego wptywu pandemii na prace portow lotniczych. Natomiast osoby, ktore
wykonujg prace fizyczne zwigzane z obstugg rejséw muszg sie liczy¢ z ryzkiem

zwolnienia lub zmiang profilu zatrudnienia.

10.3. Przedsiebiorstwa handlingowe.

W przeprowadzonym badaniu, zinwentaryzowane przedsiebiorstwa w sektorze
.Przedsiebiorstwo handlingowe (obstuga naziemna przewoznikéw w porcie)” wszystkie
okreslity wptyw pandemii na prowadzong dziatalnos¢ jako wysoki.

Zaréwno ograniczenia prawne dotyczgce funkcjonowania organizacji z sektora w
czasie pandemii, jak i ograniczenia finansowe takie jak spadek przychodow,
pogorszenie ptynnosci, strata lub mniejszy zysk, miaty wysoki wptyw wedtug
ankietowanych przedsiebiorstw.

Dodatkowo wysokim wptywem na dziatalno$¢ przedsiebiorstw byty ograniczenia
kontaktu spotecznego polegajgcego na koniecznosci zachowania dystansu miedzy
pracownikami (redukcja obsady), klientami, decyzjami o catkowitym zamknieciu
czasowym form dziatalnosci, mozliwosci wykonywania prac zwigzanych z podrézami
stuzbowymi, zawieszeniu mozliwosci przemieszczania sie lub rygoréw kwarantanny,
braku mozliwosci organizacji imprez masowych (zawody sportowe, targi i wystawy,
konferencje, itp.).

W sektorze ,Przedsigbiorstwo handlingowe (obstuga naziemna przewoznikéw w
porcie)” pandemia COVID-19 ma wysoki wptyw na potrzebe zmian kompetenc;ji
pracownikow. Po drastycznym spadku ilosci operacji i znacznej redukcji zatrudnienia po
pierwszym roku COVID-19, pracownicy musieli zdoby¢ nowe umiejetnosci i
kompetencje by by¢ bardziej uniwersalni. Wzrosty potrzeby w przedsiebiorstwach
dotyczace ksztatcenia i szkolenia kadr. Niezbedne jest tez ciggte podtrzymywanie

uprawnien i waznosci szkolen nawet w obliczu braku operacji lotniczych. Krytyczne
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wedtug badanych przedsiebiorstw bedg umiejetnosci reagowania i dostosowywania sie

do zmian.

10.4. Przemyst lotniczy.

W sektorze przemyst lotniczy pandemia jest tylko jednym z probleméw.
Bezwzglednie trzeba spojrzeé szerzej na sytuacje gospodarczg, ktéra pokazata sie
przez pandemie. Przedsiebiorstwa sg uzaleznione od dostaw z Azji, ponadto zanik
zdolnosci wytworczych w Europie jest bardzo niepokojgcy. Nalezatoby rozwazyc¢
doinwestowanie polskich firm, ktére bedg tworzy¢ polskie produkty, co stworzy ogromng
szanse dla rozwoju polskiego przemystu lotniczego (dopoki jeszcze mamy kadry
pracownikow, ktérzy umiejg tworzy¢ nowe produkty, a nie tylko produkowa¢ masowo
wedtug cudzej instrukcii).

60% przedsiebiorstw z sektora przemystu lotniczego okreslito wptyw pandemii i
ograniczeh prawnych na dziatalnos¢ jako sredni, 40% jako wysoki.

80% ankietowanych przedsiebiorcow jako wysoki wptyw okreslito wszelkie
ograniczenia finansowe (spadek przychodow, pogorszenie ptynnosci, strata lub

mniejszy zysk) w czasie pandemii, a 20% jako Sredni.

Wptyw pandemii COVID-19 na potrzebe zmian
kompetencji pracownikdw w przemysle lotniczym

wysoki (wysoki
wptyw na
dziatalnos¢)
20%
bez wptywu
20%

niski (maty $redni (Sredni
wptyw na wptyw na
dziatalnosc) dziatalno$é)

40% 20%

Wykres 55. Wptyw pandemii COVID-19 na potrzebe zmian kompetencji

pracownikéw w przemysle lotniczym.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanych badan.
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10.4. Osrodki szkolenia lotniczego.

Wptyw pandemii COVID-19 na caly sektor lotniczy, rzutuje jednoczesnie na
funkcjonowanie osrodkéw szkolenia lotniczego. Skutki pandemii w obszarach szkolenia
lotniczego zostaty ujete w niniejszym opracowaniu w czterech scenariuszach:
bazowym, niskim, Srednim i wysokim.

Szczegodlnej uwadze poddane zostaty kompetencje pracownikéw stanowigce
najcenniejszy element w branzy szkolenia lotniczego. Utrzymywanie doswiadczone;j
kadry jest dla osrodkow zadaniem kluczowym, ktére pochtania znaczng czes¢ budzetu i

ma wptyw na ich renome.

Wariant bazowy

Wariant bazowy okresla stan z 2019 sprzed pandemii COVID-19. Osrodki szkolenia
lotniczego notowaty duze zainteresowanie szkoleniami na kazdym etapie (uzyskania
kwalifikacji podstawowych jak np. PPL-licencja pilota turystycznego, oraz ATPL-licencja
pilota zawodowego). Aerokluby panstwowe przed 2019 r organizowaty dodatkowe
grupy, kiedy podczas jednego naboru, kandydatéw byto zbyt wielu. Podobng tendencje
obserwowano w prywatnych osrodkach szkolenia. Do wybuchu pandemii COVID-19 co

roku powstawaty w Polsce nowe osrodki szkolenia lotniczego.

Tabela 14. Liczba posiadanych licencji wydanych przez Urzad Lotnictwa

Cywilnego-stan na 2020 rok.

7 Sektorowa Rada
B ds. Kompetengji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




Eﬂrr‘gué?sﬁ(ie Rzeczpospolita Unia Europejska 137
k p€j i o= Polska Europejski Fundusz Spoteczny
wiedza Edukacja Rozwoj

Typ licencji Podtyp licencji
Typ licencji (nazwa Ptec Liczba
(kod) yp licenci( ) (kod)
ATCL Licencja kontrolera ruchu lotniczego |Konwersja Part-ATCO |Kobieta |114
ATCL Licencja kontrolera ruchu lotniczego |Konwersja Part-ATCO |Mezczyzna|426
ATCL Licencja kontrolera ruchu lotniczego |Part-ATCO Kobieta 19
ATCL Licencja kontrolera ruchu lotniczego |Part-ATCO Mezczyzna|92
ATCL Suma 651
ATPL(A) Licencja pilota samolotowego PART-FCL Kobieta |48
liniowego
ATPL(A) Licencja pilota samolotowego PART-FCL Mezczyzna|1295
liniowego
ATPL(A) Suma 1343
ATPL(H) Licencja pilota $migfowcowego PART-FCL Mezczyzna [25
liniowego
ATPL(H) Suma 25
BPL Licencja pilota balonowego PART-BFCL Kobieta 1
BPL Licencja pilota balonowego PART-BFCL Mezczyzna|7
BPL Licencja pilota balonowego PART-FCL Kobieta 31
BPL Licencja pilota balonowego PART-FCL Mezczyzna|205
BPL Suma 244
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CPL(A) Licencja pilota samolotowego PART-ECL Kobieta |121
zawodowego

CPL(A) Licencja pilota samolotowego PART-ECL Meiczyzna 1725
zawodowego

CPL(A) Suma 1846

CPL(H) Licencja pilota $migtowcowego PART-FCL Kobieta |9
zawodowego

CPL(H) Licencja pilota $migtowcowego PART-ECL Meiczyzna 308
zawodowego

CPL(H) Suma 317

FDL Licencja dyspozytora lotniczego Kobieta |67

FDL Licencja dyspozytora lotniczego Meiczyzna|121

FDL Suma 188

FEL Licencja mechanika poktadowego Meiczyzna|51

FEL Suma 51

LAPL(A) Licencja !JI|0ta samolotowego PART-ECL Kobieta |6
rekreacyjnego

LAPL(A) Licencja pllota samolotowego PART-ECL Mezczyzna |70
rekreacyjnego

LAPL(A) Suma 76

LAPL(H) Licencja !Jllota Smigtowcowego PART-ECL Meiczyznal14
rekreacyjnego

LAPL(H) Suma 14

LAPL(S) Licencja Pllota szybowcowego PART-ECL Kobieta |1
rekreacyjnego

LAPL(S) Licencja Pllota szybowcowego PART-ECL Meiczyzna |29
rekreacyjnego

LAPL(S) Suma 30

MML Llcentija m?chamka lotniczego obstugi Kobieta |10
technicznej

MML LICEI‘I(E]EI ma.echamka lotniczego obstugi Meiczyzna 316
technicznej
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MML Licencja Mechanika Obstugi Part-66 Kobieta |37

MML Licencja Mechanika Obstugi Part-66 Meiczyzna|1811

MML Suma 2174

PPL(A) Licencja pilota samolotowego PART-ECL Kobieta  |498
turystycznego

PPL(A) Licencja pilota samolotowego PART-ECL Meiczyzna 5198
turystycznego

PPL(A) Suma 5696

PPL(H) Licencja pilota $migtowcowego PART-ECL Kobieta |24
turystycznego

PPL(H) Licencja pilota $migtowcowego PART-ECL Meiczyzna 285
turystycznego

PPL(H) Suma 309

S-ATCL Licencja praktykanta-kontrolera ruchu |, o\ 2 part-ATCO |[Kobieta |2
lotniczego

S-ATCL Licencja praktykanta-kontrolera ruchu |, o part-ATCO [Mezczyznals
lotniczego

S-ATCL Llcer"nqa praktykanta-kontrolera ruchu Part-ATCO Kobieta |24
lotniczego

S-ATCL L|ce|'1qa praktykanta-kontrolera ruchu Part-ATCO Meiczyzna|g3
lotniczego

S-ATCL Suma 114

SPL Licencja pilota szybowcowego PART-FCL Kobieta |283

SPL Licencja pilota szybowcowego PART-FCL Meiczyzna|2919

SPL Licencja pilota szybowcowego PART-SFCL Kobieta |16

SPL Licencja pilota szybowcowego PART-SFCL Meiczyzna|149

SPL Suma 3367

Suma koncowa 16445

Raport nie uwzglednia waznosci uprawnien.
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Zrédio: ULC:
https://www.ulc.gov.pl/ download/personel lotniczy/lpl 2013/Ipl2019/Ipl2020/Licencje
wazne na_dzien 31.12.2020 r.pdf, dostep 20.08.2021.

Potwierdzeniem sg dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego ULC79. W raportach
widoczny jest wzrost liczby wydawanych licencji PPL(A). Rok 2017 — ATPL(A) 106
wydanych licencji, PPL (A) 635 wydanych licencji. W roku 2018 — ATPL(A) 98
wydanych licencji, PPL(A) 862 wydanych licencji. W roku 2019 — ATPL(A) 145
wydanych licencji, PPL(A) 941 wydanych licencji80.

Tabela 15. Licencje wydane jako nowe przez Urzad Lotnictwa Cywilnego w 2019 r.

™ ULC, Rejestr personelu lotniczego, Raport — licencje wydane jako nowe w roku kalendarzowym 2017,
2018, 2019, 2020r. Zat.1.
80 ULC, Rejestr personelu lotniczego, Raport — licencje wydane jako nowe w roku kalendarzowym 2017,
2018, 2019, 2020r. Zat.1.
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Typ licencji (kod) | Typ licencji (nazwa) Ple¢ Liczba
ATCL Licencja kontrolera ruchu lotniczego Kobieta 1
ATCL Licencja kontrolera ruchu lotniczego Mezczyzna 10
ATCL Suma 1
ATPL(A) Licencja pilota samolotowego liniowego Kobieta 6
ATPL(A) Licencja pilota samolotowego liniowego Mezczyzna 139
ATPL(A) Suma 145
BPL Licencja pilota balonowego Kobieta 1
BPL Licencja pilota balonowego Mezczyzna 4
BPL Suma 5
CPL(A) Licencja pilota samolotowego zawodowego Kobieta 27
CPL(A) Licencja pilota samolotowego zawodowego Mezczyzna 309
CPL(A) Suma 336
CPL(H) Licencja pilota $migtowcowego zawodowego Kobieta 1
CPL(H) Licencja pilota Smiglowcowego zawodowego Mezczyzna 18
CPL(H) Suma 19
FDL Licencja dyspozytora lotniczego Kobieta 6
FDL Licencja dyspozytora lotniczego Mezczyzna 4
FDL Suma 10
LAPL(A) Licencja pilota samolotowego rekreacyjnego Kobieta 1
LAPL(A) Licencja pilota samolotowego rekreacyjnego Mezczyzna 19
LAPL(A) Suma 20
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LAPL(H) Licencja pilota Smigtowcowego rekreacyjnego Mezczyzna 1
LAPL(H) Suma 1
LAPL(S) Licencja pilota szybowcowego rekreacyjnego Kobieta 1
LAPL(S) Licencja pilota szybowcowego rekreacyjnego Mezczyzna 2
LAPL(S) Suma 3
MML Licencja mechanika lotniczego obstugi technicznej | Kobieta 1
MML Licencja mechanika lotniczego obstugi technicznej |Mezczyzna 25
MML Licencja Mechanika Obstugi Part-66 Kobieta 11
MML Licencja Mechanika Obstugi Part-66 Mezczyzna 151
MML Suma 188
PPL(A) Licencja pilota samolotowego turystycznego Kobieta 101
PPL(A) Licencja pilota samolotowego turystycznego Mezczyzna 840
PPL(A) Suma 941
PPL(H) Licencja pilota smigtowcowego turystycznego Kobieta 6
PPL(H) Licencja pilota smigtowcowego turystycznego Mezczyzna 36
PPL(H) Suma 42
S-ATCL Licencja praktykanta-kontrolera ruchu lotniczego Kobieta 3
S-ATCL Licencja praktykanta-kontrolera ruchu lotniczego Mezczyzna 27
S-ATCL Suma 30
SPL Licencja pilota szybowcowego Kobieta 18
SPL Licencja pilota szybowcowego Mezczyzna 155
SPL Suma 173
Suma koncowa 1924

Raport nie uwzglednia waznosci uprawnien.
Zrédto: ULC:
https://www.ulc.gov.pl/_download/personel lotniczy/lpl 2013/Ipl2019/Licencje wydane
jako _nowe w 2019.pdf, dostep 20.08.2021.
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W kontekscie prognozowania potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych na rynku
pracy, duzg role odgrywali przewoznicy, ktorzy zgtaszali rosngce zapotrzebowanie na
pilotow. Przed 2019 r dochodzito do sytuacji w ktérych miody pilot z licencjg ATPL(A) i
nalotem 200h dostawat oferte pracy od duzych przewoznikow takich jak Polskie Linie
Lotnicze LOT, Wizz Air, Ryan Air. W zwigzku z zaistniatg sytuacja, w ktorej wszyscy
doswiadczeni piloci byli rekrutowani do linii lotniczych wystepowaty braki kadrowe wsrod
instruktorow. Zmiany w zapotrzebowaniu na kompetencje pracownikéw zachodzity w
tym obszarze bardzo gwattownie. W 2019 r. w branzy szkoleh przewidywano jedynie
wzrost zapotrzebowania na instruktorow oraz mechanikow w o$rodkach szkolenia
lotniczego. Wzrastato zapotrzebowanie na nowe samoloty niezbedne do szkolenia oraz
catg infrastrukture lotniskowa. Niektdrzy przewoznicy nie moggcy ,hasycic sie“
kandydatami wyszkolonymi w trybie tradycyjnym tworzyli wtasne osrodki szkolenia
lotniczego np. Wizz Air w postaci dedykowanego programu dla kadetow oraz PLL LOT
w postaci utworzenia LOT Fligt Academy81. Przed rokiem 2019 zmiany
dotychczasowych programoéw ksztatcenia i szkolenia oraz limitéw dla pilotow dgzyty w
kierunku ujednolicenia oraz maksymalnego skrécenia oraz podnoszenia efektywnosci
szkolenia tak, aby kandydaci byli jak najlepiej i najszybciej przygotowani do podjecia

drogi zawodowej.

Wariant niski.

Wariant niskiego wptywu Coronawirusa na branze szkolen lotniczych zaktada, iz
powyzej 70% obywateli zostanie wyszczepionych. Jest to najbardziej optymistyczny
scenariusz, w ktérym prognozuje sie, ze ruch powrdéci do poziomow z 2019 r. do 2023 r.
82. ECDC-European Centre for Disease Prevention and Control, wraz z WHO

wskazuje, ze Europa jest w stanie osiggnaé¢ wariant optymistyczny (rysunek ponizej), w

811 OT Flight Academy:

https://corporate.lot.com/pl/pl/lotflightacademy?utm medium=search&utm source=google&utm campaig
n=performance-

max&utm_content=gdn&utm_term=pl_pl none&hid=10 01&s kwcid=AL!8589!3!!lIx!&qgclid=CjwKCAjwal
SIBhBfEIWALE19STM404fML7bU7VdbgvOReYMKeXJtgXgquK8ap9L -

WsLfvZpYxhhBfBoCCvsQAvD BwE , dostep: 28.07.2021.

82 Prognoza trzech gtéwnych scenariuszy ruchu lotniczego
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-five-year-forecast-2020-2024, dostep: 20.07.2021 r.
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krotkim czasie. Polska znajduje sie w krajach wyszczepionych na poziomie ok. 58%

(rysunek ponizej).
Target (70.8%)

0.6% 20.9% 40.0% 60.6% 860.0% 160.6%

Rysunek 28. Sredni poziom wyszczepialno$ci mieszkancéw 18+ Unii

Europejskiej-stan na 29.07.2021.

Zrédto: European Centre for Disease Prevention and Control:

https://vaccinetracker.ecdc.europa.eu/public/extensions/COVID-19/vaccine-
tracker.html#uptake-tab , dostep 29.07.2021.
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Rysunek 29. Dynamika szczepien os6b pow. 18 roku zycia w UE-stan na
29.07.2021.
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Zrodto: European Centre for Disease Prevention and Control:
https://vaccinetracker.ecdc.europa.eu/public/extensions/COVID-19/vaccine-

tracker.html#uptake-tab , dostep 29.07.2021.
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Rysunek 30. Dynamika szczepien mieszkancow UE 18+ pierwszg i drugg dawka

szczepionek-stan na 29.07.2021.

Zrédto: European Centre for Disease Prevention and Control:
https://vaccinetracker.ecdc.europa.eu/public/extensions/COVID-19/vaccine-

tracker.html#uptake-tab , dostep 29.07.2021.
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Rysunek 31. Dynamika szczepien w Polsce 18+ w poréwnaniu do sredniej
wartosci UE-stan na 29.07.2021.

Zrédto: European Centre for Disease Prevention and Control:
https://vaccinetracker.ecdc.europa.eu/public/extensions/COVID-19/vaccine-
tracker.html#uptake-tab , dostep 29.07.2021.
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Rysunek 32. Dynamika szczepien mieszkancéw Polski 18+ pierwszg i druga

dawka szczepionek-stan na 29.07.2021.

Zrodio: European Centre for Disease Prevention and Control:
https://vaccinetracker.ecdc.europa.eu/public/extensions/COVID-19/vaccine-
tracker.html#uptake-tab , dostep 29.07.2021.

W wariancie niskim w sektorze o$rodkéw szkolenia lotniczego przewiduje sie
ponowny wzrost zainteresowania szkoleniami lotniczymi oraz zapotrzebowania na
doswiadczong kadre instruktorskg. Bedzie to scenariusz podobny do scenariusza
bazowego sprzed 2019 r.

Wariant niski prognozuje dalsze zmiany dotyczgce programow ksztatcenia.
Szkolenia bedg odbywaty sie regularnie, a limity dotyczgce kandydatéw do pracy w
duzych liniach lotniczych wrécg powoli do tych sprzed 2019 r. Prognozy wskazujg, ze w
wariancie niskim zapotrzebowanie na szkolenia mtodych pilotow wzrosnie bardzo
szybko uwzgledniajgc, iz duza czesc¢ zatrudnionych po kryzysie nie powroci juz na
swoje stanowiska ze wzgledu na wczesniejsze odejscia na emeryture (dotyczy to
starszej kadry) oraz masowe przebranzowienie, ktére spowoduje, iz zwolnionych etatéw
nie bedzie miat kto zapeic. Branze szkolenia lotniczego okresla sie jako stabo
responsywng na nagte zmiany rynku lotniczego. Szkolenia pilotow, sesje naziemne i
symulatorowe trwajg od kilku do kilkunastu tygodni co powoduje wydtuzone

oczekiwanie na wykwalifikowang kadre pracowniczg.

Wariant sredni.

Wariant $redni oscyluje miedzy 40% a 60% o0s0b wyszczepionych. Wedtug
danych European Centre for Disease Prevention and Control®3 w Polsce,
zaszczepionych (co najmniej jedng dawkg szczepionki przeciw Covid-19) jest 47,28%

populacji. Polska znajduje sie na 20 miejscu w Unii Europejskiej pod katem

83 European Centre for Disease Prevention and Control:
https://vaccinetracker.ecdc.europa.eu/public/extensions/COVID-19/vaccine-tracker.html#uptake-tab ,
dostep 27.07.2021
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skutecznosci w szczepieniach co wynika z danych zebranych przez portal statystyczny

Our World in Data, prowadzony przez Uniwersytet Oksfordzki84 (rysunek ponizej).

Malta 88.11%
Denmark 69.38%
Netherlands 68.09% (Jul 18, 2021)
Belgium 67.53%
Portugal 65.41%
Finland 64.87%

Spain | G4.07% (Jul 20, 2021)
Luxembourg | 61.97%
Irelanc | G 1.29%

Germany Odsetek 0s6b zaszczepionych przeci 59.99%
Hungary [ covid-1s, érédio: Our World inData IR, 57 7% (Jul 19, 2021)
Cyprus: | 57.63%
Austria | 57 55%
European Union | — 56.66%
France I 55.97% (Jul 19, 2021)
Greece | 53.02%
Czechia I, 50.97%
Lithuania |, 48.66%
Poland I, 4 7 .28%
Estonia I, 45.9%
Slovenia I 42.52%
Slovakia | 10.71%
Croatia I 39.08%
Latvia I, 3©.03%
Romania I 2547 %
Bulgaria [ 15.18%

0% 20% 40% 60% 80%
Rysunek 33. Srednia wyszczepialno$é krajéw-stan na 23 lipca 2021.

Zrédto: https://300gospodarka.pl/wykres-dnia/polska-miejsce-w-europie-szczepienia-
covid-19 , dostep 29.07.2021.

Z powyzszych danych wynika, iz Polska z zachowaniem obecnego poziomu
wyszczepialnosci znajduje sie w wariancie Srednim w granicy pomiedzy 40% a 60%
zaszepionych obywateli. Z analizy danych z raportow ULC wynika, iz w roku 2019
zostato wydanych 145 licencji ATPL(A), a PPL(A) wydano 941 licencji. Nalezy zwrécié
uwage, ze byt to rok wybuchu pandemii COVID-19, ale zainteresowanie zdobyciem
licencji pilota turystycznego nie ulegto zmniejszeniu. W roku 2020 zarejestrowano —
ATPL(A) 97 wydanych licencji, PPL(A) 990 wydanych licencji85 co jeszcze bardziej
podkresla, iz COVID-19 nie wptynat na zmniejszenie zainteresowania szkoleniem

podstawowym. Gdyby Polska utrzymata sie w wariancie srednim, osrodki szkolenia nie

84 300 Gospodarka, ,Polska na 20. miejscu w UE pod wzgledem odsetka zaszczepionych osob™:
https://300gospodarka.pl/wykres-dnia/polska-miejsce-w-europie-szczepienia-covid-19 , dostep
29.07.2021.

8 ULC, Rejestr personelu lotniczego, Raport — licencje wydane jako nowe w roku kalendarzowym 2017,
2018, 2019, 2020r. Zat.1.
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ucierpig znaczgco na skutek kryzysu pandemicznego. Jedyna obserwacja to lekkie
wyhamowanie w szkoleniach do wyzszych kwalifikacji, czyli np. Licencji ATPL(A) pilota
zawodowego (145 w 2019 a 97 w 2020 roku).

Wyniki przeprowadzonych w niniejszym opracowaniu ankiet na chwile obecng
wskazujg, iz w zwigzku z pandemig COVID-19 nie nastgpita zmiana profilu dziatalnosci
osrodkéw szkolenia lotniczego. Nikt z ankietowanych osrodkow szkolenia nie zmienit
profilu dziatalnosci co potwierdza wykres reprezentujgcy catg branze lotniczg w Polsce

ponizej, ktora na skutek kryzysu w 76% nie zmienita profilu swojej dziatalnosci.

28. Czy w zwigzku z pandemig COVID-19 nastgpita zmiana
profilu dziatalnosci Pa ﬁstwaTgLrgﬁe\{gzszerzamy

dziatalno$¢ na inne
branze

Tak, ale pozostajemy
6%

w branzy lotniczej
18%

Wykres 56. Zmiana profilu dziatalnosci firm lotniczych w Polsce w zwigzku z
pandemia COVID-109.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykonanych badan.

Dalsze badania wskazuja, iz warianty oddziatywania pandemii na dziatalnosc
podmiotow lotniczych w 2/3 zostaty okreslone jako wysokie. Niemniej jednak, osrodki
szkolenia nie zmienity profilu dziatalnosci. W podobnym stopniu o$rodki szkolenia
lotniczego odczuty wptyw ograniczen finansowych (spadek przychodéw, pogorszenie
ptynnosci, strata lub mniejszy zysk). Wptyw ograniczen kontaktu spotecznego na

osrodki szkolenia 2/3 respondentéw w ankietach wskazato jako wysoki.
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22. Warianty oddziatywania pandemii na Panistwa
dziatalnos¢:

bez wptywu

6% niski (maty wptyw

na dziatalnosc)
6%

Sredni (Sredni

wptyw na
dziatalnosc)
wysoki (wysoki 23%
wptyw na
dziatalnosc)

65%

Wykres 57. Wptyw wariantéw oddzialywania pandemii COVID-19 na polskie

przedsiebiorstwa.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykonanych badan.

W zwigzku z pandemig Covid-19, w wariancie srednim, osrodki szkolenia,
okreslajg przewidywane zachodzgce zmiany w najblizszych 5 latach: 1/3 o$rodkdéw
przewiduje redukcje etatéw w utrzymujgcym sie wariancie srednim. 1/3 osrodkéw
przewiduje ograniczenie swojej dziatalnosci. Tylko 1/3 o$rodkdéw uwaza, ze do chwili
obecnej, pandemia COVID-19 pozostata bez wptywu na ich dziatalnos¢. Powyzsza
sytuacja wynika z faktu bezwtadnosci sektora szkolenia lotniczego oraz niezmiennego
zainteresowania licencjg pilota turystycznego PPL(A) ktére nie zmalato. Kolejne
odpowiedzi w ankietach potwierdzajg dane z raportow ULC w zakresie wzrastajgce;j
liczby wydanych licencji na przestrzeni kilku lat.

Wptyw pandemii COVID-19 na potrzebe zmian kompetencji pracownikéw w
osrodkach szkolenia 2/3 osrodkow okreslito jako niski, a 1/3 jako zupetnie bez wptywu.
Potrzeby zmian kompetenciji pracownikow w osrodkach szkolenia réwniez w wiekszosci
2/3 nie wykazujg. Doswiadczeni instruktorzy nie mogg zostac¢ pozyskani z obecnie
istniejgcej kadry. Tylko mtodzi piloci mogg zosta¢ przyjeci i to oni bedg podnosili swoje
kwalifikacje do pozycji instruktora. Inny pracownik np. osoba z dziatu technicznego

bardzo rzadko przechodzi zmiane kwalifikacji tego rodzaju.
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2/3 o$rodkow szkolenia skorzystato z pomocy, wsparcia np. w ramach ,Tarczy
antykryzysowej”.

1/3 osrodkéw szkolenia szacuje, iz branza odbuduje sie do poziomu bazowego w
ciggu 5 lat. Pozostate 2/3 osrodkdéw szkolenia twierdzi, ze bedg to tylko 3 lata. Szacunki
oparte sg na specyfice branzy szkolen lotniczych. Skutki COVID-19 nie zostaty tak
mocno zauwazalne w szkoleniach, poniewaz kandydaci rozpoczynajgcy pierwszy etap
szkolenia planujg je zakonczy¢. Proces szkolenia do licencji PPL(A) trwa od 4 miesiecy
do 2 lat. Jesli miataby nastgpi¢ odbudowa rynku za 5 lat linie lotnicze juz 2 lata
wczesniej musiatyby szkoli¢ pilotow.

Trwate zmiany, ktére moga nastgpi¢ w zwigzku z pandemig wedtug
respondentéw to:

e wiekszy niz prognozowany wzrost przewozéw cargo (tak uwaza 2/3);
e wprowadzenie nowych technologii w celu unikniecia w przysztosci pandemii

(opinia 1/3 o$rodkdéw szkolenia).

Za krytyczne kompetencje dla swojego biznesu w wariancie srednim, osrodki
szkolenia uwazajg: bezpieczenstwo oraz szerokie kompetencje tzn. mozliwosci
podejmowania roznych funkcji w przedsiebiorstwie. W zwigzku z pandemig Covid-19,
ok. 1/3 osrodkéw szkolenia deklaruje zmniejszenie zatrudnienia 0 40%. Reszta
osrodkow planuje utrzymac zatrudnienie®®.

Obecnie niekorzystny stan zatrudnienia na rynku lotniczym (mowa o duzych
komercyjnych przewoznikach) sprawia, ze w osrodkach szkolenia nie brakuje
doswiadczonej kadry instruktoréw. Piloci z duzym nalotem, dysponujg wolnym czasem,
ktory czesto nawet hobbistycznie poswiecajg na prace w osrodkach szkolenia. Wariant
Sredni jest to dobry czas dla osrodkéw pod katem dostepu do doswiadczonej kadry i

wcigz duzg grupg zainteresowanych szkoleniem do licencji turystyczne,.
Wariant wysoki.
Wariant wysokiego wptywu COVID-19 na osrodki szkolenia lotniczego nastapi,

gdy wyszczepialnosé wréci do poziomu ponizej 40% lub pojawig sie nowe szczepy, ha

ktére dotychczasowe szczepionki bedg nieefektywne. Wariant wysoki zaktada, ze w

8 Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wykonanych badan.
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2023 osiggniemy tylko 80% tego co byto w 2019. Nastgpi wyhamowanie
zainteresowania nawet podstawowg licencjg turystyczng PPL(A). W tym wariancie
bedzie mozliwy tatwy dostep do wyspecjalizowanych doswiadczonych instruktorow.
Szkolenia lotnicze bedg uproszczone lub zmodyfikowane tak, aby zacheca¢ mtodych
kandydatow do branzy lotniczej. Szkolenia bedg charakteryzowaty sie przeplataniem
zaje¢ naziemnych z praktykg w powietrzu w celu utatwienia mtodym ludziom
podejmowania decyzji co do podjecia kariery lotniczej oraz zachecania do szkolenia.
Trzeba liczy¢ sie z tym, ze w wariancie wysokim czes¢ osrodkow szkolenia lotniczego
bedzie musiata zakonczy¢ swoja dziatalnos¢. Panstwowe instytucje bedg mogty liczy¢
na pomoc, ale zostang mocno ograniczone.

Zmiany w zapotrzebowaniu na kompetencje pracownikéw nie bedg potrzebne
(zapotrzebowanie w minimalnym stopniu wystepuje w wariancie srednim) w fazie
kryzysu lotniczego dostep do instruktorow bedzie nieograniczony.

Jedyne przewidywane zmiany zachodzgce w branzy szkolen to uproszczone
szkolenia dla pilotéw oraz obcigzanie dodatkowg pracg administracyjng instruktoréw, co
bedzie spowodowane niskimi przychodami i znacznym ograniczeniem czesci
administracyjnej — ktéora wymaga zwykle zatrudnienia na petne etaty.

Prognozuje sie zwiekszenie limitow godzin potrzebnych do podjecia pracy w
charakterze pilota lub instruktora. Taka sytuacja zostanie wykreowana przez rynek

pracy, ktory bedzie charakteryzowat sie przepetnieniem pilotow chetnych i gotowych do
pracy.

10.5. Sektor produkciji lotniczej
Wprowadzenie®’8®

Branza lotnicza jest zrédtem r6znego rodzaju dziatalnosci gospodarczych,
tworzenia miejsc pracy bezposrednio zwigzanych z obstugg pasazerow i samolotéw linii
lotniczych, lotnisk oraz nawigaciji lotniczej (ANSP). Sektor lotniczy rowniez
bezposrednio umozliwia prace wymagajgcg wysokich kwalifikacji w sektorze

produkcyjnym - produkcja statkow powietrznych, silnikow i innych waznych technologii,

87 Produkcja lotnicza produkcja statkéw powietrznych, czesci zamiennych, narzedzi i ich obstugi
technicznej, dostawy systemow i urzadzen do obstugi zeglugi powietrznej, pasazerow i towardw,
infrastruktury lotnicze;j.

8 Na podstawie, m.in. ,Aviation: Benefits Beyond borders” — ATAG, September 2020 oraz badania
ankietowego rynku produkciji lotniczej w Polsce Il kwartat 2021.
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w szczegolnosci do pilotazu statkow powietrznych, urzagdzen nawigacyjnych, urzgdzen
diagnostycznych i naprawczych oraz systemow do obstugi pasazeréw (np. sprzedaz
biletow, obstugi lotniskowej podréznych oraz towarow).

1478 linii lotniczych na swiecie przetransportowato tgcznie 4,5 miliarda
pasazeréw do 3780 komercyjnych portow lotniczych na catym Swiecie w 2019 i
przewiozt 61 min ton tadunkéw. Powigzany z tg dziatalnoscig przemyst wygenerowat
11,3 min bezposrednich miejsc pracy i dodat 961,3 miliarda dolaréw do globalnego
produktu krajowego brutto (PKB). Aby umiescic to w kontekscie, jest to rbwnowazne
1,1% globalnego PKB, czyli zblizone do podstawowego przemystu metalowego (968
mld USD)63. Branza transportu lotniczego bezposrednio dostarczyta szacunkowo 11,3
miliony miejsc pracy na catym swiecie definiujgc strukture zatrudnienia: obstuga
lotniskowa 6,17 mIn miejsc pracy (55% suma), a w tym 648 000 operacyjnych
stanowisk pracy, m.in. zarzgdzanie lotniskiem, utrzymanie, operacje lotnicze i
serwisowe oraz wsparcia obstugi pasazerskiej np. sklepy, restauracje, hotele, agencje
rzgdowe) co dato dodatkowo 5,5 miliona miejsc pracy, czyli 49% catosci. Sektor
przewozow lotniczych utworzyt 3,6 min miejsc pracy (32% cato$ci) przez linie lotnicze
(np. zatoge lotniczg, personel odprawy, obstuga techniczna, rezerwacje i pracownicy
centrali). Natomiast w lotniczym sektorze produkcyjnym 1,3 min miejsc pracy (11,6%)
produkcja statkbw powietrznych i zwigzanych z nimi czesci, takie jak silniki, ukfady i
komponenty elektroniczne. Dostawcy ustug zeglugi powietrznej zatrudniali dodatkowo
237 000 0s6b (2%).

Istotny wptyw na funkcjonowanie lotniczego sektora produkcyjnego majg
przewozy lotnicze (pasazerskie i towarowe). To one generujg potrzeby budowy nowych
statkdw, produkcji czesci zamiennych, obstugi, serwisowania i naprawy
eksploatowanych statkbw powietrznych i ich utylizacji. Pandemia COVID-19 wymusita
na rzgdach wielu panstw wprowadzenie ograniczen minimalizujgcych skutki jak i
zmniejszenie liczby zachorowan. Jednym z kluczowych takich ograniczen, ktéry miat
istotny wptyw na ciggto$¢ dziatania sektora byto ograniczenie kontaktow spotecznych
(kontaktéw osobowych). Ograniczenia kontaktéw osobowych wymusito na
przewoznikach pasazerskich drastyczne zmniejszenie lub nawet catkowite wstrzymanie
lotow, co skutkowato na inne branze sektora, m.in. zmniejszenie ilosci operadji
lotniczych, odpraw pasazerskich, biezgcego utrzymania i serwisowania statkow oraz

zapotrzebowania na czesci zamienne i nowe statki powietrzne. Zaktady produkcyjne
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zmagaty sie nie tylko z drastycznym ograniczeniem nowych i realizowanych juz
zamowien, ale tez musiaty zweryfikowac podejscie do organizacji pracy obejmujgcej
zmniejszenie kontaktéw osobowych lub tez zwiekszeniem absencji chorobowej, izolacji i
kwarantanny.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze pandemia COVID-19 miata: wysoki
wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa — 65% , a Sredni wptyw dla 23%
przedsiebiorstw. Niski i zaden wptyw wykazato po 6% ankietowanych.

22. Warianty oddziatywania pandemii na
Panstwa dziatalnosc¢:

bez wptywu

6% niski (maty

wptyw na
dziatalnosc¢)
6%

Sredni (Sredni
wptyw na
dziatalnosc¢)

wysoki (wysoki 23%

wptyw na
dziatalnosc)
65%

Wykres 58. Warianty oddzialywania pandemii na przemyst lotniczy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykonanych badan.

Ograniczenia prawne w zakresie funkcjonowania przedsigbiorstw produkcyjnych
miaty istotny wptyw na lotniczg branze przemystowg. W sumie 59% ankietowanych
wykazato, ze ograniczenia prawne miaty wysoki wptyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa, 29% wskazato sredni wptyw. Ograniczenia te nie miaty zadnego

wptywu na 12% ankietowanych.

Ograniczenia prawne, w szczegolnosci ograniczenia kontaktu spotecznego
polegajgcego na zachowaniu dystansu pomiedzy pracownikami (redukcja obsady),
ograniczenia w obstudze klientéw, catkowity zakaz dziatalnosci) miaty takze decydujgcy

wptyw na funkcjonowanie branzy produkcyjnej. 59% ankietowanych wykazato, ze wptyw
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ograniczen kontaktéw spotecznych byt na wysokim poziomie, 29% na poziomie

Srednim, niskim i bez wptywu po 6%.

bez wptywu
6%

niski (maty wptyw na
dziatalnosc)
6%

wysoki (wysoki wptyw
na dziatalnosc)
59%

Wykres 59. Wplyw ograniczen prawnych- kwarantanny oraz ograniczenia

kontaktu spotecznego na dziatalnos¢ przedsiebiorstw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykonanych badan.

Ograniczenia prawne miaty takze wptyw na finanse przedsiebiorstw (spadek
przychodow, pogorszenie ptynnosci finansowej, zwiekszenie straty lub zmniejszenie
zysku). 71% ankietowanych wykazato, ze ograniczenia finansowe miaty wysoki wptyw

na prowadzong dziatalnos¢, a w stopniu Sredniego wptywu 23% ankietowanych.
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24. Okresl wptyw ograniczen finansowych (spadek

przychoddw, pogorszenie ptynnosci, strata lub mniejszy zysk)
Panstwa organizacji w czasie pandemii:

bez wptywu
6%

Sredni (Sredni wptyw
na dziatalnosc¢)
23%

Wykres 60. Wplyw ograniczen finansowych na dziatalnos¢ przedsiebiorstw.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanych badan.

Nalezy jednak podkresli¢, ze pomimo istotnego wptywu ograniczen zwigzanych z
pandemig COVID-19 na zaktady produkcyjne, to w wigkszosci ankietowanych (76%) nie
zmienity one profilu dziatalnosci. 18% wskazato zmiane profilu jednak pozostajg w

sektorze, 6% ankietowanych rozszerzyto swoj profil dziatalnosci.

28. Czy w zwigzku z pandemig COVID-19 nastgpita zmiana
profilu dziatalnosci Paristwa firmy?

Tak, ale rozszerzamy

/ dziatalno$¢ na inne
branze

6%
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Wykres 61. Zmiana profilu dziatalnosci przedsiebiorstw w zwigzku z pandemia.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanych badan.

OPIS SCENARIUSZY:
PRZEMYSL LOTNICZY

Scenariusz niski-optymistyczny (minimalny wplyw pandemii na branze)

Populacja zaszczepionych w branzy produkgciji lotniczej (produkcja, dostawcy,
inwestycje) bedzie wzrastac, liczba zachorowan bedzie male¢, ograniczenia kontaktéw
spotecznych bedg wycofywane, a liczba przewozéw i operacji lotniczych bedzie
wzrastac. Jednak liczba przewozéw pasazerskich nie wroci do poziomu stanu
bazowego (z 2019). Przedsiebiorstwa lotnicze rok 2020 zamykajg lub zamkng stratg
bez mozliwosci jej odrobienia, a wprowadzone ograniczenia kontaktow spotecznych
spowodujg zwiekszenie zainteresowania pracg zdalng, a tym samym zmniejszenie
zainteresowania podrozami biznesowymi. Wiele branz powigzanych z sektorem
lotniczym z uwagi na straty bedzie dgzy¢ do zwiekszenia przychoddw i zaspokojenia
biezgcych potrzeb, przez co inwestycje beda przesuniete w czasie - perspektywa 2 lat.

Zatozono, ze pracownicy zaktadow produkcyjnych sektora lotniczego bedg
zaszczepieni. Szczepienia pracownikdw pozwolg na znaczne ograniczenie transmisji
zakazen COVID-19, a ewentualna absencja chorobowa bedzie krétsza, niz w stosunku
do okresu ,przedszczepionkowego” i/lub oséb niezaszczepionych. Stan ten pozwoli na
powrot do znoszenia ograniczen kontaktow spotecznych, przez co produkcja zacznie
wracac do stanu bazowego (z 2019). Zaktada sie, ze zaktady produkcyjne zaczng
uruchamiac¢ produkcje i powraca¢ do stanu produkcyjnego stanu bazowego kontynuujgc
rozpoczete zamowienia. W tym scenariuszu nie nastgpi koniecznos¢ znacznej redukcji
zatrudnienia (pierwsze zwolnienia grupowe odnotowane sg we wrzesniu 2020 r.).

Zaktady lotnicze w Polsce sg silnie uzaleznione od stanu swiatowego rynku
przewozow lotniczych — im wiecej operaciji lotniczych tym wieksze zainteresowanie
nowymi statkami powietrznymi, czesciami zamiennymi do nich oraz innych elementéw
systemow do utrzymania technicznego statkéw powietrznych (narzedzia diagnostyczne,
systemy elektroniczne, utrzymania zeglugi powietrznej oraz infrastruktury lotniczej w

tym obstugi pasazeréw). Znaczne starty finansowe branz powigzanych spowodujg
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zmniejszenie — odsuniecie w czasie - ilosci zamowien na nowe statki powietrzne oraz
popytu na czesci i ustugi serwisowe do juz eksploatowanych.

Istotnym elementem w produkcji zaktadow lotniczych w Polsce jest utrzymanie
tancucha dostaw surowcowych niezbednego do utrzymania produkcji. Ograniczenia w
pandemii mogty powodowac u dostawcéw krotko lub dtugo trwate przerwy w dostawie
surowcow, ustug lub podzespotow, a zgromadzone zapasy mogty zosta¢ uszczuplone.
Powrdét do normalnego trybu produkcji i zapotrzebowanie na surowce wptynie na
zwiekszenie cen surowcow jak i ustug (np. podzespotow, transportu, energii, itd.).
Wysoki poziom zaszczepionej populacji dostawcow zmniejszy brak kluczowego
personelu. Nowy model — pracy zdalnej w sferze pozaprodukcyjnej — zmniejszy takze
podatnos¢ na ograniczenia prawne.

Inwestycje w branzy produkcyjnej sektora lotniczego Polsce maja silny zwigzek z
globalng sytuacjg sektora. Drastyczne ograniczenia w ruchu lotniczym znaczgco
wptynagt na sytuacje ekonomiczng klientow zaktadéw produkcyjnych ograniczajgc ich
sprzedaz. Taka sytuacja ma odniesienie do inwestowania w nowe technologie
produkcyjne, rozwoju produktu, czy tez budowy nowych zaktaddéw produkcyjnych i
badawczych.

Sygnaty medialne wskazujg na redukcje zatrudnienia w zaktadach produkcyjnych
(ok. 3000 pracownikéw) — brak jest jednak danych o kwalifikacjach objetych redukcja,
nie wiadomo, czy redukcja jest zwigzana z tanncuchem produkcyjnym, czy tez dotyczy
pracownikow procesow wspomagajgcych (administracyjnych) — badania ankietowe

réwniez nie daty odpowiedzi w tym zakresie.

Zakfada sie, ze w tym scenariuszu nie bedzie istotnych zmian w zapotrzebowaniu na
nowe kompetencje branzy produkcyjnej sektora lotniczego. Ograniczenia zatrudnienia z
2020 r. moga sie utrzymac lub powréci¢ do stanu bazowego. Jednak rozwdj dziatalnosci
lub pojawienia sie potrzeb nowych kompetencji bedzie ograniczona. Istotnym
czynnikiem pobudzajgcym mogg by¢ zamowienia publiczne, m.in., w zakresie
zamowien sektora obronnego oraz realizacji programéw offsetowych — tu niestety
pomimo zapowiedzi zakupu samolotéw bojowych oraz czotgéw dla polskiej armii nie ma
mowy 0 programie offsetowym, a co za tym idzie pozyskania nowych kompetencji

pracowniczych.
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Scenariusz sredni-sceptyczny (Sredni wplyw pandemii na branze)

Populacja zaszczepionych w branzy produkgiji lotniczej (produkcja, dostawcy,
inwestycje) bedzie wzrastac, ale nieznacznie, liczba zachorowan nie bedzie gwattownie
malec¢, a prawdopodobienstwo wystgpienia nowej odmiany wirusa i zachorowania
bedzie wysokie. Sezonowos¢ zachorowalnosci oraz brak wysokiego poziomy
wyszczepialnosci mogg skutkowac¢ wprowadzeniem okresowych ograniczen prawnych
w funkcjonowaniu sektora lotniczego — ograniczenia kontaktéw spotecznych — m.in.
zawieszenie przewozow pasazerskich, ograniczenia w odprawie pasazerow.
Ograniczenia prawne sezonowo bedg wprowadzane, a stabilnos¢ wykonywanych
operacji lotniczych bedzie zachwiana i trudna do zaplanowania. Inwestycje bedag
ograniczane, zapotrzebowanie na produkty branzy bedg maleé, koszty produkcji oraz
utrzymania kluczowych kompetencji bedzie na skraju optacalnosci. Sytuacja rynku
pracy branzy produkciji lotniczej moze by¢ poréwnywalna do sytuacji rynku pracy
sektora gastronomicznego z przetomu Il i lll kwartatu 2021 — brak wykwalifikowanej
kadry, wynikajgce z koniecznosci przebranzowienia z tym, ze okres pracy poza branzg
umozliwi powrét do wezesniej wykonywanego zawodu. Branza produkcji lotniczej
duzych statkéw powietrznych oraz bezzatogowych statkow powietrznych (BSP) nie
zdofa zapewni¢ warunkéw do zachowania dystansu spotecznego i zapewni¢ wtasciwy
(optacalny) przeptyw pasazerow. W sytuacji kryzysu wydaje sie, ze sposobem na
utrzymanie transportu pasazerskiego w dobie ograniczeh kontaktow spotecznych jest
wykorzystanie matych statkow powietrznych. W tym zakresie istnie¢ moze wzrost
produkcji tego rodzaju produktow jaki i zapotrzebowania kompetencji w tym zakresie.
Branza produkciji lotniczej bedzie ograniczac produkcje — zmniejszenie ilosci
zapotrzebowania, m.in. na nowe statki powietrzne jak i czesci zmienne. Brak
wtasciwego wyszczepienia pracownikow zaktadow produkcyjnych bedg powodowac
absencje chorobowe (izolacje, kwarantanny, zgony) kluczowego personelu.

Zmniejszenie zamowienh bedzie powodowac takze zmniejszenie zapotrzebowania
na wykwalifikowanych pracownikdéw branzy oraz jego dostawcow. Zwigekszenie
globalnego deficytu zamowien wymusi na globalnych producentach ograniczen kosztow
operacyjnych, m.in. konsolidacja punktéw produkcyjnych (likwidacja zaktadow
deficytowych). Taka sytuacja doprowadzi do okresowych zwolnien grupowych i

potrzeby przekwalifikowania zwalnianych kadr. Jest to duzy koszt spoteczny, ale przede
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wszystkim wymaga istnienia zapotrzebowania na konkretne kwalifikacje — wchtoniecia
przekwalifikowanych pracownikow przez inne branze.

Dostawcy surowcow i ustug rowniez bedg borykac sie z dostepnoscig
kluczowego personelu, co bedzie wynikiem jego niskiej wyszczepialnosci. Trudnosci w
obstudze zaméwien (malejgce zapotrzebowanie na surowce i ustugi) spowodowac
moze pogorszenie sytuacji finansowych i utrzymania w kryzysie kluczowych
kompetencji. Dostawcy komponentéw mogag liczy¢ sie z zapotrzebowaniem innych
branz jednak bez powstania nowych odbiorcow ich sytuacja ekonomiczna moze sie
pogarszac¢. Ponadto w przypadki relokacji produkcji - konsolidacji punktéw
produkcyjnych- moze spowodowac réwniez problemy dostawcéw. Dostawcy ustug —
podwykonawcy, m.in. zaktady obrébki mechanicznej na potrzeby branzy produkcji
lotnicze.

Zakfada sie, ze w tym scenariuszu nowe inwestycje bedg realizowane jedynie w
przypadku koniecznym. Inwestycje w toku bedg poddawane przez inwestoréw ocenie
optacalnosci, a utrzymujacy sie kryzys moze spowodowac wysokie
prawdopodobienstwo zamrozenia lub wycofania sie. Podmioty finansujgce z uwagi na
podwyzszenie ryzyka inwestycyjnego zwiekszg koszty obstugi linii finansujacych, co
zmniejszy mozliwosci kredytowe inwestoréw. W przypadku inwestycji koniecznych w
aspekcie konsolidacji punktow produkcyjnych istnieje prawdopodobienstwo réwniez
relokowania miejsca tych inwestycji — przesuniecie do zaktadow zblizonych do
interesdw witascicieli kapitatu zaktadow produkcyjnych. Inwestycja w bezzatogowe statki
powietrzne (BSP) niewiele zmieni sytuacje branzy. Obecna technologia BSP
uniemozliwia przew6z pasazerski, nie mniej i tak ta technologia nie uniemozliwi
przewozy pasazerskie z zachowaniem dystansu spotecznego. Inwestycje w mate statki
powietrzne moze by¢ sposobem na optacalnosc¢ przewozow w tym scenariuszy i

zachowaniu ograniczen epidemicznych w ruchu pasazerskim.

Scenariusz wysoki-pesymistyczny (wysoki wplyw pandemii na branze)

Populacja zaszczepionych w branzy produkcji lotniczej (produkcja, dostawcy,
inwestycje) nie bedzie wzrasta¢, liczba zachorowan bedzie rosnagc, a
prawdopodobienstwo wystgpienia nowej odmiany wirusa i zachorowania bedzie bardzo
wysokie. Czeste zwiekszanie zachorowalnosci oraz brak wysokiego poziomy

wyszczepialnosci mogg skutkowac czestym wprowadzeniem i dtugotrwatymi
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ograniczeniami prawnymi w funkcjonowaniu przedsiebiorstw w ogdle — ograniczenia
kontakt spotecznych — m.in. zawieszenie przewozow pasazerskich, ograniczenia w
odprawie pasazerdw, ograniczenia w poruszaniu sie. Ograniczenia prawne bedg
wprowadzane sezonowo, a stabilno$¢ wykonywanych operaciji lotniczych bedzie
zachwiana i trudna do zaplanowania. Inwestycje bedg ograniczane, zapotrzebowanie
na produkty branzy bedzie znaczgco malec¢, a koszty produkcji oraz utrzymania
kluczowych kompetencji bedzie nie optacalne. Trudna sytuacja ekonomiczna na rynku
pracy branzy produkciji lotniczej moze doprowadzi¢ do braku wykwalifikowanej kadry,
wynikajgcego z koniecznosci przebranzowienia z tym, ze przedtuzajacy sie kryzys i
okres pracy specjalistéw poza branzg uniemozliwi powrét do wczesniej wykonywanego
zawodu. Branza produkciji lotniczej duzych statkéw powietrznych oraz bezzatogowych
statkéw powietrznych (BSP) nie zdota zapewni¢ warunkéw do zachowania dystansu
spotecznego i zapewnic wiasciwy (optacalny) przeptyw pasazeréw. W sytuaciji
pogtebiajgcego sie kryzysu sposobem na utrzymanie transportu pasazerskiego w dobie
ograniczen kontaktéw spotecznych jest wykorzystanie matych statkéw powietrznych. W
tym zakresie istnie¢ moze wzrost produkcji tego rodzaju produktow jaki i

zapotrzebowania kompetencji w tym zakresie jak i inwestycji.

10.6. Pandemia COVID-19 — skutki dla szkolnictwa i badan naukowych
Szkoly branzowe, srednie i wyzsze

Pandemia koronawirusa w duzym stopniu wptyneta na szkolnictwo, w tym takze
na szkolnictwo na potrzeby branzy lotniczej. W pierwszej kolejnosci nauka w trybie
stacjonarnym zastgpiona zostata w duzej mierze nauczaniem w trybie zdalnym. Aby
zapewnic ciggtos¢ procesu edukaciji, szkoty branzowe i Srednie, jak rowniez instytucje
szkolnictwa wyzszego staraty sie wykorzystywac technologie i oferowac¢ zajecia online
oraz doswiadczenia edukacyjne jako substytut czasu spedzonego w klasie czy na
uczelni. Jednak wiele podmiotow borykato sie z problemami i brakowato im potrzebnego
doswiadczenia i czasu, aby opracowac i wdrozy¢ nowe sposoby nauczania. Wptyneto to
réwniez na egzaminy, powodujgc zaktdcenia cyklu uczenia sie i ewaluacji postepow
uczniéw i studentéw.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze wptyw pandemii na dziatalnosc instytuc;ji

edukacyjnych byt sredni (wykres ponizej). Takiej odpowiedzi udzielito 56% podmiotéw.
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37% podmiotéw ocenito natomiast, ze pandemia miata wysoki wptyw na ich dziatalnos¢.

Tylko 7% odpowiedzi wskazywato, ze wptyw pandemii na dziatalno$¢ szkolnictwa byt

niski.

M niski
M $redni

 wysoki

Wykres 62. Oddziatywanie pandemii na dziatalnos¢ szkét branzowych, srednich i

wyzszych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykonanych badan.

Respondenci ocenili takze wptyw ograniczen prawnych i finansowych
wprowadzonych w zwigzku z pandemig na ich dziatalnos¢ (wykres ponizej). Z
przeprowadzonych badan wynika, ze wiekszy wptyw w tym zakresie miaty ograniczenia
prawne. 14 podmiotow (52%) okreslito ich wptyw jako $redni, a 8 podmiotow (30%) jako
wysoki. W przypadku ograniczeh finansowych, najwiecej podmiotéw — 11 (41%) ocenito
ich wptyw jako niski, 10 podmiotow (37%) jako sredni. Tylko 6 podmiotéw (22%)

wskazalo, ze ograniczenia finansowe miaty wysoki wptyw na ich dziatalnosé

edukacyjng.
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Wykres 63. Wptyw ograniczen prawnych i finansowych na dziatalnos¢ szkét

branzowych, srednich i wyzszych w czasie pandemii COVID-109.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykonanych badan.

Pandemia COVID-19 jest bezprecedensowa pod wzgledem czasu trwania oraz
globalnych skutkow. Szkoty oraz uczelnie majg obowigzek zapewnié, aby ich oferta byta
zbiezna z biezgcymi zmianami w branzy lotniczej. Istotne jest, aby szkoty, a zwlaszcza
uczelnie dostarczaty uczniom i studentom najbardziej aktualnych informacii i
wyposazaty ich w umiejetnosci niezbedne do rozpoczecia kariery w wybranej przez nich
branzy. Nie ulega wiec watpliwosci, ze zwtaszcza dla studentéw ksztatcgcych sie na
potrzeby branzy lotniczej pandemia COVID-19 stworzyta utrudnienia i wyzwania dla ich
mozliwosci szkoleniowych i przysziej kariery, gtdwnie w zakresie pozyskania i
doskonalenia umiejetnosci praktycznych. Potwierdzajg to przeprowadzone badania
(wykres ponizej), z ktorych wynika, ze az dla 63% respondentéw pandemia miata
wysoki wptyw na mozliwos¢ organizacji praktyk zawodowych i warsztatow. Jedynie 1

podmiot wskazat, Ze pandemia miata niski wptyw na dziatalnos¢ w tym zakresie.
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33%

63%

= niski = $redni = wysoki

Wykres 64. Wplyw pandemii na mozliwosci organizowania praktyk zawodowych i

warsztatow.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanych badan.

Z uwagi na rézne mozliwe scenariusze rozwoju pandemii COVID-19 (wariant
optymistyczny, wariant Sredni, wariant pesymistyczny), ponizej zaprezentowano

prognozowane skutki dla szkolnictwa branzowego, sredniego oraz wyzszego.

Wariant optymistyczny

Wariant optymistyczny opiera sie na zatozeniu, ze stopien wyszczepienia
spotecznego bedzie na poziomie, ktory pozwoli na uzyskanie odpornosci stadne;j.
Ponadto szczepionki bedg skutecznie chronity przed ciezkimi zachorowaniami w wyniku
zakazen nowymi wariantami koronawirusa. Spoteczny odbiér choroby oraz jej skutki
pozostang na poziomie grypy sezonowej. Ponadto wypracowane nowe zasady

sanitarne i higieniczne bedg powszechnie stosowane oraz akceptowane spotecznie.

Edukacja lotnicza

Sektor nauki posiada pewien stopien inercji w odniesieniu do sytuacji zwigzanej z
branzg, dla ktdrej ksztatci kadry®. Pomimo problemdw oraz ograniczen zwigzanych z
sektorem lotniczym nie zauwazono ograniczen w liczbie ucznidw szkot oraz studentow
uczelni ksztatcgcych na potrzeby branzy lotniczej w roku 2020 oraz 2021. Szkoty

zastosowaly sie do ogdlnie przyjetych zasad dotyczgcych nauczania. Chodzi tu gtownie

8 Aktualnie jedynie 4 podmioty w czasie przeprowadzonych badan wskazaty, ze w przysztos$ci w zwigzku
z pandemig zmniejszg limit naboru.
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0 nauczanie zdalne lub hybrydowe. W zwigzku z tym zaktada¢ mozna brak
negatywnych skutkow dla sektora. Ocene wptywu nauczania zdalnego na ogdlny
poziom ksztatcenia kadr na potrzeby sektora lotniczego ocenic¢ bedzie mozna dopiero
po wejsciu kadr szkolonych w tym systemie do pracy w sektorze. Aktualnie w
szkolnictwie dla potrzeb branzy lotniczej nie identyfikuje sie koniecznosci zmiany
aktualnych i przysztych programéw ksztatcenia i szkolenia (wykres ponizej). Wskazana
przez kilka podmiotéw koniecznos¢ zmian nie jest natomiast zwigzana bezposrednio z
pandemig, a wynika m.in. z koniecznosci dostosowania programow do mozliwosci

szkoty/uczelni.

= nie identyfikujemy

= tak, identyfikujemy

Wykres 65. Koniecznosé zmian w programach ksztatcenia w zwigzku z pandemia.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanych badan.

Wysoki poziom wymogodw sanitarnych zwigzanych z przewozami lotniczymi,
wigzac sie bedzie z natozeniem szczegolnych wymagan w zakresie ksztatcenia
szczegolnie kadr zajmujgcych sie bezposrednig obstugg pasazerow. Szkoty dostosujg
swoje programy nauczania do wymogéw sanitarnych dyktowanych przez
prawodawstwo krajowe czy unijne oraz wymogi sektorowe.

W wariancie optymistycznym-niskim zaktada sie, ze powrot do sytuacji sprzed
pandemii nastgpi w 2023 r. Do tego czasu nalezy spodziewac sie znacznego
ograniczenia mobilnosci studentéw oraz kadry za granice, co oznacza brak mozliwosci
udziatu w programie Erasmus+ czy tez w zagranicznych kursach i szkoleniach na
potrzeby branzy lotniczej. Spadek miedzynarodowej mobilnosci studentéw moze
wptyngé na produktywnosé w zaawansowanych sektorach zwigzanych z innowacjami i
badaniami w nadchodzgcych latach.
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W zwigzku z powyzszym rozwazy¢ nalezy mozliwosci wprowadzenia na state
zdalnego nauczania. Wg IATA nauka on-line — interaktywna, e-learning — bedzie
kluczowa do rozwoju umiejetnosci w branzy lotniczej w wielu aspektach jej
funkcjonowania.

ZauwazyC nalezy, ze branza lotnicza to uktad ,naczyn powigzanych”, co
oznacza, ze zmiany zachodzgce w poszczegolnych jej sektorach bedg oddziatywac
wzajemnie na siebie. W zwigzku z tym sytuacja, ktéra ma i bedzie miata miejsce m.in. u
producentéw czy przewoznikdw oddziatywac bedzie takze na szkolnictwo na potrzeby
branzy. W zwigzku z tym zwrdci¢ uwage nalezy na wptyw, jaki ma i bedzie miata
pandemia na pracownikow branzy. W pierwszej kolejnosci uwzgledni¢ nalezy
konieczno$¢ redukcji etatow. Wg szacunkow, przemyst lotniczy w Polsce to tgcznie 170
firm oraz 30 tys. miejsc pracy. Caty sektor lotniczy to natomiast ok. 165 tys. miejsc
pracy®. Ocenia sie, ze firmy zrzeszone w ramach klastra Dolina Lotnicza zmuszone
byty do zwolnienia ok. 2 tys. pracownikow. Dodatkowo, zauwazalny jest trend, ze na
kazdag 1 osobe zwolniong przypada 4-5 kolejnych osob, ktére odchodzg same. W
zdecydowanej wiekszosci przypadkow sg to osoby, ktdérych wiedza, umiejetnosci i
kompetencje mogg zosta¢ wykorzystane w innych branzach®l. W zwigzku z powyzszym
odptywa kapitat intelektualny, ktéry wypracowany byt dla potrzeb branzy lotniczej przez
20-30 lat. Stan ten bedzie powodowat konieczno$¢ uzupetnienia powstatej luki w
zakresie zasobow ludzkich.

Kolejna kwestia, na jakg nalezy zwrdci¢ uwage, to przyczyny, dla ktérych nastepuje
odptyw kapitatu ludzkiego z branzy. Jedng z nich moze by¢ poziom stresu, jaki wigzaé
sie moze z powrotem do pracy oséb, zwtaszcza w sytuacjach, gdy bedg one
bezposrednio narazone na potencjalny kontakt z osobami zakazonymi. Problemy
zwigzane z czynnikiem ludzkim, takie jak rozproszenie uwagi, mogg by¢ zaostrzone
przez obawy zwigzane z COVID-19, co z kolei prowadzi¢ moze do poslizgnie¢, potknie¢
i btedéw wptywajacych na krytyczne dziatania, takie jak np. opuszczanie podwozia lub
uzbrajanie/rozbrajanie zasuw drzwi. Dlatego tez celowym wydaje sie uwzglednienie w
programach studiow, kursach i szkoleniach nastepujgcych zagadnien:

e Kompetencje w zakresie planowania dziatan na wypadek wystgpienia sytuaciji

kryzysowey;

9Ohttps://businessinsider.com.pl/firmy/strategie/kryzys-dolina-lotnicza-i-przemysl-lotniczy-w-polsce-praca-
zwolnienia-w-branzy/n4r7e87 , dostep 25.08.2021.
%1 Tamze.
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e kompetencje w obszarze optymalizacji zasobow i zachowania ciggtosci dziatania
w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem - identyfikacja, opis, ocena i
tagodzenie zagrozen;

e kompetencje w zakresie stosowania procedury postepowania w sytuacjach
awaryjnych oraz stosowania doraznych rozwigzan zapewniajgcych
bezpieczenstwo;

e umiejetnosci opanowania stresu, zgrania zespotu, zachowania w zwigzku z
pandemig;

e kompetencje cyfrowe.

Praca zdalna generowac bedzie natomiast konieczno$¢ uwzglednienia w
programach nauczania zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem informacji, w tym

rowniez danych osobowych oraz innych tajemnic prawnie chronionych.

Wariant sredni

Poziom wyszczepienia w tym wariancie opiera sie poziomie od 40 do 60 %.
Spoteczenstwo nie posiada tzw. odpornosci stadnej. Szczepionki tylko czesciowo
chronig przed ciezkimi zachorowaniami na skutek zakazen nowymi wariantami
koronawirusa. W zwigzku z tym okresowo obowigzujg bardziej rygorystyczne
obostrzenia sanitarne. Wigze sie to réwniez z czasowymi ograniczeniami aktywnosci
spotecznych. Dla zaszczepionych wprowadzone tzw. paszporty covidowe warunkujg
uczestnictwo w czesci wydarzen kulturalnych, spotecznych, sportowych, a nawet
komunikacyjnych. W spoteczenstwie funkcjonuje lek przed zakazeniem i w zwigzku z

tym ograniczane sg aktywnosci wigzgce sie z ryzykiem zarazenia.

Edukacja lotnicza

Omoéwiona w wariancie optymistycznym inercja sektora edukacyjnego wptywa na
pozytywnie na branze nauki zawodow zwigzanych z lotnictwem. Zaobserwowane
negatywne zjawiska ograniczajgce ruch lotniczy, nie sg odbierane przez szkolnictwo
zaréwno srednie jak i wyzsze jako sygnat do ograniczen. Gtéwna uwaga w szkolnictwie
koncentruje sie na zapewnieniu bezpiecznych metod nauczania. Stosuje sie przepisy
wprowadzane przez Ministerstwo Edukacji. W okresach wzmozonej aktywnos$ci wirusa
szkoty prowadzg nauczanie zdalne, w pozostatych hybrydowe lub bezposrednie.

Najpowazniejszym wyzwaniem bedzie nauczanie przedmiotow technicznych oraz
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praktycznych w systemie zdalnym. Konieczne bedzie wiec wypracowanie zasad
nauczania, ktore z jednej strony zapewnig mozliwo$¢ osiggniecia zaktadanych efektéw
ksztatcenia, z drugiej natomiast zapewnig bezpieczenstwo zarbwno uczniom i
stuchaczom, jak réwniez nauczycielom. Programy nauczania obejmowac bedg nowe
wymagania w zakresie bezpieczenstwa sanitarnego.

W zwigzku z przedtuzajgcymi sie ograniczeniami funkcjonowania branzy,
prawdopodobnie postepowac bedg zwolnienia. Generowaé bedzie to z kolei
konieczno$¢ przebranzowienia tych osob, ktére ze wzgledu na posiadane umiejetnosci,
czesto zogniskowane na waskie zagadnienia, nie bedg mogty podjgc pracy w innych
sektorach. Z uwagi na koniecznos¢ przebywania mniejszej liczby oséb na niewielkich
przestrzeniach, postepowac bedzie automatyzacja proceséw w branzy. To z kolei
wigzac sie bedzie z potrzebg pozyskania specjalistow w zakresie automatyzacji czy
robotyki, a takze informatyki i cyberbezpieczenstwa. Wsréd badanych podmiotéw
jedynie 6 identyfikuje potrzeby stworzenia kierunkéw/szkolen dla oséb, ktére beda

musiaty przekwalifikowac sie (wykres ponizej).

= nie identyfikujemy

= tak, identyfikujemy

Wykres 66. Potrzeba stworzenia kierunkéw/szkolen dla oséb, ktére beda musiatly

przekwalifikowa¢ sie w zwigzku z pandemia.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wykonanych badan.

Wariant pesymistyczny
Poziom wyszczepienia bedzie na poziomie ponizej 40 %. Nowe warianty wirusa
oraz okresowe wzrosty zachorowan wptywac¢ bedg na wprowadzanie ,loockdownu” z

krotkimi okresami otwarcia jednak przy zaostrzonym rezimie sanitarnym. Sytuacja ta
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bezposrednio wptywac bedzie na ograniczenia w ruchu lotniczym szczegdlnie w
odniesieniu do przewozow osobowych. Wysoki poziom zachorowan przetozy sie z
jednej strony na okresowe wprowadzanie catkowitego zakazu lotéw z drugiej zas na
zmiane zainteresowan spotecznych tg formg przemieszczania. Turystyka
miedzynarodowa nadal znajdowac sie bedzie w powaznym regresie na rzecz turystyki

krajowe].

Edukacja lotnicza

Nauczanie w szkofach oraz na uczelniach pozostanie w systemie zdalnym z
niewielkg iloscig nauczania hybrydowego w odniesieniu do przedmiotéw technicznych
oraz ¢wiczen. Powazne ograniczenia w ruchu lotniczym oraz zwolnienia w branzy
wptyng na zmiany w szkolnictwie o profilu lotniczym. Zmniejszy sie zapotrzebowanie na
ksztatcenie w zawodach z branzy lotniczej. Szkoty zaczng wprowadzaé nowe kierunki
ksztatcenia nie zwigzane z lotnictwem dla utrzymania zainteresowania dang placowka.
Zmiany te w przypadku wariantu pesymistycznego- wysokiego wptywu COVID-19 na
dziatalno$¢, moga pojawic sie w 2022 lub 2023 roku.

Wedtug Air Transport Action Group na skutek wystgpienia pandemii COVID-19
mozliwa jest przynajmniej tymczasowa redukcja do 46 miliondw miejsc pracy
wspieranych przez transport lotniczy (redukcja o 52%). W samym sektorze (na
lotniskach, liniach lotniczych, zarzadzaniu ruchem lotniczym i producentach samolotow,
silnikdw i komponentéw) moze zostac utraconych 4,8 miliona miejsc pracy (43%) po
zakonczeniu rzgdowych programéw wsparcia. Rzeczywista utrata miejsc pracy moze
by¢ mniej lub bardziej dotkliwa. Firmy bowiem moga i czgsto przyjmujg krotkoterminowe
straty, obnizajg ptace i zmniejszajg wyptaty dywidendy, aby zatrzymac pracownikow w
okresie, a to moze wptyng¢ na zmniejszenie liczby utraconych miejsc pracy w
poréwnaniu z tymi, ktore sg zagrozone z powodu sttumionej dziatalnosci

gospodarczej®?.

Redukcja zatrudnienia w branzy lotniczej moze generowac inne wyzwania.
Lotnictwo bowiem, w szczegdlnosci linia lotnicza, operator lotniska, dostawca ustug
zeglugi powietrznej - ANSP i cywilne kategorie lotnictwa i kosmonautyki, majg

stosunkowo wysoki odsetek stanowisk wymagajgcych wysokich kwalifikaciji,

92 Aviation Benefits Beyond Borders, the Air Transport Action Group, Geneva, September 2020.
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wymagajgcych statej certyfikacji. Nalezg do nich zatogi lotnicze i kabinowe,
dyspozytorzy, inzynierowie i personel operacyjny lotniska. Ponowne zatrudnienie i
przeszkolenie na tych stanowiskach zawodowych moze wymagac czasu i pieniedzy.
Jest to sytuacja odmienna niz ma to miejsce w innych sektorach np. w branzy
hotelarskiej i turystycznej, ktére majg wyzszy odsetek dorywczej sity roboczej, co

oznacza, ze moze by¢ ona zakontraktowana i rozwijana znacznie szybciej.

Rozwdj technologiczny szczegdlnie w odniesieniu do bezzatogowcow zwiekszy
zapotrzebowanie na szkolenie specjalistow w tym zakresie. W zwigzku z redukcjg
zatrudnienia w branzy lotniczej oczekuje sie tez, ze komercyjne operacje UAV zapewnig
alternatywne mozliwosci zatrudnienia dla niektérych absolwentow kierunkow lotniczych.
Ocena programéw szkolenh dla branzy dronowej powinna zakonczy¢ sie okresleniem
strategicznych kierunkow ksztatcenia w tym zakresie, jak kontroler ruchu, analityk
danych, wizualizacja, IT czy project manager. Powinny by¢é promowane szkolenia, pro-
gramy edukacyjne na wszystkich szczeblach edukacji, w ramach ktérych rozwijane sg
umiejetnosci i kompetencje w dziedzinie robotyki, programowania, konstrukcji czy
sterowania, a takze pewne podstawowe umiejetnosci zwigzane z modelem kompetenc;ji
w zakresie technologii geoprzestrzennych. Dzieci i mtodziez powinny posiadac
umiejetnosci i narzedzia umozliwiajgce rozwoj kompetencji, technologii, zdolnosci
biznesowych, z zachowaniem warunkéw bezpieczenstwa. Powinny zosta¢ poddane
rewizji kody statystyczne (PKD) pod katem mozliwosci ich dostosowania do potrzeb
branzy dronowej, oraz inne klasyfikacje ustug lub produktéw o istotnym znaczeniu dla
dziatalnosci branzy, w tym eksportu (GUS, kod ISZTAR). Powinien tez zosta¢ poddany

weryfikacji system Krajowych Inteligentnych Specjalizacji®®.

10.7. Instytucje badawcze

Prace badawczo-rozwojowe oprécz osrodkow szkolnictwa wyzszego |
prywatnych koncernéw produkcyjnych prowadzone sg takze w instytutach badawczych.
W Polsce takimi sa: Instytut Lotnictwa ,ILot”, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
(ITWL), Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk (IPPT
PAN). Analiza danych w zakresie realizowanych projektow badawczych wskazuje, ze

% |hidem.
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projekty byty realizowane gtéwnie w dziedzinach: materiatoznawstwa, kompozytow i ich
struktur, silnikéw lotniczych, wirtualnej symulacji, modelowania i projektowania,
diagnostyki i monitorowania, eksploatacji i techniki oraz procesu wytwarzania, nowych
koncepcji ptata/wirnika oraz konfiguracji statku powietrznego, systeméw awionicznych i
uktaddw sterowania. Nalezy zauwazyc, ze w Polsce produkcja lotnicza zostata przejeta
przez koncerny miedzynarodowe, przez co beneficjentami przeprowadzonych badan

gtéwnie sg koncerny zagraniczne®*.

W zaleznosci od wariantu rozwoju pandemii, zaobserwowaé bedzie mozna
ograniczenia w zakresie prowadzenia badan naukowych oraz transferu technologii,
zwtaszcza miedzy panstwami. Ograniczenia zwigzane z przemieszczaniem sie
ograniczy¢ mogg w sposéb znaczny wymiane wiedzy, doswiadczen, wynikéw badan
czy technologii pomiedzy zespotami badawczymi, szczegdlnie pochodzgcymi z réznych
panstw. W skrajnych przypadkach skutkowac¢ to moze znacznym ograniczeniem, a
nawet brakiem mozliwosci przeprowadzenia niektérych badan czy prac badawczo-
rozwojowych. Z drugiej natomiast strony, pandemia generowac bedzie zmiany dla
instytucji badawczo-rozwojowych. W pierwszej kolejnosci bedzie to znacznie szersze
niz dotychczas wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w codziennej
pracy, m.in. zdalne konferencje, sympozja, zebrania. Wyeliminuje to konieczno$¢
przemieszczania sie czy dopasowywania czesto napietych grafikow poszczegdlnych
cztonkdéw zespotow badawczych. To z kolei wigzac¢ sie bedzie z koniecznoscig
wypracowania i doskonalenia takich sposobéw przesytu informaciji, ktére zapewniac
bedg ich integralnos¢ oraz bezpieczenstwo, zwtaszcza w przypadkach tych informacii,
ktére stanowig tajemnice chronione ustawowo. Wymaga¢ moze to zwiekszania
kompetencji cyfrowych cztonkdéw zespotow badawczych, jak réwniez odbywania przez
nich szkolen zwigzanych z bezpieczenstwem epidemiologicznym czy bezpieczenstwem
informaciji.

Pandemia ,koronawirusa” generowac bedzie ponadto nowe obszary badan dla
potrzeb branzy lotniczej. Szczegdlnego zbadania i dopracowania wymagac¢ bedg m.in.
zasady bezpieczenstwa w réznych sektorach jej funkcjonowania na wypadek
wystgpienia nowej sytuacji epidemiologicznej bgdz tez przedtuzania sie pandemii
COVID-19.

9 Strategia Badawcza Przemystu Lotniczego 2012-2035. Wersja 4.5.
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10.8. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej odpowiada za zapewnienie bezpiecznego i
ptynnego ruchu lotniczego poprzez efektywne zarzadzanie przestrzenig powietrzng.
Zapewnia stuzby zeglugi powietrznej oraz odpowiada za infrastrukture lotniczg, ktorg
buduje i rozwija. Sprawuje nadzér m.in. nad systemem radarowym, urzgdzeniami

nawigacji lotniczej, systemami tgcznosci i systemami wspomagajgcymi lgdowanie.

100000 g% 7% 20%

g— g 0%
80 000 AR \\ |
=
o 20%

60 000

40000

60%

20 000 6% 0% -63% -63% -65% 0%
0 .87% -86% -84% 100%
sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz pai lis
Dynamika 2020 vs 2019 === Liczba operacji IFR 2019 ===l jczba operacji IFR 2020

Wykres 67. Liczba operaciji lotniczych w Polsce wedilug danych Polskiej Agencji

Zeglugi Powietrznej w 2019 i 2020 roku.

Zrodto: PAZP: https://www.pansa.pl/tag/koronawirus/ , dostep 20.08.2021.

W wyniku kolejnych fal pandemii, ruch lotniczy wewnagtrz Europy oraz ruch
miedzykontynentalny przez polskie niebo jest bardzo ograniczony. Z powodu
globalnego rozprzestrzenienia sie wirusa SARS-CoV-2 cywilny ruch pasazerski w 2020
roku spadt do poziomu z 2005 roku, czyli o niemal 60 procent. Wedtug ostatnich
prognoz najbardziej optymistyczny scenariusz zaktada odbudowe ruchu lotniczego w
Europie do poziomu sprzed pandemii do konca roku 2024. W pozostatych

scenariuszach perspektywa petnej odbudowy ruchu lotniczego siega nawet 2029 roku.
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Na catym swiecie kontrolerow ruchu lotniczego jest blisko 50 tysiecy, w Polsce to liczba

617, ktorzy swojg stuzbe petnig 365 dni w roku, siedem dni w tygodniu, 24 godziny na
dobe®®,

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej z powodu pandemii odnotowata ponad 703
min zt strat w przychodach za 2020 r.%%, wedtug danych agencji koszty osobowe
stanowig 65 proc. jej catego budzetu. Koszt finansowanego przez PAZP wyszkolenia
kontrolera ruchu lotniczego w Polsce to mniej wiecej 200-250 tys. euro na osobe. PAZP
odpowiadajgc za zarzagdzanie polskg przestrzenig powietrzng procz kontrolerow
zatrudnia rézne stuzby np.: AIS — jest specjalnym organem Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej wyznaczonym do zapewnienia Stuzby Informacji Lotniczej w Polsce, jest
odpowiedzialna za zbieranie i rozpowszechnianie informaciji dla catego terytorium Polski
i przestrzeni powietrznej nad otwartym morzem, ktora podlega polskim przepisom w
zakresie kontroli ruchu lotniczego. Agencja sprawuje takze nadzér nad infrastrukturg
m.in. systemem radarowym, urzgdzeniami nawigacji lotniczej, systemami tgcznosci i

systemami wspomagajgcymi lagdowanie®’.

Wptyw pandemii na redukcje ptac i zatrudnienia

W wyniku pandemii PAZP zredukowata obsady wiez lotniczych, ze wzgledu na
bezpieczenstwo ,covidowe” i mniejszg liczbe operaciji ptatnych, stosujgc zasade pracy
na tzw. potgczonych stanowiskach operacyjnych®. Wprowadzono przestoje oraz
elastyczne zarzagdzanie personelem. Wypowiedziano takze porozumienie z jednym ze
zwigzkéw zawodowych. Zdecydowano tez o odgérnym ograniczeniu o ok. 23%
wynagrodzen wszystkich pracownikéw PAZP — od zarabiajgcego kilkanascie tysiecy
brutto kontrolera na lotnisku regionalnym, przez grupe najlepiej zarabiajgcych
kontrolerow z Warszawy, po wszystkich innych pracownikow PAZP. Takie dziatania

zarzadu PAZP nie spotkaty sie jednak z aprobatg zwigzkéw zawodowych, ktdre

% https://www.pansa.pl/bezpieczenstwo-i-finanse-w-czasach-kryzysu/
%Bhttps://www.wnp.pl/logistyka/janiszewski-z-powodu-pandemii-703-min-zl-strat-w-przychodach-pazp-za-2020-
r,451461.html, dostep: 16.08.2021 r.
https://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/szef-pazp-nikt-nie-stracil-pracy-w-pandemii-tryb-spo-tylko-podczas-
malego-natezenia-ruchu-10768.html , dostep: 16.08.2021 r.
Bhttps://www.money.pl/gospodarka/jedna-osoba-w-wiezy-kontroli-lotow-kontrolerzy-system-pracy-moze-
skonczyc-sie-tragedia-6608753816746816a.html, dostep: 16.08.2021 r.
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wystosowaty list otwarty®® do Rzadu RP. Zarzucono Pracodawcy — PAZP nieracjonalne
zarzadzanie finansami w dobie kryzysu, m.in.:(...) zatrudnie nowych pracownikow, co
jJest niezrozumiate w kontekscie wskazywanej przez Pracodawce ztej sytuacji
finansoweyj; (...)przetarg na zewnetrzne ustugi prawne opiewajgcy na prawie 1 milion
ztotych, cho¢ PAZP dysponuje wtasnym wieloosobowym dziatem
prawnym;(...)Pracodawca deprecjonuje stuzbe petniong przez swoich pracownikow,
podajgc wybrane informacje co do liczby operacji lotniczych, tj. jedynie te, ktére
wskazujg na spadek ruchu;(...)W wielu organach polskich stuzb ruchu lotniczego
wprowadzono tryb pracy Single Person Operation, ktéry powinien by¢ wprowadzany
jedynie w wyjgtkowych sytuacjach;(...)Obawy rodzi rowniez procedowanie projektu
zmiany ustawy o PAZP w tak trudnym i wymagajgcym okresie. Wydzielanie spéfek
celowych i nadanie praw nabywania akcji moze skutkowac wydawaniem pieniedzy
otrzymanych od linii lotniczych za ustugi nawigacyjne niezgodnie z ich przeznaczeniem.
W projekcie ustawy znajdujg sie zapisy zakazujgce strajku kontrolerom ruchu
lotniczego, informatorom stuzby informacji powietrznej czy personelowi technicznemu,
CO W oczywisty sposob ogranicza prawa obywatelskie oraz uprawnienia zwigzkow

zawodowych(...)*.

Kryzys szansg na cyfrowg rewolucje w lotnictwie

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej wykorzystata kryzysowy rok na wdrazanie
nowoczesnych technologii, ktére majg usprawni¢ powrét ruchu lotniczego.
Przygotowywane w Agencji zaawansowane systemy i innowacyjne rozwigzania
pozwalajg na zbudowanie kompetenciji i rozwoju projektow biznesowych, tym samym
ugruntowujgc silng pozycje wsrdd liderow zeglugi powietrznej w Europie i na $wieciel0,
Duza cze$é realizowanych przez PAZP prac wigze sie z przygotowaniem do budowy

pierwszego inteligentnego lotniska w Polsce, co pochtonie ok 286,75 min ztotych.

PAZP przygotowat tez nowe metody szkolenia z wykorzystaniem e-learningu,

ktére majg usprawnic i zminimalizowac¢ koszty naboru i szkolenia nowych kontroleréw,

% Zwigzki zawodowe - https://ozzsrl.org/2020/06/01/list-otwarty-w-sprawie-kryzysu-w-pazp/, dostep: 16.08.2021 r.
100nttps://ozzsrl.org/wp-content/uploads/2020/06/2020-06-01 _list-otwarty-sytuacja-w-PAZP.pdf , dostep:
16.08.2021 .
0lhttps://www.pansa.pl/polska-agencja-zeglugi-powietrznej-zaprezentowala-najnowoczesniejsza-wieze-kontroli-
lotniska-w-polsce/, dostep: 16.08.2021 r.
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aby sytuacje epidemiologiczne nie byly przeszkoda. Obecnie, na ok. 1500 chetnych na
kurs dostaje sie ok. 20 oséb, a konczy go tylko ok.101%2,

Podazajgc za $wiatowymi trendami PAZP stawia na rozwigzania w duzym
stopniu oparte na nowych sposobach odbierania i przetwarzania ztozonych danych
lotniczych. W dobie Przemystu 4.0 wprowadzono réwniez techniki uczenia
maszynowego, W celu zwigkszenia roli automatyzacji w narzedziach do wykrywania i
rozwigzywania konfliktow. (...) Inne rozwigzania w ramach portfolio PROSA i
4DSkyways opierajg sie na wirtualizacji (np. wirtualne centra), technologiach
rozpoznawania gtosu (np. ulepszone stanowiska pracy kontroleréw) oraz
przewidywaniach trajektorii i usprawnieniach CPDLC (Controller Pilot Data Link
Communication)3. Wszelkie dziatania majg prowadzi¢ do podniesienia efektywnosci i
bezpieczenstwa pracy kontrolerow. Wraz z lepszg informacjg przychodzi wieksza
Swiadomos¢ sytuacyjna i stabilny obraz ruchu lotniczego co znacznie wptywa na
usprawnienie i jakos¢ pracy kontroleréw. Automatyczne mechanizmy wykrywania i
rozwigzywania konfliktdw, majg za zadanie wspiera¢ kontroleréw i tym samym
oszczedzac ich cenny czas, aby mogli skoncentrowaé catg uwage na bardziej
wymagajgcych zadaniach%4,

Istotnym przetomem w unowoczes$nieniu kontroli ruchu lotniczego jest System
iTEC OneSky, ktory jest odpowiedzig na strategie Unii Europejskiej dotyczaca
konsolidacji przetwarzania danych o ruchu lotniczym i udostepniania ich osrodkom
kontroli ruchu. Na uwage zastuguje fakt, ze Polacy jako pierwsi w Europie
przeprowadzili testy wdrozeniowe najnowszej wersji ww. systemu'®®, Zaletami systemu
jest precyzyjne zarzgdzanie trajektorig lotow, duze wyprzedzenie w przewidywaniu
konfliktow, ptynne i zautomatyzowane zapewnianie separacji oraz optymalizaciji
trajektorii statkdw powietrznych. System jest tez narzedziem wspomagajacym linie
lotnicze, m.in.: w zwiekszeniu pojemnosci przestrzeni lotniczej i redukcji kolejki przy
zwiekszajgcym sie natezeniu ruchu, a takze umozliwi szereg korzysci operacyjnych
ekonomicznych i srodowiskowych takich jak ograniczenie opoznien lotéw, skrécenie

tras i czasu podrézy, zuzycia paliwa oraz emisji CO2.

102 https://www.pansa.pl/kryzys-to-szansa-na-cyfrowa-rewolucje-w-lotnictwie/, dostep: 16.08.2021 r.

108 https://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/34cyfryzacja-to-efektywnosc-oszczednosc-i-troska-0-srodowisko34-
11843.html?fbclid=IwAR3dzCLIS4ByNoKszig_vIbQ3X 02qVyYJ9gWoUz7wrUgnv2fvRs10UC-XA, dostep:
16.08.2021 r.

104 |bidem

105 https://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/itec-onesky--europejski-system-kontroli-ruchu-lotniczego-juz-po-
testach-w-polsce--12105.html, dostep: 16.08.2021 r.
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Wptyw pandemii na polski i europejski sektor lotniczy zmienit charakter biezgce;j
wspoipracy PAZP i portéw lotniczych. Cyfrowy system automatycznych paskéw postepu
lotu EFES (eng. Electronic Flight progrEss Strips), usprawniajgcy prace kontrolerow
stuzby kontroli lotniska, podnoszgcy swiadomosc¢ operacyjng i umozliwiajgcy bardziej
efektywne zarzadzanie ruchem lotniczym?16,

Kfadzie sie rowniez nacisk na rozwoj nowych technologii czego przyktadem jest
PansaUTM - uruchomiony operacyjnie przez PAZP pierwszy w Europie system
koordynacji lotow dronéw. PansaUTM pozwala na btyskawiczng niewerbalng
komunikacje pomiedzy kontrolerami ruchu lotniczego i operatorami bezzatogowych
statkdw powietrznych. System to jedno z rozwigzan umozliwiajgcych bezpieczng

integracje lotnictwa zatogowego z bezzatogowym, nad ktérg pracuje Agencjal®’.

10.9. Urzad Lotnictwa Cywilnego

Urzad Lotnictwa Cywilnego po wybuchu epidemii Covid — 19 nie zmienit stanu
zatrudnienia swoich pracownikéw. Urzad w zwigzku z Covidem przeorganizowat jedynie
zasady pracy, wprowadzajgc prace zdalng w mozliwych obszarach. W departamentach
obowigzywaty dyzury. Dodatkowo biura zostaty poddane dezynfekcji oraz wyposazone
w srodki do dezynfekcji rgk. Wprowadzono réwniez obostrzenia co do ilosci
interesantow przebywajgcych na terenie ULC, oraz os6b zdajgcych egzaminy lotnicze.
llos¢ miejsc przed komputerami zostata zmniejszona o 50%. Do egzamindw mogty
podchodzi¢ jedynie osoby posiadajgce rezerwacje co rowniez wptyneto na znaczgce
ograniczenie 0s6b na terenie urzedu. Mozna zauwazyc, iz w okresie pandemii urzad
pracowat bardziej intensywnie wydajgc procedury i zalecenia umozliwiajgce
funkcjonowanie lotnictwa cywilnego w warunkach epidemii.
W okresie pandemii ULC wdrozyt szereg rozwigzan w postaci:

¢ udostepnienia mozliwosci odbioru licencji poprzez wysytke na wskazany adres
korespondencyjny. Licencje wysytano listem poleconym za potwierdzeniem

odbioru;

106 https://www.pansa.pl/pazp-inicjuje-wspolprace-branzy-lotniczej-w-dobie-koronakryzysu/ , dostep: 16.08.2021 r.

W07https://forsal.pl/transport/lotnictwo/artykuly/8065439,pazp-w-czasach-kryzysu-trzeba-patrzec-w-przyszlosc-
nowe-technologie-na-polskim-niebie.html , dostep: 16.08.2021 r.
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e przedtuzono waznosc¢ uprawnien, ktorych waznos¢ uptywata w okresie
obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego. Waznos$¢ uprawnien ulegta
przedtuzeniu do dnia uptywu 90 dni od dnia odwotania stanu zagrozenia
epidemicznego, jednak nie dtuzej niz o 6 miesiecy od dnia utraty wazno$ci
uprawnien;

e przedtuzono waznosc¢ badan lotniczo-lekarskich, ktorych waznos¢ uptywata w
okresie obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego. Waznos$¢ badan,
ulegta przedtuzeniu do dnia uptywu 90 dni od dnia odwotania stanu zagrozenia
epidemicznego albo stanu epidemii, w zaleznosci od tego, ktory z nich zostanie
odwotany pézniej, jednak nie dtuzej niz o 6 miesiecy od dnia utraty waznosci

badan.

Odstepstwa ULC byty adresowane gtdéwnie w stosunku do pilotéw, kandydatéw do
uzyskania licencji oraz innych lotniczych uprawnien, lekarzy orzecznikow medycyny

lotniczej, oraz certyfikowanych Centrow Medycyny Lotniczej.

15 czerwca 2021 na Lotnisku Chopina w Warszawie odbyta sie konferencja prasowa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego i przedstawicieli sektora lotniczego, ktora zainaugurowata
ogolnopolskg kampanie informacyjng ,,Oderwij sie! Lataj zdrowo na wakacje”. Jej celem
byto zachecenie Polakéw do wyboru transportu lotniczego podczas tegorocznych
wakacji. Urzad Lotnictwa Cywilnego aktywnie brat udziat w ratowaniu rynku lotniczego
w Polsce. ULC wraz z przewoznikami lotniczymi oraz portami wypracowat rozwigzania

zmniejszajgce ryzyko epidemiologiczne.

ULC szybko opracowat i wdrozyt nowe, skuteczne procedury zapewniajgce osobom
podrézujgcym w pandemii bezpieczenstwo na wszystkich etapach podrozy, tj. od
przybycia na lotnisko, poprzez oczekiwanie w terminalu pasazerskim po wejscie na
poktad samolotu. Jednym z narzedzi stato sie wprowadzenie Unijnych Certyfikatow
COVID (UCC), dzieki ktorym mozna bezpieczne i swobodnie podrézowaé pomiedzy

panstwami Unii Europejskiej w czasie pandemii.

Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego podkreslit, ze aktualng misjg ULC jest

reaktywacja ruchu lotniczego, a ostatecznie wyjscie lotnictwa z kryzysu, przywrécenie
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ruchu lotniczego do poziomu sprzed epidemii i dalszy rozwdj tej gatezi transportut®® . W

zwigzku z powyzszym urzgd w dobie pandemii nie zmniejszyt tempa pracy oraz nie

zanotowat potrzeby zmian kadrowych.

W sektorze transportu przyjeto szereg aktdow prawnych majgcych na celu walke ze
skutkami pandemii COVID-19.

W obszarze transportu lotniczego przyjete zostaty zmiany w rozporzgdzeniu
zmieniajgcym rozporzadzenie nr 95/93 w sprawie wspolnych zasad przydzielania czasu
na start lub lgdowanie w portach lotniczych Wspolnoty. Poprzez czasowe zawieszenie
stosowania zasady okreslajgcej minimalny poziom wykorzystania przez linie lotnicze
czasow na start i lgdowanie (zasada historycznosci - wykorzystaj albo strac) mozliwe
jest zmniejszenie negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na przewoznikow
lotniczych.

Przyjety zostat réwniez projekt rozporzgdzenia zmieniajgcego rozporzadzenie nr
1008/2008 w sprawie wspolnych zasad wykonywania przewozow lotniczych na terenie
Wspdlnoty. Celem aktu prawnego jest ztagodzenie negatywnego wptywu pandemii
COVID-19 na sektor lotnictwa w UE.

Podsumowanie

Z powodu pandemii COVID-19 sektor lotniczy na swiecie przezywa najwiekszy
kryzys w swojej historii. Ograniczenie lotniczego ruchu pasazerskiego, bedgce efektem
wprowadzonych obostrzen, sprawito, ze wiele linii lotniczych staneto przed grozbg
bankructwa. W tych uwarunkowaniach przedsigbiorstwa lotnicze z Europy Srodkowe;
bez wsparcia rzgdowego nie bytyby w stanie dalej funkcjonowac. W ocenie IATA
(Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikdw Powietrznych) w wariancie niskiego
wptywy pandemii na dziatalnos¢ branzy lotniczej, a wiec mozna powiedzie¢
optymistycznym, powrét do miedzynarodowego ruchu pasazerskiego poréwnywalnego
do tego z 2019 r. (sprzed pandemii) moze nastgpi¢ w 2024 r., co wptynie na ksztatt

branzy lotniczej takze w tej czesci Europy.

Nowe kompetencje

108 https://www.ulc.gov.pl/pl/, dostep: 16.08.2021 r.
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Analiza Zintegrowanego System Kwalifikacji-ZSK pozwolita na znalezienie dwoch
nowych kompetenciji, o wigczenie ktdérych wystgpiono podczas pandemii COVID-19.
Jeden z nich zostat odrzucony drugi jest na etapie rejestracji. Pierwszy to:
Interpretacja pomiaréw i analiza danych fotogrametrycznych niskiego pufapu
uzyskanych przy uzyciu platform bezzatogowych statkow powietrznych
09.04.2021 - Wniosek o wigczenie do Zintegrowanego Systemu kwalifikacji rynkowe;j
"Interpretacja pomiarow i analiza danych fotogrametrycznych niskiego putapu
uzyskanych przy uzyciu platform bezzatogowych statkdw powietrznych", ztozony przez
SIMITU Sp. z 0.0., zostat przekazany do Ministra Infrastruktury
Drugi:

Serwisowanie i naprawa bezzatogowych statkow powietrznych w uktadzie
wielowirnikowym (MR) klasy CO, C1i C2

08.07.2021 - Minister Infrastruktury podpisat pismo informujgce Aviation
Consulting Michat Ratajczak o negatywnym rozpatrzeniu wniosku o wigczenie do ZSK
kwalifikacji rynkowej “Serwisowanie i naprawa bezzatogowych statkéw powietrznych w
uktadzie wielowirnikowym (MR) klasy CO, C1 i C2 (stara nazwa: Stara nazwa:

Serwisowanie i naprawa bezzatogowych statkéw powietrznych)” wraz z uzasadnieniem.

14.09.2020 - Wniosek o wtgczenie do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
kwalifikacji rynkowej "Serwisowanie i naprawa bezzatogowych statkéw powietrznych",
ztozony przez Aviation Consulting Michat Ratajczak zostat przekazany do Ministerstwa

Infrastruktury.

14.09.2020 - Wniosek o nadanie uprawnien do certyfikowania kwalifikacji ztozony
przez Aviation Consulting Michat Ratajczak zostat przekazany do Ministerstwa

Infrastruktury.

Kompetencje cieszace sie zainteresowaniem przedsiebiorcow
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Przemyst lotniczy zostat wskazany jako jedna z branz, w jakich majg lub mogg

mie¢ zastosowanie technologie wytworzone lub rozwijane przez podmioty prowadzgce

dziatalno$¢ w ramach KIS (Krajowe Inteligentne Specjalizacje )%°.

W KIS (w opisach obowigzujgcych od 1 stycznia 2021 r.) wskazuje sie w KIS 10.
INTELIGENTNE SIECI | TECHNOLOGIE INFORMACYJNO- KOMUNIKACYJNE ORAZ
GEOINFORMACYJNE:

e opracowanie innowacyjnych produktéw, technologii, proceséw, metod (lub
udoskonalenie istniejgcych) stuzgcych pozyskiwaniu informacji przestrzennych
m.in. w zakresie systeméw bezinwazyjnego pomiaru (np. teledetekcja i
fotogrametria lotnicza, satelitarna oraz bliskiego zasiegu, lotniczy i naziemny
skaning laserowy, georadary, obserwacje radarowe, obserwacje hiperspektralne,
termowizja) — obszar IX Pozyskiwanie geoinformacji

e opracowanie innowacyjnych produktéw, technologii, proceséw, metod (w
szczegoblnosci w powigzanych z technologiami inteligentnych sieci), ktore istotnie
udoskonalg juz istniejgce lub stworzg nowe sposoby wykorzystania technologii
geoinformacyjnych m.in. w systemach nawigacji i bezpieczenstwa lgdowego,

morskiego i lotniczego — obszar Xl Innowancyjne zastosowanie geoinformaciji.

Zasadne jest wiec uwzglednienie powyzszego w nowych programach nauczania,

zarowno na poziomie szkot srednich i branzowych, jak rowniez w szkolnictwie wyzszym.

Pandemia COVID-19 spowodowata wielkie perturbacje na rynku lotniczym na
catym swiecie, powodujgc liczne bankructwa (w 2020 r. co najmniej 43 linii lotniczych

zakonhczyto lub zawiesito dziatalnosc).

109 Aktywnos¢ technologiczna, innowacyjna i biznesowa przedsiebiorstw dziatajacych w ramach krajowych
inteligentnych specjalizacji. RAPORT Z BADANIA, kwiecien 2020 r., https://smart.gov.pl/images/Raport-
kocowy Aktywno-technologiczna-innowacyjna-i-biznesowa-przedsibiorstw-dziaajcych-w-ramach-krajowych-
inteligentnych-specjalizacji.pdf, dostep: 16.08.2021 r.
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BUSINESS
Linie lotnicze, ktore zakonczyly lub zawiesily dzialainosc IN sl DE R

POLSKA

Liczba samolotéw

zba linii lotnicz

Zrédio: Cirum
Rysunek 34. Liczba linii lotniczych, ktére upadty w latach 2014-2020.
Liczba linii lotniczych, ktére zakonczyty lub zawiesity dziatalnos¢ w latach 2014-2020

(czerwona linia) oraz liczba samolotéw w stanie bezczynnosci z tego powodu

(niebieskie stupki), zrédto: https://businessinsider.com.pl/firmy/zarzadzanie/linie-

lotnicze-ktore-upadly-w-czasie-epidemii-koronawirusa-w-2020-roku/chevcrv, dostep
29.07.2021.

Kondycja finansowa branzy lotniczej w Europie, podobnie jak w innych czesciach
Swiata, jest stosunkowo trudna. Bez wsparcia finansowego rzgdow tego typu
przedsiebiorstwa w wiekszosci przypadkow musiatyby ogtosi¢ bankructwo. W okresie
letnim 2020 r., w czasie, kiedy linie lotnicze zazwyczaj osiggajg znaczne dochody
finansowe, nie udato sie wielu firmom zgromadzi¢ srodkéw finansowych na stabszy
sezon jesienno-zimowy. Jest bardzo prawdopodobne, ze w kolejnych miesigcach
branza lotnicza bedzie potrzebowac kolejnego wsparcia.

Uwzgledniajgc szacunki organizacji miedzynarodowych, kolejne lata takze beda
niezwykle wymagajace, co jest zwigzane m.in. ze zmiang modelu funkcjonowania
gospodarki oraz sektora turystycznego. Przewiduje sie bowiem, ze wiele
przedsiebiorstw w wiekszym niz dotychczas zakresie bedzie prowadzi¢ rozmowy z
partnerami zagranicznymi drogg elektroniczng, zmniejszajgc tym samym

zapotrzebowanie na paliwa transportowe. Dodatkowo zmiany mozna tez zauwazy¢ w
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branzy turystycznej, ktora przez lata odgrywata wazng role w gospodarkach
poszczegolnych panstw.

Wiele osdb liczy, ze z chwilg zniesienia obostrzen ruch lotniczy wréci do normy.
Kluczowe bedzie jednak nastawienie ludzi do tego typu podrézy, ktére w ostatnim
czasie ulegto zmianie. Zgodnie z badaniami IATA mozna wyrézni¢ duzg grupe osob,
ktéra nawet w przypadku uchylenia ograniczen nie zdecyduje sie szybko zakupi¢
biletéw lotniczych, wydtuzajgc tym samym okres odbudowy rynku lotniczego.

Na poczatku lutego 2021 r., weszto w zycie rozporzadzenie Rady Ministrow?!°
dotyczgce pomocy dla podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnoscig ustugowa
wspomagajgcg transport lotniczy. Kwota przeznaczona na ich wsparcie to 69,15 min zt.
Pomoc jest Swiadczona na podstawie rozporzgdzenia Rady Ministréw z 19 stycznia
2021 r. w sprawie wsparcia uczestnikow obrotu gospodarczego poszkodowanych
wskutek pandemii COVID-19. Dzieki temu dokumentowi wsparciem objete zostaty
podmioty prowadzgce, zgodnie z PKD, dziatalnos¢ ustugowg wspomagajgcg transport
lotniczy, w tym m.in.: zarzgdzajgcy portami, agenci handlingowi czy zatogi lotnicze
realizujgce ustugi w ramach B2B.

Kwota przeznaczona zostata na cztery podstawowe instrumenty pomocy:

e wyptaty swiadczenia na dofinansowanie wynagrodzen pracownikow,
e wyptate ponownego $wiadczenia postojowego,
e dotacje na pokrycie biezgcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

(do 5 tys. zt),

e zwolnienie z obowigzku optacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne,
zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz Solidarnosciowy, Fundusz

Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych lub Fundusz Emerytur

Pomostowych za styczen 2021 lub okres od grudnia do stycznia 2021 r.

Byta to kolejna bezposrednia pomoc dla branzy lotniczej w Polsce. W listopadzie
2020 r., dzieki wyptaconej dotacji, branza otrzymata 142 min zi, ktore trafity do 11

regionalnych portow lotniczych w catej Polsce.

10 hitps://www.gov.pliweb/infrastruktura/70-min-zl-dodatkowego-wsparcia-dla-branzy-lotniczej, dostep
29.07.2021.
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Jak zauwazyliSmy w naszym opracowaniu i jak przewiduje Zrzeszenie
Miedzynarodowego Transportu Lotniczego (IATA), najwczesniej za trzy lata lotnicze
przewozy pasazerskie powrocg do poziomu sprzed pandemii COVID-19. Z tym, ze
moze to by¢ optymistyczna prognoza, poniewaz nikt nie wie, kiedy skonczy sie
pandemia.tt!

Branza lotnicza jest jedng z tych, ktére najmocniej odczuwajg skutki pandemii
COVID-19. Statystyki IATA moéwig, ze w 2020 r. linie lotnicze na catym sSwiecie
przewiozty 1,8 mld pasazerow, czyli o 2,7 mld mniej niz rok wczes$niej.

Z danych IATA wynika, ze najgorszym miesigcem byt kwiecien 2020 roku, gdy w
poréwnaniu ze styczniem 2020 r. liczba miedzynarodowych pasazerskich przewozow
lotniczych spadta niemal do zera, lokalnych — do ok. 20 proc., za$ cargo — ponizej 80
proc. Niebo byto niemal puste, a ruch — gtdwnie samolotéw cargo — wida¢ byto przede
wszystkim na trasach z USA i Europy do Chin, Korei Potudniowej i na Tajwan. W
kolejnych miesigcach, gdy pierwsza fala pandemii zaczeta opadac, ruch pasazerski
poszedt w gére. Przewozy miedzynarodowe wzrosty do poziomu kilkunastu procent
podrozy ze stycznia 2020 r., krajowe — do nieco ponad 60 proc., za$ cargo jesienig
2020 r. przekroczyto poziom ze stycznia 2020 r.

Kryzys widziany z poziomu portu lotniczego pozwalajg obserwowaé publikowane
przez lotniska dane o liczbie obstuzonych pasazeréw. Warszawskie Lotnisko Chopina w
2020 r. obstuzyto 5 min 482 tys. pasazerdw, czyli o niemal 71 proc. mniej niz w
rekordowym 2019 r. Najwiekszy polski port lotniczy w pierwszych pieciu miesigcach
2021 r. obstuzyt tgcznie 1 min 255 tys. pasazeréw, w tym 361 tys. w maju. W tych
samych okresach 2020 r. byty to odpowiednio 3 min 130 tys. i 6 tys. pasazerow, zas w
2019 r. ponad 6,8 min i 1,65 mIn pasazerow. Przewozy cargo obstugiwane przez
warszawskie lotnisko (przed pandemig znaczna czesc¢ transportu towaréw na swiecie
odbywata sie w lukach rejsowych samolotéw pasazerskich) spadty w zesztym roku o
ponad 23 proc., do nieco ponizej 75 tys. ton. W pierwszych pieciu miesigcach 2021 r.
Okecie obstuzyto niemal 36 tys. ton cargo, zaledwie o 1 tys. ton mniej niz w
analogicznym okresie 2019 r.

Rozpoczete na przetomie roku w USA i Europie szczepienia, ktére w kolejnych

miesigcach — z wiekszymi lub mniejszymi ktopotami — zaczety sie takze na innych

111 Odbudowa ruchu lotniczego potrwa diugie lata 6 lipca 2021,
https://forsal.pl/transport/artykuly/8203370,0dbudowa-ruchu-lotniczego-potrwa-dlugie-lata.html , dostep
29.07.2021.
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kontynentach, dajg nadzieje, ze w ostatnim kwartale 2021 roku miesieczne przewozy
siegng ponad potowy tych z 2019 r. W kwietniowym (2021 r.) raporcie IATA prognozuje,
ze w catym 2021 r. zostanie przewiezionych 2,4 mld pasazeréow. Czy tak sie stanie,
zaleze¢ bedzie nie tylko od tempa szczepien i zwigzanego z nim luzowania covidowych
restrykcji, takich jak zakaz lotow do konkretnych krajow albo obowigzek kwarantanny,
lecz takze od poziomu awersji pasazeréw do podrézowania samolotami w dobie
pandemii.

Optymistyczne prognozy méwig, ze w USA w drugiej potowie 2021 roku ruch
lokalny powréci do poziomu z 2019 r., a w Chinach nawet go przekroczy, co sprawi, ze
w skali globalnej krajowy ruch lotniczy bedzie jedynie o 4 proc. nizszy niz w tym samym
okresie przed pandemig. Z kolei globalne przewozy miedzynarodowe w drugiej potowie
2021 roku odbudujg sie jedynie do nieco powyzej 1/3 tych z 2019 r. Na trasach
europejskich i transatlantyckich siegng 50 proc.

W bazowym scenariuszu przewidywan IATA z kwietnia 2021 r. (w poréwnaniu z
prognozami ze stycznia br. obnizono w nim wyraznie oczekiwania na 2021 r. oraz
nieznacznie na 2023 r.) przewozy pasazerskie powrdcg do poziomu sprzed pandemii w
2023 r. Optymistyczny scenariusz méwi, ze stanie sie to rok wczesniej. Z kolei
pesymistyczna wizja, w ktoérej przygotowujgcy prognoze starali sie uwzglednic jak
najwiecej potencjalnych zagrozen, zaktada, ze w 2025 r. ruch bedzie mniej wiecej o 1/3
nizszy nizw 2019 .

Srednioterminowe prognozy obarczone sg olbrzymim ryzykiem, ktére obrazuje
rozpietos¢ miedzy optymistycznym a pesymistycznym scenariuszem. IATA ma tez
dtuzsze prognozy, ktére przedstawiajg, ze w latach 2025-2030 pasazerski ruch lotniczy
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej bedzie rést rocznie $rednio o 3,7 proc., na
zachodzie Europy — o 2,3 proc., zas w Ameryce Pdotnocnej — o 1,3 proc. Najszybciej —
bo srednio o0 5,4 proc. rocznie — ma w tym okresie rosngc ruch w regionie Azji i
Pacyfiku.

Wydaje sie, ze nawet w najbardziej optymistycznym scenariuszu kreslonym
przez IATA odbudowa ruchu lotniczego do poziomu sprzed pandemii potrwa
zdecydowanie dtuzej niz przy poprzednich kryzysach, takich jak globalna recesja z 1991
r., atak terrorystyczny na USA z 11 wrzesnia 2001 r., pandemia SARS z 2003 r. i
recesja z 2009 r. Wychodzenie z tych kryzyséw zajeto lotnictwu od szesciu do 18

miesiecy. Na dodatek spadki byty duzo nizsze (od 5 do 20 proc.).
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Prognozy dotyczgce ruchu lotniczego prezentowane sg rowniez przez
Europejskg Organizacja ds. Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej (EUROCONTROL),
ktéra w koncu maja 2021 r. przewidywata, ze liczba lotow w Europie po spadku o 55
proc. w 2020 r. siegnie w 2021 roku — w scenariuszu bazowym — poziomu 50 proc. z
2019 r., w 2022 r. — 72 proc., zas w 2024 r. — 95 proc. W poréwnaniu z prognozami z
listopada 2020 roku, szacunki dotyczgce 2021 roku sg nieznacznie nizsze, za to na
2024 r. — 0 2 pkt. proc. wyzsze.

Wedtug szacunkow EUROCONTROL od marca 2020 r. do poczgtku czerwca
2021 r. w przypadku polskiej przestrzeni powietrznej utracono ok. 355 tys. lotow, a na
przetomie maja i czerwca ich liczba byta o mniej wiecej 62 proc. nizsza niz w tym
samym okresie 2019 r. W 2020 r. — w poréwnaniu z 2019 r. — liczba lotéw spadta o 59
proc. Prognoza ruchu lotniczego na ten rok mowi, ze w wariancie najbardziej
prawdopodobnym w poréwnaniu z ostatnim rokiem przed pandemig liczba lotow
spadnie o 57 proc., zas w 2022 r. — o 30 proc. W 2024 r. bedzie stanowi¢ 97 proc. lotow
z2019r.

Zatamanie ruchu odbito sie na wynikach finansowych przewoznikéw. Z danych
IATA wynika, ze przychody linii lotniczych w 2020 r. wyniosty nieco ponad 370 mid
dolarow wobec niemal 840 mid dolaréw rok wczesniej. Aktualna prognoza na ten rok
mowi, ze siegng 55 proc. poziomu z 2019 r. Nie ma pewnosci, czy uda sie jg
zrealizowac.

Prognoza IATA mowi, ze w tym roku straty linii lotniczych wyniosg niemal 48 mid
dolaréw, z czego 22 mld ma przypadac na Europe.

W catym 2020 r. — wedtug IATA — linie lotnicze poniosty ponad 126 mld dolarow
strat, z czego 35 mld przypadato na linie z Europy. Globalna strata byta nieco wyzsza
niz szacowana w koricu 2020 roku (118 mld dolaréw) i wyraznie wyzsza niz
prognozowana przez IATA w czerwcu 2020 roku (84 mld dolaréw). Aktualna prognoza
IATA mowi, ze w tym roku straty linii lotniczych wyniosg niemal 48 mld dolaréw
(przewidywania z grudnia 2020 roku méwity o 38 mild dolaréw, a z czerwca 2020 r. — 0
15 mld dolaréw wiecej), z czego 22 mld ma przypadac na Europe.

Mimo olbrzymich strat liczba bankructw linii lotniczych w 2020 r. byta stosunkowo
niska. Wedtug danych IATA zamkneto dziatalnos¢ ok. 35-40 przewoznikéw, gtéwnie w
pierwszych miesigcach pandemii. Z reguty byty to niewielkie lub regionalne linie

lotnicze. Wiele firm przetrwato wytgcznie dzieki panstwowemu wsparciu. Ptynnos¢
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innych wspierana byfa takze przez akcjonariuszy oraz zacigganie dtugu (i tego
komercyjnego, i tego udzielanego lub gwarantowanego przez rzady). W skali globalne;
na koniec 2020 r. przewoznicy lotniczy mieli 651 mld dolaréw dtugu, o 221 mld dolarow
wiecej niz rok wczesnie;.

IATA, ktére na poczatku kryzysu szacowato, ze 75 proc. przewoznikdw na
Swiecie ma gotowke wystarczajgcg na pokrycie kosztow przez nie wiecej niz trzy
miesigce, ocenia, ze w 2020 r., aby utrzymac ptynnosc finansowa linii lotniczych, rzady
na catym swiecie wpompowaty w nie 170 mld dolaréw, z czego ponad potowa to
wsparcie dtuzne. Do konca | kwartatu 2021 r. wartos¢ panstwowego wsparcia wzrosta
do 227 mid dolaréw. IATA, spodziewa sig, ze w 2021 roku potrzebne bedzie tgcznie 70-
80 mld dolaréw dalszego wsparcia.

Na pandemii tracg nie tylko linie lotnicze, lecz takze porty lotnicze oraz agencje
kontroli lotéw. Wedtug Organizacji Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (ICAO) w
2020 r. globalna strata portéw wyniosta 115 mld dolaréw, a agencji — 13 mld dolaréw.

Poniewaz samoloty mniej latajg i z reguty pokonujg krétsze trasy, rzadziej
wymagajg przegladéw i napraw. Tracg na tym firmy zajmujgce sie serwisem samolotow
i ich remontami.t?

Pandemia dotkneta takze producentow samolotoéw. Borykajgcy sie z problemami
finansowymi klienci rezygnowali z maszyn juz zamowionych, przesuwali terminy odbioru
i ograniczali zamowienia na kolejne samoloty. Amerykanski Boeing, ktory jeszcze przed
pandemig miat powazne problemy w zwigzku z modelem B 737 MAX, dostarczyt w
2020 roku 157 maszyn (rok wczesniej — 380) i dostat zamowienia na 184 (rok wczesniegj
— 246). Jego konkurent — Airbus — w 2020 roku dostarczyt 566 samolotéw (o 863 mniej
niz rok wczesniej) i dostat zamowienia na 383 samoloty (rok wczesniej — 1131). Po
uwzglednieniu rezygnaciji portfel zamowien Airbusa wzrost w zesztym roku o 268
maszyn (w 2019 r. — o0 768).

112 przyktadem jest zlokalizowany w Srodzie Slgskiej XEOS, spétka Lufthansa Technik i GE Aviation,
ktora zajmuje sie serwisem silnikéw lotniczych. Witasciciele, ktérzy od 2016 r. zainwestowali w firme ok. 1
mld zt, podjeli decyzje o zawieszeniu rozpoczetej w 2019 r. dziatalnosci spofki i restrukturyzacii
zatrudnienia. Hibernacja potrwa zapewne kilka lat, bo dopiero wtedy zapotrzebowanie na ustugi
serwisowe silnikdw wrdci do poziomu sprzed pandemii. W tym czasie zostanie ukoriczona rozpoczeta w
2019 r. budowa jednej z najwiekszych na swiecie komor testowych silnikéw. Przed pandemig zakfad
zatrudniat 300 os6b. W chwili ogtoszenia zwolnien juz tylko 220.
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Zatgczniki
1. Ankieta dedykowana dla podmiotow naukowych.
2. Ankieta dedykowana dla podmiotéw przemystowych.

3. Prezentacja multimedialna.
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Zatgcznik 1. Ankieta dedykowana dla podmiotéw naukowych.

L] LT —
Furope] viles EmcepoapolEs Unia (=== T
H el B Fots |t oo St

’-‘l'I'F‘" Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Precmivsd Lotniczo L-\.nl'l'n..'.-'ll:.'

Inwentaryzacja podmiotow z sektora
lotniczego

Sxnnownl Pofstvwo,

Tapras Ty oo udzimu W wypainieniu poniis o) ankiety dotyczgon) inwentargzac)l sekiomn
loiriczego na poirzeby budowy matryey kompetencii, kit jest realzowsra w ramaech
projekby Sedonswe] Aady Kompetenc)l praemysiu loinicro-sosmicznegs, dzislajgos) na
podstawic Ustewy 7 9 kstopada 2000 rokw, pod auspicjemi Polske) Agemc)l FRomwoj
Proedsigbionczodci.

Projeid fen reslizowany jest w ramach Programu Operscy g Wiedza Edumicjs Rorsdy,
drisdanie 7. 12-Twigkszenie wiedzy o pobrrehach kwalifimcyno-rawndowych 2e Srodinde
Europeskiego Fundusog Spolecznago.

Frzesiane przez Fanstwa dane posiug do opmacowania nescmendan)l dTisden domzmych
oraz systemowyoh (# Ty zmian legislacypeyoh) w cbezarnse eduksc) dla zdobywania
irwnltfiknc) dostosoeanych do potrzet rynke pracy W danym sectorre, rdwnies w kooekicie
Taeo bR BNl FEgaTyWMyTT Skutkoemn pamdemil COY10-19.

Infonrajermy, te rehrane proes Wademeionm Sp. 7 oo dane

1. nie cbejmuly damych osobowych W rozumieniu prrepistw o ccironie damych osobowych,
w szoczeghinodol Aozporzgdzenia Parementu Eurcpejskiego | Rady (UE) 2016779 z dnia 27
iewietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizyczmych w zwigzio 2 przetwarzaniem danych
osobowych | w sprawie proepysu takich danych ceaz uchydenia dyreichyswy 25720/ WE oz
ustawy 0 ochrorie danyoh ook

2. bpdy shurye do realzac)l niniejsrege peojeity badewezego, 3. identyficac)l pod micate
tunicjonujgeych w seldorze loiniczym, niezbgdrym do zhudosanis mapy kompeiencl dia
tego sakiong

3. nie bgdy wykorrystywana oo cobdw innych niz cel ninkjsoego projektiu, & w trskcie ich
PrEoCEErZAniS TEOEW NI I wnsioihy g oohrong;

4. mogy Dyt udosigpnions na potrsely podmiciu Zamawiajgoego, (akim est Seldoncwn
Feds Kompeieno)i ds. seidom lriniczo-kosmicenego [SAE] onganu nedzosrego SRK, 1
Folskinj Agencjl Rorwoju Froedsighionczosel [PARF] omz w razie koniecznodcl dia
URCWWETHONDN 2 MOy prawa angandw komirolrgch.

Jednocresnie restrregamy, 2o posisdajy Fanstwo prawo wnosTenis veng b zmien oo do
TETESU priekaranych przes 'Was damych.

Zwracamy sig do Pasistea 7 upreejmy prodbg o wypainienie | proesianie anldety do 31 maga
2020k

Drzigkujesmy To wypoeinienie ankety!
YT
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1. Mazwa podimiotu edukacyjino-naukoweago *

Twa s odpowiedl

2. HIP podrmiotu sdubkscyjno-naukowego *

Twaoija odpowiedl

1. REEFON podimictu edukacyjno-naukowegs

Twanija oopioeiads

4. Kategoria podmioty edukatyjnoraukowego dzistajacego na raecz sekiors
ketniczego *

Wiybderz -

E. Praema forma dzistalnosa *

O
O
O
O
o
O
O
o
@]
o
O
O

uCTEria

Instyiut bedawcTy | iInstytut dzisdajgoy W amach Becl Badaworo| Lukssiawics
|ednostn badawcT o- N jOwe

publicona szkola ponadpodstawowa

publicaona szkoda ponadgimaes)aine

nigpublicona szhoods poniad podstawows

nigpubl icone sZooda ponadgimnazjsing

inna publicons jednosta crganzacyjna sysbemu oSwiaty
inna nizpubliczna jednostkn organizacyina Sysherm oSwi oty
pubdicare 2espoly STocd | plactwsek sysbermia o Swil oty
nigpubl oz Tespody sood | ploodwek systemy odwisty

Irinae
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Zatgcznik 2. Ankieta dedykowana dla podmiotéw przemystowych.
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Inwentaryzacja podmiotow z sektora
lotniczego

Sronownl Parfistwao,

apmszanTy do udziry w wypeinieniu pontisze) anklety dotyczgoe) inwentaryzag)l seldan
lotniczego na potraeby Budowsy matrycy kbompetencl, kiden jest reslizowans w mmsch
projekia Sektarowe] Rody Kompetendl przemysiu loinlmo-kosmicznego, deldiojgog na
podstwwie Ustewy z 9 Bsiopeda 2000 rolu, pod suspigami Polske| Agencil Rozwaja
Przedsighblorczodol.

Projekt ten reslizcsany jest w mmsch Progeamu Operscyjmego ‘Wiedsa Edukacs Rozwd),
dzisfanie 2.12-Twigkszunie wiedzy o potrzebach kwallfkacyjno-zawodowych ze Srodkdw
Eurcpejskiegn Fundusme Spolecmego.

Przestane prmez Parstwn dane posiuly do cpmcowania rekomend el dzisst dormdmych
araz systemoaych (w tym zmian legishcyjmyoh) w obszarze eduksdl dia zdobywanis

kel fiksojl dostosowanyoh do potrzeb rmku pracy w danym sektorze, idwnle? w kostekdcle
zapobleganis megatywnym skutkom pandemil COMID-19,

Informejenty, te zebrane przez Wodemskum Sp. z o.0. dane:

1, nie obejmujy dasych osobowych w rozumienis praepisdw o oofeonle damych csobowych,
w szczegdinedol Rozporzgdzents Podameniu Europejskiego | Rady (UE) 20N & 78 z duia 27
kewietnia 207 & r. w sprie ochrony osdb fizyconych w zwigzlae z preetwarzniem danych
osabowych | w sprawie proepiywu takich danych ooz uchylenia dyrekywry 95/ 46/WE oz
ustawy o ochronie danych osobowydic

2. bpdy sfuripd do realizac)i nindejszego projeicu badowczego, 1. identyfilno|l podmioddw
fmkcjanu| goych w seldorze lotmlczym, nlezbgdeym do zhudowania mepy kompstenoi dia
tego sekion

4. nie by wykorzystywnne do oelder innychink: ool ninksjszego projeliu, & wirskche ich
preetwarzanin zapewniamy im wiadciwy ookrong;

4. mogy byt mdosigpnions na polrzeby podmiciu zamewla|goego, jokim jest Seltarowm
Rada Kompeteng)l ds. sekfom lotmlczo-kosmicznego [SRE], ongenu medmoermego SRE 4
Polskis] Agencjl Ropwoju Proedsighlorczodal [PARF orez w rede konlecznodcl dia
upowinionych z mooy pravwes cagandsw iominoleych.

Jednoczednie zastrzegamy, e posiadajy Pafistwo praves wmoszenia swag lub zmien co do
Zakresy przekozamych preez Was dasych,

Zwmcamy sig do Padstea z uprzejmyg prodby o wypeinlenie | przeslonie anldety do 31 maja
2020

Crrighujpery 2o wypemienie onkiety!
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1. Maznwa Proadsisbiorshwa ©

Twoja odpowied#

Z HIP Preadsighiorstwa ©

Twoja odpowieds

3. REGON Preadsigbiorstea

Twoja odpowied#

4. Kakegoria brangy sekiora *

E. Praswnsa fiormma dziatalmnoda

(O Spilia Akcyjna

(O Spéika z ogramiczong odpowledziainodoly
O sptiin cywiing

O Spiika jawna

) Spiika partnensia

O spiika komandytows

) Spblis knmandytows-skoying

() Jednooschoen dzisainod gospodarcza
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& Prosse podat pochodzenie kapitalu wistcicisiskiego w Pafistwa firrmie:

() proedsigblorsten z kepitalem polskim
() przedsighiorsten z kapitwlem UE
O inny

7. Misjscrowods, w kidne] znajduje sig glowna siedziba (fils) *

Twoja cdpowieds

B Wejewddztwe *

2. Wica, przy kiore] misdci sig ghdwna sisdziba (fila) *

Twojs cdpowieds

10. Mumer budyrikis, w kidrym miedci sig ghowna siedziba (filia) ©

Twoja cdpowieds

11. Podistawcwe dane kontakbowe (murmer ielefony) *

Twoja cdpowieds

12 Podstavworwe dane kortakiowe (E-rmail) *

Twnoja cdpowieds

;3{{._ Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




Fundusze : ; .
e Rzeczpospolita Unia Europejska 214
EuropEjskie i Polskg p Europejski Fundusz Spoteczny

wiedza Edukacja Rozwoj

13 Podstawowy zakres deistalnodc] onaz wykazane kody PRD (jedli dotycey) *

Wiyblerz -

4. Podiaj kod PKD, jedii niema go ra Ecle powydej

Twoja odpowied:

15. Grhiwny produkt lub ustugs *

Twoja ccpowied:

6. Wielkods: prredeighiorsbwa ©

(O milkra o 10 praccwnikdw)

() sl (do 50 pracowniid)

{0 dreduie (do 250 pracowniiow)
() cuse (powyde] 250 pracowniloivg

17 Liczha zatrudnismeh pracowniliw (dotyery weselldens rodzsju umdw o
regularrym charakierze) ©

Twoja odpowled:

16 Liczha etaidw *

Twoja odpowied:

. Licrbe zatrudnianych kobiet ©

Twoja ccpowied:

20 Liczba zatrisdrilonych praccownilkw 2 grupy wiskows] B0 *

Twoja ccpowied:

21 Liczba pracownilldw w g rupie wiskows] do 26 lat. *

Twoja odpowied
Dz e Siroea T2
gy fil preedira] = Geaghe wwakh higel
i sk i u i patwinidoans e Google Sgrad andadysh - ekl kosealin 2 kil -
fichist demgrch asshowsch

Farrnularze Google
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Skutki pandermi {COVID-19) da prowadsonsj dristalnobe

Prosdmictam kwmiticnifiuiie jiel pitazromideinis bedad opinll sypbiamech podmotde sariod
lotaleange w Polics w okriils medemi® dofpctgzaga sriunlaegn ol ino oekhvm lsinizzago w Pelics e

sagrotah, jabin maogy weystysid w trlsinode] oo mananty sarwajs apdemi COVID- 14, |ak rdmaist
mtiwsbsl liguasania js) scutche, o lecke ubreibnis prawdcpodntnpch scemarussy dostcacenin
inkbain lobaicBigo do Bpch Begraled b owighpdnianlinm Eftlen & DSl rbebssini de ESmatens i

22 Warianty oddzistywania pandamil na Pafistwa dzistainosc ©

() nishd jmaly wphyew na drishainodt)
() dredii (deednl wplyw na dzistainedt)
() wysohi fwysak wplyw na daislolnodd)
() bez wphyeu

23 Okredl wphyw ograniczed prawnych dotyczacych funksjonowania Paristwa
arganizacil w czasie pandemit: *

(O niski (maly wptyw na dristainodt)
() dredni (drednl wplyw na dzisiainoit)
() wysokd fwysaki wpiyw na dzisiainodt)
() bez wpiywu

24, Okred wprtyw ograniczaf finanscowych (spadek preychoddw, pogorszenis
plyrinodcd, strata lub mniejsry Zysk) Panshwa onganizac w czasie pandemit *

() niskd jmaly wphew na deiskainod)
() dredni {érednl wpiyw na dzistalnodt)
() wysokd fwysakd wptyw na dzinkainodd)
) bez wphyeu
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26, Okredl wphyw ograniczenia kontsktu spotecznego polegaigoego na
koniscanodci zachowania dystansu migdzy pracownikami (redukcia cbeady),
kKiieritami, decyzjami o catlowitym mmknisciy crasowymn form deiskalnodc,
maEiiwobcl wykonswanis prac wigzanych  podridami shubowymi, zawiesraniu
modivwobcl przemissrcranis s lub regondw kwarantanny, braku modhwodc
arganizacil imprez masowych (zawody sportowe, tangi | wystawy, konferancie,
it braku miodiwodci onganizac prosdsigwried edukacyjrych (wyldady.
srkoleris, warsrtaty, itp): ©

O niskd [maly wptyw na dzislhainodé)
() dredei (ésednl wplyw na dzistained)
O wyscki fuysaki wphyw na deisaindd)
O bez wplywu

24 W rwigziou 2 pandamig Covid-17, prossg ckredlié praewichiwans / obecnis
zachodzgte smiarmy w Panstea preedsighiorsteie wnajblizarych 5 latach

() warost zatrednienis o 10%
() warost zetnadriesia o 20%
() warost zatradnienia o 30%
() warost zetrednienia o 40%
) warost zetnadnienis o §0%
() otwarcie nows] drislaloscl
(0 bez wplywu

2ab. W zwigzio 2 pandernig Covid-19, prosze okrelié proewidywane | cbecrie
zachodzace Tmismy w Pafstwa proedsigbiorstwie w najbliszych 5 latach:

(O redulcje zatredeienis o 10%
O redubojo zatredeienia o 20%
() redulcje zatredeienia o 30%
() redulcjn zatradaienia o 40%
(O reduinjs zetradsienia o 60%
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XPa. W pwigzio 2 pandermig Covid-19, prosog okredhid proaswidywana / obecnie
zachodzges miarmy w Pafstva preadsigbiorstwie wnajblizenych 5 latach: ©

() redubojs preychodde o 10%
O redukejs praychodtw o 20%
() redubjs preychodde o 30%
() redubojs preychodde o 40%

bW nwigrhu £ pandermiy Covid-19, prosee alredlid preswidywans [ obecnis
zachodzgee 2misny w Panstwa preedsighiorstwie w najbli2szych § latach: ©

) werost prayohoddw o 10%
() warost proyoheoddw o 200
() warost proychodéw o 30%
() warost preyoboddw o 400
() warost proyohoddw o 800
) werost prayohoddw o B
() warost proyohoddw o 100%
() otearce nows] drinlainodol

O ez wplywn

I8, Cry w Bwigzhy 2 pandarmig COVID-17 nastapila mrrians profilu distanabe
Pafisbwa firfy? ©

) e

O Tk, sle pozostajemy w brany loteicze]
() Tak, e nie pozostaliémy w bty lotniczs]
) Inne:

9. Ohredl wpkyw pandamil COVID-17 na potroebe Frian kompetenci
prracownibio w Pafsbws frmie: ©

() niskd fmaly wphew na deishalngdd)
() dnednil {rudnl wplys na dzistalnods)
{2 wyscki {wysold wptyw na dzinlainodé)

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




218

Eﬂ :_‘g“:.z;(ie Rzeczpospolita Unia Europejska
wiedzal:;d jkar_ja - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
30. Opisz pobrzebe rmisn kompetencii pracownildw w Panstwa onganizacii w

Twigzku £ pandanmig COVID-19:

Twoja odpowied#

31 Okred wiphyw pandemil COVID-19 na potrzety w zakresie ksztatcania i
szkieriia kadr?: ©

(O niskd jmaky wptyw na dzishalncdc)
() dredni (deudnl wplyw na dzistalneds)
(O wysoki fwysaki wptyw na dzisaincdd)
) bez wplywy

32, Cry identyfikujecie Pafistwo w anganizacii w zwigziu 2 panderrig nowe,
dodatkowe potrreby w zakresie ksztaloania | szkolenia kadr? *

() nie identyfllujesrry
() tak identyfikujemy foplsz potrzebe w pamkcle pantief)

33, Opisz nowe, dodetiowss polrzeby w Zakresie ksrtatoenia i szloolenia kadr

Twiojm odpowied:

34, Cry w zwigriku 7 pandemiy COVID-19 korzystalibcie Pafistwo 2 pomocy,
weparcianp wramach Tancry antykryzysowe] ip *

) Mie
) Tak

35, Czy pamoc. wsparcie np. w ramach Tarczy antykryzysowe]” itp byly
shiteczne? °

O Mie
O ek
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&, Orkrel predercwans modiwoedcl drialan pomocowych Regdu w nwigzku =
panderria w ciggu nejblizszych 5 lat:

(7)) zwoinienie z platnotol skiadek DUS;
() preferencyme rweatne podyezkt

O preferencyjme bezrwroine podyczld w zomian za brok redukgl zainednbends
procoramikde w clredonym casie;

() dodatkowe szkolenin w zakresie proehaanzowlenia;

{_) zwoinienla z platnosol comszdw za najem nisruchamodck
() zwoinlenln z platnodad rat lessingowych w oksedlonym czaske;
O Inne:

37, Proszg oo w Zaleinodel od wybranego powyba) waranty roswoju lulb

wpdywu na Paristwa proedsighiorstwo apideril COVID-19, w jakim ckresie

reastapi odbudswa brandy iolniczs] do stany spreed pandermi (ilobt opersad]
lotniczyeh) - powndt nastypl wciggu: *

O 110
O 2
(N1
O s
O st
C) Ione:

38, Cry w Pafistwa organizacii nastapig trwabe Zmiany 2 Zwigzku 2 panderriq w
ciggu najbiizszych 5 lat ¢

O e
() Tak (podaj szczegily w kaleinym punkoie)

39. Jakie trwate zriany 2 Twigzhu 2 panderrig mogs nastapic: *

|| wprowadzome zostany nows przepisy sanitome dla podrddujycych samolotami;

| odprowa przed |obem bydze trwad diuie), ponlewa pasaderowis bgdy dodatiosn
kantrolowani w zwigzku 2 nowymi przepisami sanasmymi;

|| nowe regulacie bgdy znlechecat pasuierdw do podrity lotniczych;

|_| pasaiesowies zmnlejszy podedie loinkze na reece telekanfesendil | spatkad andine.
|:| ogeaniczone zostong ledtkde trasy lotnicze na raecz kolel | innsports wissnego
1 e
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4D, Kryzys zwigzany 2 pandemiy preyspieszy rozwd] brandy lotricze]? *

) hie
(O Tak (poda) szazegily w kalejnym punkcie)

A1, Jakie treade zmiarny 2 Iwigziou T pandemly Mogs nestypil. ©

() nastypl wigkazy nté prognozowany waros! proewnziw passherskol;
() nastapl wigkszy Ntk prognozowany WIIS! PrIEWDToW CArgo

O wprowndzone zostany nowe technologle loinicze wwaglgdniajgoe madiwodol
uniknigoin w przysziodcl pandemil

42 Prosre opissd jakie deiatania jul zostaty podigle w Pafistwa
praecighiorstwie | jakia zamisrzajy Paistwo pOdaE crat jak ko made wotynge na
zapolrzebowanie na nowe kompetencie?

Twoja copowied

43 Jak zamisrzajg Parfistwo uzyskad nowe kompetencie w Pafstwa
praecsighiorstwie?

() zatrudninjac nowych pracowniide
(O szhoine jut zatrudnionych
() nie dobyezy

44, Jakde kompetencis uwatajg Pafistwo 2a krytyczne dis swojego biznesu?

Twoja odpowieds

45, Cry sxubali jud Paristwo wipancia doradczego w olredlaniu tyeh krytycznych
kofmpetanc)i?

() nak
() nie {diarzegn, opisz w punkce poskbef)

4. Dlacrego nie szulall Pafebwo wepancia doradc sego w oknedlanio tych
krytyezrych kampetandgi?

Twoja odpowieds

A7. Bonsnitar

Twoja odpowieds

| Wstecz A Sroea 272

higcly i pesdinia) = Goagie swalch hassl
T oo i nt | satwinidrars prear Google Sgrad andadyzis - Waaakl epaiene 2 uakig -
Siehiafa drmah aializeeash
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