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Wstep

Niniejsze badanie byto realizowane na zlecenie Sektorowej Rady Kompetencji ds.
Sektora Lotniczo — kosmicznego zgodnie z Umowag nr 23/2022/LOTKOS. Celem badan byto:

1. Poznanie opinii interesariuszy sektora lotniczego o mozliwosci wdrozenia koncepcji
komercyjnych lotéw pasazerskich itowarowych (cargo) z wykorzystaniem
bezzatogowych statkéw powietrznych lub z obecnoscig jednego pilota na pokfadzie;

2. Zidentyfikowanie czynnikow spotecznych, bezpieczenstwa, technologicznych,
prawnych i ekonomicznych mogacych mieé wptyw na wdrozenie nowej koncepcji
lotéw komercyjnych;

3. Okreslenie szans i zagrozen oraz mocnych i stabych stron dla badanej koncepcji
lotow.

Dane zebrane w procesie badawczym pozwolity poznaé opinie interesariuszy sektora
lotniczego oraz na ich podstawie okresli¢ te czynniki, ktéra mogg miec znaczacy wptyw na
rozwdj koncepcji lotéw komercyjnych. Wynikiem analizy jest niniejszy Raport oraz
za’racznikil.

Badanie obejmowato podmioty, grupy zawodowe:

e personel latajacy (piloci, personel poktadowy i pomocniczy);
e kontrolerzy ruchu lotniczego (powietrznego i naziemnego);
e personel operacyjny;

e personel techniczny;

! Opracowanie wykonat zespot ODBAS - Organizacja Obrony Biznesu [ODBAS]w sktadzie:
+  Dr Matgorzata Zmigrodzka - Lotnicza Akademia Wojskowa;
e Mgrinz. Katarzyna Kostur- Lotnicza Akademia Wojskowa;
e Dr Natalia Moch - Wojskowa Akademia Techniczna;
e  Magr Ireneusz Konieczny;
e Mgr Rafat Ortowski;
¢ Dr Pawet Lubecki;
e Dr Andrzej Skwarski -Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim;
e Drinz. pil. Tomasz Balcerzak - Uczelnia tazarskiego w Warszawie;
e Dr hab. Inz. Elzbieta Szymanska — prof. SGGW, Wydziat Ekonomiczny, Katedra Logistyki Instytut
Ekonomii i Finanséw.
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e personel obstugi naziemnej;
e personel stuzby bezpieczeristwa lotéw;

e inne zidentyfikowane.
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Opis procesu badawczego
Informacje uzasadniajace wykonanie badania

Wykorzystanie bezzatogowych statkéw powietrznych lub z jednym pilotem na poktadzie
w komercyjnym transporcie pasazerskim i towarowym wydaje sie by¢ atrakcyjnym z punktu
widzenia ekonomicznego (zmniejszenie kosztéw zatrudnia wsrdd pilotow) i bezpieczeristwa
lotéw (zmniejszenie czynnika ludzkiego jako najbardziej podatnego na btedy). Jednak
pomimo mozliwosci technologicznych wykonywania takiego rodzaju mozliwosci, koncepcja
bezzatogowych statkéw powietrznych lub z udziatem jednego pilota wciaz nie jest

powszechnie dostepna.

Niniejsze badanie przyczyni sie do poznania aspektu czynnikdéw w zakresie spotecznym,
bezpieczenstwa, technologicznym i ekonomicznym ksztattujgcych mozliwosci wdrozenia
tego rodzaju koncepcji w przewozach komercyjnych oraz przygotowania gotowosci systemu

szkolnictwa do uzyskiwania kwalifikacji w tym zakresie.

Potrzeby informacyjne

Potrzeby informacyjne dla prowadzonych badan zostaty zaspokojone poprzez:

e zasoby publikowane - opracowania innych autoréw w zakresie przedmiotu badan;

e zasoby informacyjne instytucji nadzorujacych funkcjonowanie sektora lotniczego, np.
Urzad Lotnictwa Cywilnego, miedzynarodowe organizacje lotnicze;

e opinie respondentéw.

Zakres przedmiotowy i podmiotowy badania

Przedmiot badan obejmowat:

e analize literatury zwigzanej z przedmiotem badan,
e poznanie opinii wybranych interesariuszy sektora lotniczego co do mozliwosci

wdrozenia badanej koncepciji,
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e zidentyfikowanie na podstawie badan ankietowych czynnikdw mogacych mie¢ wptyw
na wdrozenie koncepcji,
e okreslenie szans i zagrozen oraz mocne i stabe strony dla wdrozenia badanej

koncepciji.

Zakres przestrzenny badan

Badanie zostato przeprowadzone na terenie Polskiej Rzeczpospolitej, obejmujac interesariuszy

sektora lotniczego, w szczegdlnosci:

e  pasazerow,

klientow-odbiorcdw nowej koncepcji,

pracodawcow produkujgcych, wykorzystujgcych nowe koncepcje lotéw,

zatdg statkdw powietrznych i personelu stuzb ruchu lotniczego.

Metoda i organizacja badan

Projekt badawczy zrealizowano w ramach projektu ,Sektorowa Rada Kompetencji przemystu
lotniczo-kosmicznego” bedgcego czescig Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, dziatanie
2.12 Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych ze finansowany ze srodkéw

Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Proces badawczy obejmowat zidentyfikowanie czynnikdéw mogacych mie¢ wptyw na redukcje
personelu lotniczego w realizacji komercyjnych lotéw pasazerskich i towarowych przy wykorzystaniu
bezzatogowych statkéw powietrznych oraz z zatogg jednoosobowg bezzatogowych, w szczegdlnosci

czynnikéw z obszaru:

e spotecznego,

e bezpieczenstwa,

e technologicznego,
e prawnego,

e ekonomicznego.
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Odpowiedzi na problem badawczy udzielono przy pomocy pytan szczegétowych:

1 Czy i jakie wystepujg czynniki zwigzane z mozliwoscig wprowadzenia koncepcji komercyjnych
lotéw pasazerskich i towarowych z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych lub
przy obstudze jednego pilota?

2 Jakie sg perspektywy czasowe wprowadzenia tych rozwigzan?

3 Jakie sg potencjalne szanse, korzysci, zagrozenia, mocne i stabe strony moggce mie¢ wptyw na

wdrozenie koncepcji?

W procesie badawczym wykorzystano metody: teoretyczne (jakosciowg) i empiryczne (iloSciowe).
Metoda teoretyczna - analiza i synteza. Analiza czynnikowa pozwolita na zidentyfikowanie czynnikéw
mogacych mie¢ wptyw na wdrozenie koncepcji wykorzystania bezzatogowych statkow powietrznych
lub statkdw z obecnoscig jednego pilota na pokfadzie do komercyjnych lotdw pasazerskich i

towarowych (cargo).

Metody ilo$ciowe takie jak statystyczne, pordwnawcze, monograficzne (badania dokumentéw) oraz
badania osgdéw w postaci sondazu diagnostycznego (ankieta). Metody te pozwolity na zebrane
danych w zakresie poznania opinii innych ekspertdw oraz respondentéw w aspekcie spotecznym,
technologicznym, bezpieczenstwa, prawnym i ekonomicznym. Opinie te pozwolity na wskazanie

szans i zagrozen oraz stabych i mocnych stron dla wdrozenia koncepcji.

Zakres analizy danych
Analizie poddano dane z zakresu badawczego:

e Spoteczny,

e Bezpieczenstwo,
e Technologiczny,
e Prawny,

e Ekonomiczny.

Badanie skierowane zostato do réznych grup oséb bezposrednio zwigzanych z transportem lotniczym,
w tym: pasazerowie, przedsiebiorcy, przewoznicy lotniczy, piloci, personel obstugi poktadowej,
naziemnej oraz stuzb ruchu lotniczego, przedstawiciele zwigzku zawodowego pracownikéw sektora
lotniczego, organizacje spoteczne oraz inne osoby — rysunek 1.
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Respondenci

= Pasazer

= Przedsigbiorca (producent techniki i technologii lotniczej,
eksporter-importer towarow, biuro podrozy, centrum

logistyczng, spedytor itp.
. Prgzevxyoinik lcgjtnig’zty p)

= Pilot

= Personel obstugi pokladowej

= Personel obstugi naziemnej

= Personel stuzb ruchu lotniczego

= Zwiazek zawodowy pracownikow sektora lotniczego

= Organizacja spoleczna (stowarzyszenia, inne organizacje
spoleczne-lotnicze, ekologiczne, pasazerow, itp.)

= Inne

Rysunek 1. Grupa respondentow
Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwiekszy odsetek stanowili pasazerowie (42%). Piloci stanowili 23% respondentéw,
podczas gdy inne osoby to 15% badanych. Najmniej liczng grupe wsréd respondentéw stanowili
przedstawiciele przewoznikéw lotniczych, personelu obstugi poktadowe] oraz organizacji spotecznych
— po 4%. W badaniu nie wzieli za to udziatu przedstawiciele personelu obstugi naziemnej, stuzb ruchu

lotniczego oraz zwigzkéw zawodowych.

Wsrdd respondentdéw najliczniejszg grupe stanowity osoby w wieku 36-50 lat — 46%. Druga
najliczniejszg grupa byty osoby w wieku 51 lat i wiecej — 35%. Osoby w wieku 26-35 lat stanowity 19%

respondentéw. W badaniu nie wzieta udziat zadna osoba w wieku 18-25 lat — rysunek 2.
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Wiek respondentoéw

0%

= 18-25 lat
= 26-35 lat
= 36-50 lat
= 51 lat i wigcej

Rysunek 2. Przedziat wiekowy respondentéw
Zrédto: opracowanie wiasne.
Forma prezentacji badan

Raport z badan wykonano w formie pisemnej-elektronicznej (w postaci dokumentu przekazanego
Zamawiajgcemu w formacie doc i pdf oraz prezentacje w PowerPoint, tabelaryczne zestawienie

wynikéw Excel). Analiza zawiera rozdziaty, w ktérych opisano obszary przebadane w ramach badan.
Harmonogram realizacji badania

Badania zostaty przeprowadzone w okresie: 23.05-23.07.2022 r.

Analiza literatury przedmiotu badan
Opracowanie ankiety badawczej i przeprowadzenie badan
Usystematyzowanie i analiza danych

P wNhPR

Opracowanie raportu z badan.
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Czynniki spoteczne redukcji personelu lotniczego w realizacji komercyjnych
przewozow pasazerskich oraz cargo przy wykonywaniu bezzatogowych oraz
z jednym pilotem statkow powietrznych

Wspotczesne czasy charakteryzuje rozwdj nowoczesnych technologii, ktdra obecna jest
w kazdej dziedzinie zycia. Pojawienie sie bezzatogowych statkéw powietrznych oraz dgzen do
redukcji personelu sterujgcego do jednego pilota stwarza mozliwos$¢ rozwigzywania wielu
nowych problemdéw natury nie tylko konstrukcyjnej, eksploatacyjnej ale i organizacyjnej.
Tendencja rozwoju bezzatogowcow przynosi skutki pozytywne i skutki negatywne.
Przestrzen, obok czasu, jest najbardziej uniwersalnym wymiarem zycia ludzkiego. Nie sposdb
zy¢€ poza przestrzenig, nie da sie ludzkiego zycia i spotecznych zachowan od przestrzeni
oddzieli¢. Pojawienie sie bezzatogowych statkéw powietrznych w przestrzeni powietrznej ma
wptyw na zycie ludzkie, trudno jest oceni¢ ten wptyw jednoznacznie. Zjawisko nalezy jednak

analizowac. W kontekscie socjologii jest to temat coraz czesciej podejmowanyz.

Rozmaite formy uksztattowania organizujg przestrzen, dzielgc jg na jednostki terytorialne
o réznej pojemnosci, funkcji i charakterze. Na przyktad przestrzenie otwarte odbierane sg
jako wspolne i sprzyjajg kontaktom spotecznym, przestrzenie zamkniete sprzyjajg poczuciu
prywatnosci. Cechg wptywajgca na relacje spoteczne jest rowniez uktad przestrzeni. Drony
wptywajg na ksztattowanie przestrzeni poprzez pojawianie sie obok cztowieka, oraz fizyczng
ingerencje w jego terytorium. Poczucie terytorialnosci jest jednym z najsilniejszych
czynnikdéw socjologicznych warunkujgcych stosunek cztowieka do przestrzeni. Jemu
zawdzieczamy potrzebe stawiania granic, oddzielania przestrzeni prywatnej od publicznej,
indywidualnej od wspélnejs.

Drony umozliwiajg cztowiekowi lepszg eksploracje przestrzeni. Ludzie odbierajg bodzce

ptynace ze srodowiska, w ktérym zyjg. Dzieje sie to za sprawag procesu percepcji, dzieki

? Cobel-Tokarska. ,Przestrzeri spoteczna. Krétkie wyktady z socjologii”
® Cobel-Tokarska. ,Przestrzen spoteczna. Krétkie wyktady z socjologii”
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ktéremu cztowiek ma tgcznosc z zewnetrznym Swiatem, przyjmuje i analizuje informacje oraz
moze poruszac sie w przestrzeni. Drony stanowig nosnik przedmiotéw/ludzi lub obrazu
pozyskanego z duzej wysokosci, niewidocznego dla ludzkiego oka. Mozna stwierdzi¢, ze

w tym przypadku, drony te przestrzen dla cztowieka rozszerzajg. Oprdcz zastosowan typowo
rekreacyjnych (np. filmowanie), bezzatogowe statki powietrzne wykorzystuje sie coraz
czesciej w dziataniach komercyjnych i administracji publicznej oraz w przewozach cargo

i pasazerskich. Drony tgczg w sobie trzy kluczowe zasady nowoczesnosci technologicznej —
przetwarzanie danych, autonomie i nieograniczong mobilnosé. Zapewniajg dostep do
(nowych) przestrzeni i umozliwiajg ich analize za pomocg niespotykanych dotad metod
zbierania danych. Zdolnosci te, wczesniej przywilej zarezerwowany dla wojska, sg teraz coraz

czesciej wigczane do domen cywilnych.

Zastosowanie bezzatogowych statkdéw powietrznych w przewozach pasazerskich oraz
cargo staje sie niezwyktym przetomem we wszystkich mozliwych sektorach lotnictwa. Liczne
badania wykazuja, ze wiele oséb batoby sie wsigs¢ do statku powietrznego, ktérym nie
steruje cztowiek. Jednak rozwdj lotnictwa dgzy do automatyzacji i takie rozwigzanie wydaje
sie by¢ bardzo przysztosciowe. Jednym z gtéwnych czynnikédw rozwoju BSP w przewozach
cargo i pasazerskich jest che¢ wykorzystania dronéw do celéw dostawczych oraz transportu
ludzi. Celem jest ograniczenie wykorzystania cztowieka i umozliwi¢ transportu ludzi

i przesytek bez koniecznosci zatrudniania pilotéw i catych zatég lotniczych.

Wiaczenie drondw do transportu cargo i pasazerdw przyniostoby korzysci nie tylko
ekonomiczne, ale takze spoteczne, ekologiczne. Wsréd obaw i potencjalnych problemoéw
wymienia sie aspekty prawne, etyczne, bezpieczenstwo oraz problemy infrastrukturalne
ktore przektadajg sie na czynniki spoteczne. Aspekty te okreslajg sSrodowisko i dziatan jak

i odpowiedzialnosci ludzi poczynajac od konstruktoréw tego rodzaju rozwigzan poprzez
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nadzor ruchu, infrastruktury wraz z obstugg naziemna, operatoréw-przewoznikdéw, konczac

na potencjalnych klientach.

W konkurencji do spotecznych obaw zwigzanych z BSP wystepujg inne czynniki
spoteczne, ktére decydujg o wykorzystaniu dronow na przysztym rynku ustug: miedzy innymi
konsumpcjonizm i minimalizm. Ta grupa spoteczne to cyfrowi nomadzi, work & life balnce,
starzejace sie spoteczenstwo, lifelong learning”. Wydtuzony $redni czas zycia i aktywno$¢
zawodowa, poziom dochoddéw i wyksztatcenia, mobilnos¢ spoteczeristwa, wymagania
i oczekiwania konsumentow, a takze swiadomos¢ ekologiczna majg bezposredni wptyw na
akceptacje zmian w codziennym funkcjonowaniu. Dla potrzeb analizy warto wspomniec
o suburbanizacji, ktéra jest widoczna w wielu panstwach a takze w Polsce. Charakteryzuje
sie tym, ze coraz wieksza czesc¢ spoteczenstwa nalezy do obszaréw zurbanizowanych, ktére
administracyjnie nie sg miastami, ale architektonicznie, spotecznie, kulturowo czy
ekonomicznie s3 jak najbardziej miejskie, a ponadto sg silnie powigzane z miastem
centralnym. Wedtug prognoz ONZ do 2030 r. odsetek ludnosci miejskiej ma osiggna¢ 60%,
a w 2050 r. przekroczy¢ 66%, wskazuje to na wzrost mobilnosci a takze kosztéw zwigzanych

z systemem transportowym.

Firmy kurierskie i pocztowe wykazujg znacznie wzmozony popyt na swiadczone przez nich
ustugi. Dlatego tez szuka sie oszczednosci finansowych i czasowych w innowacyjnych
rozwigzaniach jakimi sg drony. Z raportu ,,Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci” wynika, iz
w potgczeniu z innymi dokumentami strategicznymi, ma by¢ realizowany kompleksowy
projekt cywilizacyjny do 2030 r. Celem strategicznym zapisanym w wymienionym

dokumencie jest poprawa jakosci zycia Polakow®.

4 Wptyw czynnikéw spotecznych na rynek pracy
https://aniolowiekonsultingu.pl/wplyw-czynnikow-spolecznych-rynek-pracy/[dostep: 11.07.2022 r.]

> Raport GUS, prognoza ludznosci na 2014-2050,
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5469/1/5/1/prognoza_ludnosci_na_lata
2014 - 2050.pdf,[dostep 11.07.2022 r.]
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Drony w aspekcie poprawy jakosci zycia spotecznego wpisujg sie idealnie, coraz
czesciej wyreczajg cztowieka w powtarzalnych, rutynowych zadaniach, ktére sg
niebezpieczne lub potrzebujg duzych mocy obliczeniowych. Rynek dazy w strone petnej
automatyzacji i redukgcji czynnika ludzkiego w podejmowaniu decyzji podczas sterowania

dronem, az w koricu stang sie one autonomiczne®

Czynniki spoteczne, ktére przemawiajg za rozwojem bezzatogowych statkdw powietrznych

w przewozach cargo i pasazerskich to m.in.:

e oszczednos$¢ czasu,

e mniejsze koszty automatyzacji i niezawodnosci obstugi w poréwnaniu do obstugi
samolotu przez cztowieka,

e miejska mobilnos¢ powietrzna (pojazd jest w stanie zabra¢ na poktad dwie osoby
i wykonaé okoto dwudziestominutowy, w petni autonomiczny lot. Okazuje sie by¢
to efektywne kosztowo, poniewaz nie zuzywa drogiego paliwa lotniczego, ale
prad, ktéry jest w zasadzie dosy¢ tani. Nie ma tez tutaj czynnika ludzkiego
w postaci pilota, ktory rowniez kosztuje),

e komfort latania,

e skrdécone procedury

e brak ingerencji czynnika ludzkiego (btedéw pilota)

e mozliwos$é przerobienia konstrukcji samolotu by zwiekszy¢ objetosé

e uproszczenie zadan zwigzanych z transportem np. matych paczek, czy listow,
catering do obszaréw miejskich; dostawa artykutéw medycznych, zwykle do

trudno dostepnych  miejsc, zautomatyzowanie transportu towardw, oferujac

® https://biznes.newseria.pl/news/drony-realizuja-coraz,p324112633
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jednoczesnie szybszg, bardziej elastyczng, taniszg i bardziej przyjazng dla

srodowiska ustuge niz alternatywna.

Jedna z firm logistycznych, ktéra powaznie podchodzi do uzycia dorndw
w zattoczonych obszarach jest DHL. Dzieki wspotpracy firm DHL Express i Ehang, ktory
produkuje inteligentne pojazdy powietrzne w Chinach, obecnie testowane sg dostawy
przesytek kurierskich. Efektem zrealizowanych dostaw pierwszg inteligentng trasg jest
skrdcenie czasu z 40 do 8 minut i znaczne obnizenie kosztdw transportu, przy nizszej
emisji CO2 i zuzyciu energii. Za gigantem w dziedzinie cargo i przesytek kurierskich
podazajg takze inne firmy przystepujgc do rozmaitych projektéw i testéw. Bezzatogowe
s3 juz uzywane miedzy innymi w Australii do dystrybucji lekéw dla mieszkancow terendw
wiejskich. Butgarska spétka Dronamics przy uzyciu dornéw Black Swan przewozi tadunki
o wadze do 350 kg na odlegtos¢ nawet kilku tysiecy kilometrdw. Koszt takiej ustugi moze
by¢ nawet o 80 proc. nizszy, niz gdyby byta realizowana przez konwencjonalne samoloty
transportowe. Pierwszym lotniskiem, na ktérym pojawity sie drony tej firmy, byto

chorwackie lotnisko Osijek.

Rozwigzania zaproponowane przez niemiecka firme Volocopter, ktdra przeprowadza
testy w Singapurze w celu poprawy potgczen miedzy tamtejszymi wyspami, mozna uznag,
za poczatek systemu transportu pasazerskiego bezzatogowymi statkami powietrznymi.
Dron ten ma umozliwié zabrania na pokfad nawet czterech oséb na trasach o dtugosci
100 km, wykonujac lot z predkoscig 180 km/h. Oprécz poczatkowych srédmiejskich
lotéw turystycznych, Volocopter zapewni nowy pionowy wymiar transportu trans
granicznego, aby potgczy¢ wyspy, skrécic czas podrdzy, promowac wzrost gospodarek
regionalnych i wzmocni¢ spéjnosé spoteczng. Jak okreslono w Zielonym Planie Singapuru
2030, miasto ma na celu wzmocnienie swojego zobowigzania w ramach Agendy
Zréownowazonego Rozwoju ONZ 2030 i Porozumienia Paryskiego, aby osiggnac

dtugoterminowe aspiracje zerowej emisji netto tak szybko, jak to mozliwe. Na przyktad,
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badania wykazaty, ze podrdz na odlegtosé¢ 100 km (od punktu do punktu) z jednym
pilotem w samolocie eVTOL powoduje emisje gazéw cieplarnianych, ktéra jest o 35%
nizsza niz w przypadku jednoosobowego pojazdu z silnikiem spalinowym (ICEV)’.
Takséwka powietrzna VoloCity to zaawansowany technologicznie samolot elektryczny

z mozliwoscig pionowego startu i lgdowania. 18 silnikdw VoloCity jest zasilanych przez
dziewie¢ akumulatoréw, ktére mozna wymienia¢ miedzy lotami przy minimalnym czasie
przebywania na ziemi. Poza zerowg emisjg dwutlenku wegla podczas lotu, niski poziom
hatasu samolotéw eVTOL jest kolejng kluczowg zaletg dla operacji w miescie

i zadowolenia pasazerow. W rzeczywistosci taksdwki powietrzne VoloCity sg cztery do
pieciu razy cichsze niz maty helikopter. Przeprowadzone badania przez firme Volocopter
potwierdzajg zainteresowanie pasazerdw takimi ustugami z uwagi na skrécenie czasu
zwtaszcza w obszarach znacznie zattoczonych. Taka deklaracje sktadajg najczesciej osoby

w przedziale wiekowym 18-29 lat.

Awareness

Last-Mile / Getting to

Final Destination Account Setup

USER JOURNEY

Inbound Process / e :
De-Boarding e e Booking
©)

First-Mile / Way to Port

In Flight

Boarding Outbound Process / Check-In

Rysunek 3. Przyktadowa podréz uzytkownika.

Zrédto: Volocopter Whitepaper _Singapore-Roadmap_Web-2 (2).pdf, 2019 r.

"Volocopter s.1
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Aby komercyjnie eksploatowac eVTOL, konieczne jest posiadanie jasnej mapy drogowej dla
szkolenia personelu, operacji taksdwek powietrznych, konserwacji, napraw i remontow

maszyn, wsparcia infrastruktury oraz digitalizacji przestrzeni powietrznej.

Oprécz przygotowania do komercyjnego uruchomienia taksdwek powietrznych, Volocopter
bada réwniez mozliwos$ci wprowadzenia VoloDrone w Singapurze. W tym kontekscie
Swiadczenie ustug cargo w Singapurze i okolicach stuzytoby jako element wartosci dodane;j

dla catego taricucha dostaw, tym samym uzupetniajac istniejgcq siec logistyczna transportug.

Oczywiscie to jeden z wielu projektéw, ktore sg realizowane na swiecie, co wskazuje na

wzmozong dziatalnos¢ w tym obszarze.

Kolejnym dziataniem w zakresie redukcji personelu latajgcego jest ograniczenie
pilotéw obecnych na poktadzie. Dazy sie do ograniczenia obecnosci do jednego pilota na
poktadzie. Dziatanie takie wydaje sie by¢ dziataniem przejsciowym do petnej autonomii
komercyjnych lotdw pasazerskich i towarowych duzymi statkami powietrznymi. Redukcja
obsady pilotéw pozwoli na tagodzenie negatywnych skutkéw spotecznych zwigzanych

z ograniczeniem miejsc pracy dla pilotow jak i potrzeb ich szkolenia.

W funkcjonujgcym obecnie systemie kwalifikacji piloci szkolg i kwalifikujg sie na drugich
pilotéw. Dopiero po uznaniu wystarczajgcego doswiadczenia w roli drugiego pilota,
kwalifikujg sie do szkolenia na kapitandw. Poniewaz rola drugiego pilota przestataby istniec
w koncepcji jednego pilota, pojawia sie pytanie, w jaki sposéb pojedynczy piloci zdobeda
niezbedne doswiadczenie, aby bezpiecznie dziataé jako kapitan i jakie bytyby potrzebne
zmiany w szkoleniu. Wszyscy piloci automatycznie zostawaliby kapitanami. Dowddca statku

powietrznego jest odpowiedzialny nie tylko za pilotowanie statku powietrznego, ale takze za

& file:///Users/malgosiazmigrodzka/Downloads/Volocopter Whitepaper_Singapore-Roadmap_Web-2.pdf
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podejmowanie rozsgdnych decyzji dotyczacych bezpieczenstwa operacji, zarzadzania zatogg i
sytuacji pasazerskich. Kolejne pytanie jest takie jakie doswiadczenie i kwalifikacje bytyby
wymagane od personelu naziemnego i czy bedg oni rekrutowani spoza istniejgcej puli

zasobow lotniczych.

Wptyw jednopilotowej zatogi i nowych koncepcji operacyjnych bedzie wymagat modyfikacji
podejscia do szkolenia, zarowno indywidualnego, jak i zespotowego. Rozproszone
rozwigzanie wymagatoby zaplecza szkoleniowego (symulatory, szkolenie komputerowe,
symulacja sal operacyjnych wraz ze stanowiskami wsparcia itp.) zaréwno dla personelu
naziemnego, jak i pilotow, istotnie zwiekszajac kompleksowos¢ szkolen. Pojawia sie pytanie,
jaki wptyw ten nowy rodzaj dziatalnosci bedzie miat na istniejgca kulture organizacyjna linii
lotniczych, w tym na takie kwestie jak awans i znaczenie stazu pracy. Mozna zatozy¢, ze
wystgpi potrzeba zmiany wymaganej wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci z tradycyjnego
zestawu (np. latanie reczne) na taki, ktory ktadzie nacisk na delegowane uprawnienia (np.
systemy nadzoru i monitorowania), co oznacza przeniesienie nacisku z wyéwiczonych

umiejetnosci na rozumowanie oparte na wykorzystywaniu zewnetrznych zasobéw wiedzy.

Dziatania przemystu lotniczego, mozliwosci technologiczne i otwartos¢ na tworzenie
wspodlnych pomystéw na redukcje personelu lotniczego w realizacji komercyjnych
przewozow pasazerskich oraz cargo przy wykorzystaniu bezzatogowych oraz
z jednym pilotem statkdw powietrznych sg wspierane przez EASE i inne rownolegte podmioty
odpowiedzialne za bezpieczny rozwéj nowej ery lotnictwa.

Aktualnie przeprowadzane sg liczne konsultacje i analizy nt. wprowadzenie ram prawnych
dotyczacych eksploatacji bezzatogowych statkéw powietrznych - umozliwienie innowacyjne;j
mobilnosci lotniczej z zatogowymi statkami powietrznymi zdolnymi do lotu VTOL, a tym
samym ograniczenie udziatu czynnika ludzkiego. Polityka wprowadzenia nowych rozwigzan
ma na celu utatwienie przemieszczania sie a takze wygenerowania nowych kompetencji

zawodowych zwigzanych z obstugg drondw.
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Czynniki spoteczne z uwagi na réznice pokoleniowe, sposdb postrzegania zycia,
podejscia do pracy i obowigzkdw dnia codziennego bedg dazyty do nowych rozwigzan, ktore
na poczatku moga wydawac sie barierg ale w codziennym obyciu bardzo skuteczne

i efektywne.

Ludzkie zycie w przestrzeni opanowanej przez drony rozgrywa sie w wielu
wymiarach, za pomocg zmystéw cztowiek osobiscie doswiadcza zaledwie niewielkiej jego
czesci. Drony stanowig przedtuzenie ludzkich zmystéw. Wptywem drondéw na ludzkie zycie,
tym, w jaki sposdb cztowiek przemierza swiat, prébuje go poznac i zrozumieé, zajmuje sie
m.in. socjologia podrézy. Widzimy wyraznie, ze w analizie przestrzeni spotecznie
wytworzonej istotny jest zatem czynnik funkcjonalny. Przestrzen nie jest tworzona
przypadkowo, ale w taki sposéb, aby odpowiadac¢ na zapotrzebowanie ludzi. Tak powstawaty
domy — by chroni¢ przed zagrozeniami i kaprysng pogoda, miasta — by zgromadzi¢ w jednym
miejscu i zorganizowac nierolniczg spoteczno$¢, targowiska — by jak najlepiej rozwijat sie

handel, drogi — by utatwié podréze, drony — by doswiadczaé przestrzeni jeszcze bardziej.
Prezentacja wynikow badan

Respondenci zostali poproszeni o uszeregowanie wskazanych czynnikow
spotecznych, ktdre przyczynig sie do popularyzacji komercyjnych lotdw pasazerskich
i przewozéw towardw (cargo) bez obecnosci pilota — w kolejnosci od najwazniejszego —

rysunek 2.
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Ktory z ponizszych czynnikdéw spotecznych Pani / Pana zdaniem przyczyni si¢ do
popularyzacji komercyjnych lotéw pasazerskich i przewozow towarow (cargo) bez
obecnosci pilota — prosze uszeregowac czynniki w kolejnosci zaczynajac od
najwazniejs

Zainteresowanie pasazerow [WARTOSC] [WARTOSC] [WARTOSCIWARTOSC]WARTO
Organizacja lotow 31% 27% 31% 12% 0
Zatrudnienie 15% 8% 27% 15% 35%
Ekologia P87 12% 35% 42%

M Pierwszy wybér  mDrugi wybor B Trzeci wyb6r B Czwarty wybdr  m Pigty wybor

Rysunek 4. Istotnos¢ czynnikdw spoteczny na popularyzacje lotéw bezzatogowych
Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwiecej respondentow (46%) jako najwazniejszy czynnik spoteczny przyczyniajacy
sie do popularyzacji komercyjnych lotéw pasazerskich i przewozéw towarowych (cargo)bez
obecnosci pilota wskazato zainteresowanie pasazeréw. Na drugim miejscu uplasowata sie
organizacja lotéw — 31%. Jako czynniki najmniej istotne wskazano ekologie | (pierwszy wybor
— 4%, ostatni wybdr — 42%) oraz opinie grup zawodowych (pierwszy wyboér — 4%, ostatni

wybor — 35%).

W czasie badania zapytano respondentdw, czy komercyjne loty pasazerskie bez
obecnosci pilotéw na poktadzie bedg wptywaty na zainteresowanie pasazeréw takimi lotami

(wykres 7).
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Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotéw na
pokfadzie bedg wptywaty na zainteresowanie pasazeréw takimi lotami?

m Zwigksza zainteresowanie

B Zmniejszg zainteresowanie

Nie beda miaty wptywu

Rysunek 5. Zainteresowanie lotami bezpilotowymi
Zrédto: opracowanie wtasne.

58% ankietowanych uwaza, ze komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotéw na
poktadzie zmniejszg zainteresowanie takimi lotami. Odmiennego zdania jest 8% badanych.
34% respondentdw wskazato, ze brak obecnosci pilotow na poktadzie nie bedzie miat

wptywu na zainteresowanie pasazerdéw takimi lotami.

Badanie zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy komercyjne loty
pasazerskie bez obecnosci pilotéw na pokfadzie bedg wptywaty na opinie lotniczych grup

zawodowych lub innych $rodowisk zwigzanych z branzg lotniczg - rysunek 4.

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotéw na
pokfadzie bedg wptywaty na opinie lotniczych grup zawodowych lub innych
Srodowisk zwigzanych z branza lotnicza?

9
4% 8%

\ = Wzbudza niezadowolenie i protesty

= Poprawig warunki pracy i zwigksza
zadowolenie

Nie beda miaty wptywu

Rysunek 6. Opinie grup spotecznych sektora lotnuczego na loty bezpilotowe
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Az 88% badanych uznato, ze komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotéw na
poktadzie wzbudzg niezadowolenie i protesty grup zawodowych lub innych srodowisk
zwigzanych z branzg lotnicza. 4% badanych wskazato, ze poprawia one warunki pracy
i zwiekszg zadowolenie, natomiast 8% uznato, ze nie bedg miaty wptywu na opinie lotniczych

grup zawodowych lub innych Srodowisk zwigzanych z branzg lotnicza.

Na pytanie, czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci
pilotdw na poktadzie bedg wptywaty na zatrudnienie personelu niezbednego do nadzoru
i kontroli lotéw (wykres 9), 31% respondentdéw odpowiedziato, ze zwiekszg zatrudnienie.
Odmiennego zdania jest 46% badanych. 11% ankietowanych uwaza, ze nie zwiekszg one

zatrudnienia, a 12%, ze nie bedg miaty wptywu na zatrudnienie.

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotow na poktadzie
beda wptywaty na zatrudnienie personelu niezbednego do nadzoru i kontroli lotéw?

= Zwiekszg zatrudnienie

= Zmniejsza zatrudnienie
Nie zwickszg zatrudnienia

= Nie bedg miaty wptywu

Rysunek 7. Wptyw lotéw bezpilotowych na zatrudnienie
Zrédto: opracowanie wtasne.

W czasie badania poproszono respondentéw o odpowiedz na pytanie, czy
komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotéw na poktadzie bedg wptywaty na

organizacje lotow — rysunek 6.
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Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotow na
poktadzie bedg wptywaty na organizacje lotéw?

= Poprawia warunki lotow i obstuge
pasazerow

= Pogorsza warunki lotow i obstuge
pasazerow

Nie beda miaty wptywu

Rysunek 8. Wptyw bezpilotowych lotéw na organizacje lotow
Zrédto: opracowanie wtasne.

42% badanych wskazato, ze komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotéw na
poktadzie poprawig warunki lotow i obstuge. Przeciwnego zdania jest 39% respondentéw.
19% ankietowanych jest zdania, ze komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotéw na

poktadzie nie bedg miaty wptywu na organizacje lotow.

W dalszej kolejnosci badani poproszeni zostali o udzielenie odpowiedzi na pytanie
dotyczgce wptywu komercyjnych lotéw pasazerskich bez obecnosci pilotow na poktadzie

bedg wptywaty na srodowisko naturalne — rysunek 7.

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotéw na
poktadzie bedg wptywaty na srodowisko naturalne?

= Zmniejsza wptyw lotow na
srodowisko naturalne

= Nie zmniejsza wptywu lotow na
srodowisko naturalne

65%
Nie beda miaty wptywu

Rysunek 9. Wptyw lotéw bezpilotowych na srodowisko naturalne
Zrédto: opracowanie wiasne.

Wiekszos¢ respondentéw — 65% wskazata, ze komercyjne loty pasazerskie bez

obecnosci pilotéw na pokfadzie nie wptyng na srodowisko naturalne. 27% badanych uwaza,
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Ze nie zmniejszg one wptywu lotéw na srodowisko naturalne, a 8%, ze zmniejszg wptyw

lotéw na srodowisko naturalne.

Kolejne pytanie dotyczyto wptywu komercyjnych lotdw pasazerskich z udziatem

jednego pilota na zainteresowanie pasazeréw takimi lotami — rysunek 8.

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego pilota
beda wptywaty na zainteresowanie pasazerow takimi lotami?

® Zwiekszg zainteresowanie

B Zmniejszg zainteresowanie

9
58% Nie beda miaty wptywu

Rysunek 10.Wptyw udziatu jednego pilota na zinteresowanie lotami
Zrédto: opracowanie wiasne.

Zdaniem 58% badanych komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego pilota nie
bedg miaty wptywu na zainteresowanie pasazerdw takimi lotami. 34% respondentéw uwaza

z kolei, ze zmniejszg zainteresowanie takimi lotami, podczas gdy 8% z nich jest odmiennego

zdania.

Kolejne pytanie dotyczyto wptywu komercyjnych lotdw pasazerskich z udziatem
jednego pilota na opinie lotniczych grup zawodowych lub innych sSrodowisk zwigzanych

z branzg lotniczg - rysunek 9.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 i E:?g;:jz:“e szfc:pospguta Unia E::rOpejska -
. olska Europejski Fundusz Spoteczny

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com wencssoproces [



Q * Sektorowa Rada
E P RP ds. Kompetencji
Gl’upa PF R I'r;rc_‘lw_.'\l 1 u[niu:.'n-l;n-;mil:fn}.'

24

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego
pilota beda wptywaty na opinie lotniczych grup zawodowych lub innych
srodowisk zwigzanych z branza lotniczg?

4% = Wzbudza niezadowolenie i protesty

= Poprawiag warunki pracy i zwigksza
zadowolenie

Nie beda miaty wptywu

Rysunek 11. Wptyw lotéw z jednym pilotem na opinie grup spotecznych
Zrédto: opracowanie wtasne.

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych — 81% odpowiedziato, ze komercyjne loty
pasazerskie z udziatem jednego pilota wzbudzg niezadowolenie i protesty grup zawodowych
lub innych $rodowisk zwigzanych z branzg lotniczg. Odmiennego zdania jest 4% badanych.
15% uwaza natomiast, ze komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego pilota nie wptyng

na opinie grup zawodowych lub innych srodowisk zwigzanych z branzg lotnicza.

Strukture odpowiedzi udzielonych na pytanie: Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne
loty pasazerskie z udziatem jednego pilota bedg wptywaty na zatrudnienie personelu

niezbednego do nadzoru lotéw, zaprezentowano na rysunku 10.

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego
pilota bedg wptywaty na zatrudnienie personelu niezbednego do nadzoru
lotow?

= Zwigksza zatrudnienie
= Zmniejszg zatrudnienie
Nie zwigksza zatrudnienia

= Nie beda miaty wptywu

Rysunek 12. Wptyw lotéw z jednym pilotem na zatrudnienie personelu nadzoru lotow
Zrédto: opracowanie wtasne.
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35% badanych jest zdania, ze komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego pilota
zmniejszg zatrudnienie. Odmiennego zdania jest 15% z nich. 23% ankietowanych uwaza, ze
komercyjne loty pasazerskie z wykorzystaniem jednego pilota nie zwiekszg zatrudnienia,

a 27% uwaza, ze nie bedg miaty wptywu na zatrudnienie.

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego pilota
beda wptywaty na organizacje lotéw?

16% = Poprawig warunki lotow i obstuge
pasazerow

42% = Pogorszg warunki lotow i obstuge
pasazerow

Nie beda miaty wplywu

Rysunek 13. Wptyw lotu z jednym pilotem na organizacje lotéw
Zrédto: opracowanie wtasne.

Na pytanie, czy komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego pilota bedg wptywaty
na organizacje lotéw (rysunek 11), 42% badanych odpowiedziato, ze pogorsza one warunki
lotéw i obstuge pasazerdw lub nie bedg miaty wptywu na organizacje lotow. 16%

respondentdw uwaza, ze poprawi to warunki lotéw oraz obstuge pasazerdw.

Respondentéw zapytano kolejno o wptyw komercyjnych lotéw pasazerskich

z udziatem jednego pilota na srodowisko naturalne —rysunek 12.

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego pilota
beda wptywaty na srodowisko naturalne?

0%

= Zmniejsza wptyw lotow na srodowisko
. naturalne
= Nie zmniejsza wptywu lotow na
77% srodowisko naturalne
(]
Nie bedg miaty wptywu

Rysunek 14. Wptyw lotu z jednym pilotem na srodowisko naturalne
Zrédto: opracowanie wtasne.
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77% ankietowanych uwaza, ze komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego pilota
nie bedg miaty wptywu na srodowisko naturalne. Z kolei 23% badanych wskazato, ze loty te

nie zmniejszg ogdlnego wptywu lotéw na srodowisko naturalne.

Kolejne pytania dotyczyty przewozéw towarowych (cargo). W pierwszej kolejnosci
zapytano, czy lotnicze przewozy tych towardéw bez obecnosci pilotéw na pokfadzie beda

wptywaty na popyt rysunek 13.

Czy Pani/Pana zdaniem lotnicze przewozy towardow (cargo) bez obecnosci
pilotdw na poktadzie bedg wptywaty na popyt?

= Zwigksza

= Zmniejsza
0 ‘
6% 8% Nie beda miaty wplywu

Rysunek 15. Wptyw lotow bezpilotowych na popyt
Zrédto: opracowanie wtasne.

65% badanych uwaza, ze lotnicze przewozy towardw (cargo) bez obecnosci pilotow
na poktadzie nie bedg miaty wptywu na popyt. Z kolei 27% ankietowanych jest zdania, ze

popyt sie zwiekszy. Odmiennego zdania jest 8% badanych.

Nastepnie zapytano o wptyw lotniczych przewozéw towardw (cargo) bez obecnosci
pilotdw na poktadzie na opinie lotniczych grup zawodowych lub innych srodowisk

zwigzanych z branzg lotniczg - rysunek 14.
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Czy Pani/Pana zdaniem lotnicze przewozy towardw (cargo) bez obecnosci
pilotow na poktadzie bedg wptywaty na opinie lotniczych grup zawodowych
lub innych sSrodowisk zwigzanych z branzg lotniczg?

12% = Wzbudza niezadowolenie i protesty

11% ‘

= Poprawia warunki pracy i zwigksza
zadowolenie

Nie bedg mialy wptywu

Rysunek 16. Wptyw lotow bezpilotowych na opinie grup zawodowych
Zrédto: opracowanie wtasne.

77% respondentdw uwaza, ze dziatania takowe wzbudzg niezadowolenie i protesty
lotniczych grup zawodowych oraz innych srodowisk zwigzanych z branzg lotnicza. 12% jest
zdania, ze nie bedg one miaty wptyw na te opinie, natomiast 11%, ze poprawig warunki pracy

i zwiekszg zadowolenie.

Zapytano réwniez o wptyw lotniczych przewozéw towardw (cargo) bez obecnosci

pilotdw na poktadzie na zatrudnienie personelu niezbednego do nadzoru lotéw — rysunek 15.

Czy Pani/Pana zdaniem lotnicze przewozy towardw (cargo) bez obecnosci
pilotéw na pokfadzie bedg wptywaty na zatrudnienie personelu niezbednego
do nadzoru lotéw?

= Zwigksza zatrudnienie
= Nie zwiekszg zatrudnienia
Nie beda miaty wptywu

Rysunek 17. Wptyw lotow towarowych bezpilotowych na zatrudnienie nadzoru lotéw
Zrédto: opracowanie wtasne.

38% badanych wskazato, ze lotnicze przewozy towaréw (cargo) bez obecnosci

pilotéw na poktadzie nie bedg miaty wptywu na zatrudnienie personelu niezbednego do
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nadzoru lotédw. 35% respondentdw jest zdania, ze loty te nie zwiekszg zatrudnienia,

a odmiennego zdania jest 27% badanych.

Czy Pani/Pana zdaniem lotnicze przewozy towaréw (cargo) bez obecnosci
pilotdw na poktadzie bedg wptywaty na organizacje lotéw?

= Usprawnia odprawe towaro6w

= Pogorsza odprawe towaro6w

Nie usprawnig odprawy towar6w
15% = Nie beda miaty wptywu

8%

Rysunek 18. Wptyw lotéw towarowych bezpilotowych na organizacje lotéw
Zrédto: opracowanie wtasne.

Na pytanie o wptyw lotniczych przewozéw towardw (cargo) bez obecnosci pilotéw na
pokfadzie na organizacje lotédw (wykres 20), 42% badanych odpowiedziato, ze loty te nie
bedg miaty wptywu. Z kolei 35% respondentdéw uwaza, ze dziatania takie usprawnig odprawe
towardw. Odmiennego zdania jest 9% badanych. 8% wskazuje natomiast, ze dziatania takie

pogorszg odprawe towarow.

Kolejne pytanie dotyczyto wptywu lotniczych przewozéw towardéw (cargo) bez

obecnosci pilotéw na pokfadzie na sSrodowisko naturalne — rysunek 17.

Czy Pani/Pana zdaniem lotnicze przewozy towardw (cargo) bez obecnosci
pilotéw na pokfadzie bedg wptywaty na srodowisko naturalne?

4%
= Zmniejsza wplyw lotdw na
srodowisko naturalne

= Nie zmniejsza wptywu lotow na

65% srodowisko naturalne
o

Nie beda miaty wptywu

Rysunek 19. Wptyw towarowych lotéw bezpilotowych na srodowisko naturalne
Zrédto: opracowanie wtasne.
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65% badanych uwaza, ze lotnicze przewozy towardw (cargo) bez obecnosci pilotow
na poktadzie nie bedg miaty wptywu na srodowisko naturalne. 31% ankietowanych wskazato,

Zze dziatania takie nie zmniejszg wptywu lotdw na srodowisko naturalne. Odmiennego zdania

s3 4% badanych.

Czy Pani/Pana zdaniem lotnicze przewozy towardw (cargo) z udziatem jednego
pilota beda wptywaty na popyt?

= Zwigksza
= Zmniejsza
62%
0 V Nie beda miaty wptywu

Rysunek 20. Wptyw towarowych lotow z jednym pilotem na popyt
Zrédto: opracowanie wtasne.

Na pytanie dotyczgce wptywu lotniczych przewozdéw towarowych (cargo) z udziatem
jednego pilota (rysunek 18), 62% badanych odpowiedziato, ze dziatania te nie wptyng na
popyt. 27% respondentdw uwaza, ze zwiekszg one popyt, natomiast 11%, ze zmniejsza

popyt.

Poproszono tez respondentéw o odpowied?Z na pytanie, czy lotnicze przewozy
towardw (cargo) z udziatem jednego pilota wptyng na opinie lotniczych grup zawodowych

lub innych srodowisk zwigzanych z branzg lotniczg - rysunek 19.
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Czy Pani/Pana zdaniem lotnicze przewozy towardw (cargo) z udziatem jednego
pilota beda wptywaty na opinie lotniczych grup zawodowych lub innych
Srodowisk zwigzanych z branza lotnicza?

= Pogorszg warunki pracy i zwigksza
niezadowolenie i protesty

19%

4%

= Poprawig warunki pracy i zwigksza
zadowolenie

Nie beda miaty wptywu

Rysunek 21. Wptyw lotéw towarowych z jednym pilotem na opinie grup zawodowych
Zrédto: opracowanie wiasne.

77% badanych uwaza, ze lotnicze przewozy towaréw (cargo)z udziatem jednego
pilota pogorszg warunki pracy i zwiekszg niezadowolenie i protesty. Odmiennego zdania jest
4% badanych. 19% respondentéw wskazato, ze dziatania te nie beda miaty wptywu na opinie

lotniczych grup zawodowych oraz innych srodowisk zwigzanych z branzg lotnicza.

Nastepne pytanie dotyczyto wptywu lotniczych przewozéw towardéw (cargo) z
udziatem jednego pilota na zatrudnienie personelu niezbednego do nadzoru lotéw — rysunek

20.

Czy Pani/Pana zdaniem lotnicze przewozy towardw (cargo) z udziatem jednego
pilota bedg wptywaty na zatrudnienie personelu niezbednego do nadzoru lotéw?

= Zwigkszg zatrudnienie

= Zmniejsza zatrudnienie
Nie zwigksza zatrudnienia

= Nie beda miaty wptywu

Rysunek 22. Wptyw towarowych lotéw na zatrudnienie nadzoru lotéw
Zrédto: opracowanie wiasne.
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35% respondentdéw wskazato, ze lotnicze przewozy towaréw (cargo) z udziatem

jednego pilota zmniejszg zatrudnienie lub nie bedg miaty na nie wptywu. 19% badanych

uwaza, ze nie zwiekszg one zatrudnienia, a 11%, ze zwiekszg zatrudnienie.

Czy Pani/Pana zdaniem lotnicze przewozy towardow (cargo) z udziatem jednego
pilota bedg wptywaty na organizacje lotow?

. = Usprawnig odprawe towarOw
46%

= Nie usprawnig odprawy towarow

Nie bedg miaty wptywu

Rysunek 23. Wptyw lotéw towarowych z jednym pilotem na organizacje lotéw
Zrédto: opracowanie wiasne.

Ankietowani, zapytani o wptyw lotniczych przewozéw towarowych (cargo) z udziatem
jednego pilota na organizacje lotéw (rysunek 21), w 46% odpowiedzieli, ze dziatania te
pozostang bez wptywu na te organizacje. 31% badanych wskazato, ze dziatania te nie

usprawnia odprawy towardw. Przeciwnego zdania jest 23% badanych.

Ostatnie w tej czesci ankiety pytanie dotyczyto wptywu lotniczych przewozow

towarowych (cargo) z udziatem jednego pilota na srodowisko naturalne — rysunek 22.

Czy Pani/Pana zdaniem lotnicze przewozy towardw (cargo) z udziatem jednego
pilota bedg wptywaty na srodowisko naturalne?

0% = Zmniejsza wptyw lotow na srodowisko
naturalne
= Nie zmniejsza wplywu lotow na
73%

srodowisko naturalne

Nie beda miaty wptywu

Rysunek 24. Wptyw towarowych lotéw z jednym pilotem na srodowisko naturalne
Zrédto: opracowanie wiasne.
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73% badanych odpowiedziato, ze przewozy te nie bedg miaty wptywu na srodowisko
naturalne. Z kolei 27% ankietowanych odpowiedziato, ze nie zmniejszg one wptywu lotéw na

srodowisko naturalne.

Podsumowanie - czynnik spoteczny

Biorac pod uwage wyniki przeprowadzonej ankiety przez zespét badawczy duzy
wptyw na akceptacje spoteczng zmian w transporcie lotniczym ma zainteresowanie
pasazeréw, nastepnie organizacja lotéw, opinie grup zawodowych, oczywiscie kwestie
zatrudnienia ale bardziej nacisk na ten czynnik ktadg konkretne grupy zawodowe no
i ekologia, ktéra w opinii respondentdw najmniejszy wptyw ma na zmiany w redukcji
personelu lotniczego w realizacji komercyjnych przewozéw pasazerskich oraz cargo przy

wykonywaniu bezzatogowych oraz z jednym pilotem statkdw powietrznych.

W ramach badania czynnika spotecznego wytypowano czynniki, ktére mogg miec
wptyw na wdrozenie koncepcji w zakresie przewozoéw pasazerskich i towarowych oraz

w zakresie lotéw bez obecnosci i z obecnoscig jednego pilota na poktadzie — tabela 1.

Tabela 1. Rodzaje czynnikéw spotecznych

Lp. | Rodzaj czynnika | Bez obecnosci pilota | Z obecnoscia 1 pilota
Przewozy pasazerskie
1. Zainteresowanie lotami 58% zmniejszg | 58% nie bedg miec
zainteresowanie wptywu
2. Niezadowolenie grup spotecznych branzy | 88% wzbudzi | 81% wzbudzi
lotniczej niezadowolenie niezadowolenie
3. Wzrost zatrudnienia personelu nadzoru i | 46% zwiekszg zatrudnienie 35% zmniejsza
kontroli ruchu zatrudnienie
4. Organizacja lotu 42% poprawig warunki lotu 42% pogorszg warunki
lotow
5. Srodowisko naturalne 65% - nie ma wptywu 77% nie ma wptywu
Przewozy towarowe
1. Zainteresowanie przewozami 65% Nie wptynie 62% nie wptynie
Niezadowolenie grup spotecznych branzy | 77% wzbudzi | 77% wzbudzi
lotniczej — pogorszy warunki pracy niezadowolenie niezadowolenie
3. Wzrost zatrudnienia personelu nadzoru i | 38% nie zwiekszg | 35% - zmniejszy
kontroli ruchu zatrudnienia zatrudnienie
4. Organizacja lotu 42% nie ma wptywu 46% nie ma wptywu
5. Srodowisko naturalne 65% nie ma wptywu 73% nie ma wptywu

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 i E:rr‘g::jﬁie Rzeczpospolita Unia Europejska “
. Polska Europejski Fundusz Spoteczny
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com wencssoproces [




Sektorowa Rada

E Pf &RP ds. Kompetencji
GI'LIPE{ PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny
33

Analiza dostepnej literatury wskazuje, ze nie bez znaczenia pozostaje ksztatcenie
pilotéw. Jak wspomniano powyzej obecny proces szkolenia jest dtugotrwaty, ciggty jak
i kosztowny. Wydaje sie, ze loty bez udziatéw pilotéw wyeliminujg czynnik ludzki
w pilotowaniu statkéw. Jednak nalezy mieé na uwadze, ze wprowadzenie lotow
autonomicznych nie ograniczy, cho¢by w najblizszej przysztosci, wyeliminowania ludzi
w nadzorze lotéw autonomicznych. Zaktada sie, ze redukcja personelu latajgcego spowoduje
koniecznos¢ zatrudnienia naziemnego personelu nadzorujgcego operacyjne parametry lotow
u przewoznikéw, komunikacji z nadzorem lotéw. Przewoznicy natomiast bedg zmuszeni do
budowy centrow operacyjnych, co juz samo w sobie bedzie generowac¢ nowe stanowiska
pracy. Takie dziatanie wydaje sie zasadne cho¢by w pierwszych dekadach wdrozenia
bezpilotowych lotéw pasazerskich i towarowych. Nie bez znaczenia pozostanie takze proces
ksztatcenia w kompetencjach personelu naziemnej obstugi operacyjnych lotéw. Wczesniejsze
badania wykazujg, ze na chwile obecng w Polsce zadna z placéwek oswiatowych nie ksztatci
personelu w tym zakresie — nie ma potrzeb rynkowych. Natomiast obecne ksztatcenie
operatordéw realizowane przez rynkowe instytucje szkoleniowe ksztatcg operatorow

indywidualnych operujacych na mniejszg skale.

Natomiast loty z jednym pilotem na poktadzie nie zmienig znacznie obecnego ksztattu
nadzoru lotéw jak i tez ksztatcenia. Jedyng réznicg w procesie ksztatcenia pilotédw jest sprawa
nabywania doswiadczenia jako drugi pilot przed przystgpieniem do samodzielnego pilotazu.
Ten element podlegac zapewne bedzie jeszcze dyskusjg, jak zdobywac samodzielnosé

zawodowg — moze poprzez treningi symulacyjne.

Ponadto zebrane dane w wyniku badan ankietowych pozwalajg stwierdzi¢, ze opinia
respondentow w zakresie srodowiska naturalnego nie koreluje z danymi pozyskanymi
z badania literatury. Respondenci wskazujg, ze loty bezzatogowe jak i z udziatem jednego
pilota nie wptyng na sSrodowisko naturalne, jak i tez jak wskazano czesci ekonomicznej

i technicznej, ze nie zmniejszg zuzycia paliwa. Rdznice te mogg wynikach z faktu postrzegania
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skali lotow bezzatogowych i z udziatem jednego pilota. Ksztattowanie autonomicznych lotow
pasazerskich — patrzgc na liczne testy réznych rozwigzan — moga w znacznym stopniu
zmienic oblicze infrastruktury lotniczej jak i jej dostepnosci. Nowe rozwigzania, chociazby

w mniejszych jednostkach latajgcych, elektryczne zasilanie (wyeliminowanie baz
paliwowych), pionowzloty, obnizona emisja szkodliwych substancji i hatasu moze
spowodowac, ze lgdowiska bedg organizowane w sgsiedztwie innych centréw
komunikacyjnych zblizonych do centréw miast jak i tez w przypadku towarowych przewozdéw

blizej centréw logistycznych.

Niezaleznie od sposobu wizji dalszego rozwoju koncepcji lotow bez pilotow jak
i z udziatem jednego pilota proces szkolenia pilotow czeka zmiana. Jednak zmiana ta bedzie

kreowana przez wizje.
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Aspekty bezpieczenstwa redukcji personelu lotniczego w realizacji
komercyjnych przewozow pasazerskich oraz cargo przy wykonywaniu
bezzatogowych oraz z jednym pilotem statkow powietrznych

Z biegiem lat, rozwdj techniki sprawit, iz drony zaczety pojawiac sie w przestrzeni
powietrznej coraz czesciej, w zwigzku z tym liczba incydentdw z ich udziatem wzrastata.
Zaczeto wiec szuka¢ mozliwosci poprawy tej sytuacji. Stwierdzono, ze samo inwestowanie
w poprawe infrastruktury powietrznej jest niewystarczajgce. Urzad Lotnictwa Cywilnego
(ULC) opracowat podstawy bezpieczenstwa w obstudze drondw, ktdre skupiajg sie na
okresleniu zakresu odpowiedzialnosci jaka ponosi uzytkownik drona oraz wydzieleniu
obszaréw przestrzeni powietrznej przeznaczonych dla uzytkownika®. Dodatkowo ULC
wprowadzit obowigzek licencjonowania w przypadku wykorzystania dronéw do celéw
komercyjnychlo. W celach prywatnych uzytkownik powinien zapoznaé sie z zasadami

bezpieczenstwa korzystania z bezzatogowego statku powietrznego.

Jednym z narzedzi stuzgcych do propagowania bezpieczenstwa w obstudze drona jest
kampania przeprowadzona przez ULC. Celem kampanii jest uSwiadomienie wszystkim
uzytkownikom drondw, ze latanie dronami to ogromna przyjemnosé, ale tez duza
odpowiedzialnos¢, a brak wiedzy na temat przepiséw lotniczych moze stanowic¢ zagrozenie
dla bezpieczenstwa uzytkownikow przestrzeni powietrznej. W kampanii, ULC zwraca uwage
na réznice miedzy lataniem rekreacyjnym, a zarobkowym. Operator drona ponosi
odpowiedzialnos¢ za ewentualne szkody powstate w wyniku swojego lotu i odpowiada za

bezpieczenstwo innych uczestnikdw ruchu lotniczego oraz oséb na ziemi.

? Sq miejsca i strefy, w ktdrych bez odpowiedniej zgody, loty dronami sg zakazane. Do takich miejsc nalezg
miedzy innymi tereny wojskowe, parki narodowe, miejsca imprez na wolnym powietrzu, lotniska aeroklubowe,
wojskowe, sportowe i komunikacyjne. ULC

% Dla lotéw komercyjnych wymagane jest posiadanie swiadectwa kwalifikacji, ubezpieczenia OC, jak réwniez
odpowiednie oznaczenie drona i jego operatora (np. kamizelka odblaskowa). ULC
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Obecnos¢ drondw w przestrzeni publicznej podnosi rdwniez dyskusje spoteczng na
temat przewozu ludzi przez drony lub wyposazenia duzych samolotow cargo w cockpity
bezzatogowe. Spoteczenstwo zdazyto sie juz przyzwyczai¢ do matych dronéw. Kwestie lotu

bezpilotowym statkiem powietrznym stanowig odrebng dyskusje.

Transport lotniczy uznawany jest obecnie za najbezpieczniejszy Srodek transportu.
Linie lotnicze bardzo dbajg o ten wizerunek. Bezpieczeristwo w lotnictwie jest najwazniejszg
kwestig dla organizacji lotniczych i wprowadzenie bezpilotowych statkéw powietrznych
wigzatoby sie z wieloma kwestiami natury materialnej i niematerialnej. Wprowadzenie
bezzatogowych samolotéw bedzie wzorowane na wprowadzaniu nowych modeli statkow
powietrznych. Plusem usuniecia czynnika ludzkiego z kokpitu bedzie ograniczenie
wystepowania btedu ludzkiego ale zwiekszy inne ryzyka. Bezpieczenstwo, okresla sie jako
stan ryzyka akceptowalnego, jest wtasciwoscig systemu i jako takie nie podlega planowaniu.
Ryzyko jest tym czynnikiem, ktéry mozna mierzy¢ oraz wptywacé na jego wielkosc. Te cechy
sprawiaja, ze bezpieczenstwem mozna zarzgdzac¢ majgc na uwadze iz odnosi sie nie tylko do
statku powietrznego ale réwniez do catego systemu lotniczego na ktdry sktadajg sie: statki
powietrzne, personel lotniczy i naziemny, cata naziemna i powietrzna infrastruktura oraz
wiele innych elementéw!!. W przypadku bezpilotowych statkéw powietrznych ryzyko nadal
bedzie istniato moze jedynie znikngé z pewnych obszaréw by pojawic sie w innych.
Zadaniem zespotéw wprowadzajgcych bezzatogowe samoloty na rynek lotniczy bedzie

badanie mozliwie najwiekszej ilosci ryzyk z tym zwigzanych.

Rok 2017 zostat ogtoszony jako najbezpieczniejszy dla lotnictwa cywilnego®? jednak

wracajgc do samej definicji bezpieczenstwa, fatwo zauwazyg, iz nie istnieje stan ryzyka

" J.Lewitowicz, Podstawy eksploatacji statkow powietrznych, Warszawa 2006. s. 263

2 Rok 2017 najbezpieczniejszym  rokiem w historii  lotnictwa. Raport  Aviation Safety
Network;file:///Users/KasiaMac/Desktop/%20tematy%20zajec%202015,2016,2017,2018/Rok%202017%20najb
ezpieczniejszym%20w%20historii%20lotnictwa%20cywilnego%20-%20Pasazer.com.webarchive, [dostep:
12.01.2019]
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zeroweg013. To oznacza, ze bezpieczenstwo, aby byto zachowane na wysokim poziomie, musi
by¢ wcigz kontrolowane. Procedury zwigzane z bezzatogowcami nie bedg idealne, wymagac
bedga ciggtej poprawy, dostosowania do zmieniajacych sie warunkéw w powietrzu. Mowa tu
o nieoczekiwanym ruchu w poblizu bezzatogowca lub zmiennych warunkach pogodowych.
Nieoczekiwane zagrozenia wcigz pojawiajg sie na poktadach statkdéw powietrznych

i lotniskach. Najczesciej sg to widoczne zagrozenia takie jak niedopetnienie procedury,
pozostawienie narzedzi w nieodpowiednim miejscu czy tez przekroczenia w eksploatacji
statku powietrznego. Szczegélnie niebezpiecznymi zagrozeniami sg jednak te niewidoczne

gotym okiem spowodowane czesto btedami ludzkimi.

Trudno okresli¢, kiedy bezzatogowe samoloty zyskajg zaufanie pasazeréw. Bedzie to
mozliwe tylko pod warunkiem utrzymania maksymalnego poziomu bezpieczeristwa. We
wspotczesnym lotnictwie cywilnym bezpieczenstwo zwigzane jest Scisle z tzw. kulturg
bezpieczenstwa. Pozgdany poziom bezpieczeristwa mozna uzyskac wytgcznie stosujac
kulture bezpieczenstwa, ktéra bedzie obejmowac bezzatogowy system lotniczy jako catosc¢
wigcznie ze swiadomoscig przewozonych pasazeréw. Kultura bezpieczenstwa funkcjonuje
w lotnictwie cywilnym i zapewnia bezpieczenstwo w uzytkowaniu statkdw powietrznych od

dziesiecioleci, podobnie jest w przypadku drondéw, ktdre stajg sie czescig systemu lotniczego.

Wedtug stownika Polskiego Wydawnictwa Naukowego, kultura jest to materialna
i umystowa dziatalnos¢ spoteczenstw oraz jej wytwory. Kultura rowniez okresla
spoteczenstwo rozpatrywane ze wzgledu na jego dorobek materialny i umys’rowy”. Kultura
w lotnictwie definiowana jest jako normy spoteczne i systemy wartosci stymulujgce
uczestnikéw ruchu lotniczego, wtasciwy klimat organizacyjny, sposéb zarzadzania,

. .. . .1
podzielane znaczenia i symbole, schematy poznawcze, wymogi, zachowania’®. Polega ona na

1 Alison Bernstein ,"Risk In Perspective : Zero Risk Is an Impossible Dream”, Marzec 19, 2018 ,,

https://scimoms.com/zero-risk-impossible/[dostep: 09.05.2020]

' Stownik PWN.: https://sjp.pwn.pl/sjp/kultura;2565197.html, [dostep 01.10.2019]
B Nogalski B. Kultura organizacyjna, duch organizacji, 1998, Oficyna Wydawnicza Osrodka Postepu
Organizacyjnego, Bydgoszcz, s. 105.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 [ — LS |
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com Vonia By e



Sektorowa Rada

E Pf &RP ds. Kompetencji
G[’Llpa PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny
38

niepisanych, czesto podswiadomych zasadach, ktére wypetniajg przestrzen miedzy
procedurami a rzeczywistoscia'®. Okreéla sie ja jako system wzoréw myslenia i dziatania,
ktére sg utrwalone w srodowisku spotecznym organizacji lotniczej i majg znaczenie dla

realizacji jej formalnych celow®’.

Kulture bezpieczenstwa najtrafniej okreslajg stowa sformutowane przez

Miedzynarodowg Agencje Energii Atomowej (IAEA):

»Kultura bezpieczenrstwa jest to poziom bezpieczeristwa jaki kazdy z nas utrzymuje myslgc, ze

nikt na niego nie patrzy”.

Powyzsza identyfikacja kultury bezpieczenstwa powstata w nastepstwie badan
przyczyn katastrofy atomowej w Czarnobylu 18 Raport Miedzynarodowej Agencji Energii
Atomowej wskazuje, iz kultura bezpieczeristwa musi by¢ postrzegana jednoczesnie
indywidualnie i grupowo. Agencja sugeruje pozadany kierunek podejscia organizacji, do
kultury bezpieczeristwa. Kulture bezpieczenistwa rozwaza sie w dwdch obszarach: ogélnego
nastawienia zarzadzajgcych, oraz zachowan i postaw kazdego pracownika. Kultura
bezpieczenstwa funkcjonuje w dwdch warstwach: zarzadczej i behawioralnejlg. Identyfikujgc
kulture bezpieczenstwa nalezy mie¢ na uwadze, iz obejmuje ona zakres zwigzany
z bezpieczenstwem dodatkowo jednak wptywa na inne obszary zwigzane z ekonomig czy tez
zarzgdzaniem zasobami ludzkimi. Innymi stowy kultura bezpieczestwa charakteryzuje sie

wielowymiarowoscig.

16 Zbiegien-Maciag L. Kultura w organizacji, 1999, PWN, Warszawa, s. 15.

"7 Sikorski Cz. C. H. Beck. Kultura organizacyjna, 2012, Warszawa, s. 4.

'® |AEA International Atomic Energy Agency,” Safety culture in nuclear installations, Guidance for use in the
enhancement of safety culture” Grudzierr 2002, Wieden, s 5, [dostep: 20.02.2020] https://www-
pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/te_1329 web.pdf

% |AEA (1991) Kultura bezpieczerstwa (Safety Series No 75-INSAG-4) Miedzynarodowa Agencja
EnergiiAtomowejwWiedniu.Zrédto: https://www.iaea.org/search/google/safety%20culture [dostep:
20.02.2020]
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Pojecie kultury bezpieczenstwa w lotnictwie cywilnym pojawito sie formalnie
w momencie wprowadzenia zatgcznika 19 konwencji Chicagowskiej w roku 2013. Kultura
bezpieczenstwa towarzyszyta lotnictwu w sposéb nie sformalizowany od poczatkéw jego
powstawania ale pojecie kultury bezpieczenstwa jest stosunkowo nowe, $cisle zwigzane
z zarzgdzaniem bezpieczeistwem w lotnictwie cywilnym, bedace nieodtagcznym elementem

bezpieczenstwa w obstudze drondw.

W zarzadzaniu bezpieczenstwem bezzatogowymi statkami powietrznymi w lotnictwie
na pierwszym miejscu wskazywana jest kultura bezpieczenstwa. Kultura bezpieczenstwa,
jako zjawisko niematerialne, ale oddziatujgce na sfere materialng, nieodtgcznie dotyczy
bezzatogowych statkéw powietrznych. Drony mogg funkcjonowac w przestrzeni publicznej
jedynie wtedy gdy bezpieczenstwo ich eksploatacji, stanie sie norma spoteczng i systemem
wartosci uzytkownikéw. Kultura bezpieczernstwa w obstudze drona polega na niepisanych,
czesto podswiadomych zasadach, ktdre wypetniajg przestrzen miedzy pisanymi regutami
a rzeczywistoscia. Mozna jg okreslic¢ jako system wzoréw myslenia i dziatania, ktére sg
utrwalone w Srodowisku spotecznym. Kultura bezpieczenstwa jest wzorem podstawowych
zatozen bezpieczenstwa, ktére dana grupa odkryta, wymyslita lub rozwineta podczas
konfrontacji z problemami wewnetrznymi tej grupy badz problemami otoczenia. Zatozenia te
sprawdzity sie, uznano je za obowigzujace i sg przekazywane nowym cztonkom grupy jako
odpowiedni sposdb percepciji’®. Kultura organizacyjna to niepisane, przestrzegane czesto
podswiadomie zasady, ktére wypetniajg luke miedzy procedurg, a tym co sie rzeczywiscie
dzieje. Kultura dotyczy wspdlnych pogladdw, ideologii, wartosci, przekonan, oczekiwan

i norm.

Zdefiniowanie pojecia kultury bezpieczenistwa w lotnictwie nie jest proste, poniewaz
zawiera ono wiele aspektow i wystepuje pod wieloma postaciami. Brytyjska Komisja Zdrowia

okreslita kulture bezpieczenstwa, jako produkt indywidualnych i grupowych wartosci,

% Encyklopedia zarzgdzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/Kultura_organizacyjna, [dostep: 14.12.18]
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postaw, postrzegania, kompetencji i wzorow zachowan, okreslajgcych zaangazowanie oraz
sposob zarzgdzania bezpieczeristwem organizacji. Kultura bezpieczeristwa w obstudze
i korzystaniu z dronéw powinna by¢ postrzegana personalnie oraz grupow021. Organizacja

w tym znaczeniu to caty system lotnictwa cywilnego w ktorym drony funkcjonuja.

W literaturze obcojezycznej kulture bezpieczenstwa okresla sie jako ,safety culture”.
Jest to sposdb, w jaki bezpieczenistwo jest postrzegane i traktowane w organizacji,
odzwierciedla nastawienie pracownikéw do bezpieczeristwa na wszystkich jej poziomachzz.
Kultura bezpieczenistwa kreuje zachowania pracownikdéw w organizacji a pracownicy kreujg

kulture. Nieodtgczng czescig kultury bezpieczenstwa jest tzw. Swiadomos¢ bezpieczenstwa.

Bezpieczenstwo w uzytkowaniu bezzatogowych statkdw powietrznych to takze
zarzadzanie bezpieczenstwem, ktére obejmuje identyfikacje zagrozen oraz likwidacje
wszelkich luk w strukturze obronnej systemu. Potrzeba wprowadzenia w dziatalnosci
lotniczej, pojecia zarzadzania bezpieczenstwem byta poparta faktami zwigzanymi z rozwojem
branzy lotniczej. W branzy systemdéw bezzatogowych zidentyfikowanie nowych rodzajow

zagrozen jest podstawowym zadaniem.

Zarzadzanie bezpieczenstwem jest obecnie podstawg dla osiggania lepszych wynikéw
finansowych przez organizacje lotnicze. Jest ono realizowane poprzez okreslony system
zarzadzania bezpieczeristwem - SMS . Rada ICAO wymaga od zarzadzajacych organizacjami
lotniczymi wdrozenia systemu zarzadzania bezpieczeristwem. Jest on definiowany, jako
systemowe podejscie do zarzgdzania bezpieczeristwem uwzgledniajgce niezbedng strukture
organizacyjng, przypisanie odpowiedzialnosci, polityke oraz procedury. System ten oparty
jest na pro aktywnej formule zarzadzania bezpieczeristwem, zorientowanej na zapobieganie
wypadkom lotniczym, poprzez gromadzenie pochodzgcych z réznych zrédet danych

i informacji o potencjalnych zagrozeniach, a nastepnie ich analizowanie i podejmowanie

? p. Kowalski Kultura bezpieczeristwa http://kulturabezpieczenstwa.pl/bezpieczenstwo/835-kultura-
bezpieczenstwa, [dostep: 12.12.18]
?? James Reason , Managing the risks of organizational accidents., 1997 by Ashgate Publishing, s.191
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dziatan zapobiegawczych (korygujacych) adekwatnych do otrzymanych wynikéw badan.

Doktadnie te same narzedzia sg stosowane w kwestii bezzatogowych statkéw powietrznych.

Reasumujac, osoby odpowiedzialne za organizacje bezzatogowych lotéw musza
wykazywac okreslone wzory myslenia i dziatania, zachowywadé procedury a pasazerowie
muszg by¢ tych procedur swiadomi. Aby skutecznie wprowadzi¢ samoloty bezzatogowe na
rynek lotniczy nalezatoby wtgczy¢ uzytkownikdw (pasazeréw) w proces wspoéttworzenia
procedur bezpieczenstwa, wstuchac sie w ich potrzeby oraz zbadac jakie aspekty decyduja
o indywidualnym poczuciu bezpieczenstwa pasazeréw. Takie informacje nalezatoby
nastepnie skonfrontowac z istniejgcymi procedurami i w ten sposéb otrzymac grupe
Swiadomych odbiorcow (pasazerdéw), ktérzy swiadomie i z przyjemnoscig skorzystajg
z mozliwosci przemieszczania sie bezpilotowym statkiem powietrznym. Kultura
bezpieczenstwa w uzytkowaniu bezzatogowych statkéw powietrznych wydaje sie zatem
niezbedna. Bez zachowania kultury bezpieczenstwa wspoétczesne bezpieczeristwo

w lotnictwie cywilnym nie istnieje.
Prezentacja wynikow badan

Analizie poddano czynniki bezpieczeristwa. Zapytano respondentdw, jakie sytuacje awaryjne
bedg miaty wptyw na bezpieczenstwo podczas komercyjnych lotéw pasazerskich bez

obecnosci pilota na poktadzie —rysunek 2.
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Jakie sytuacje awaryjne Pani/Pana zdaniem bedg miaty wptyw na
bezpieczenstwo podczas komercyjnych lotow pasazerskich bez obecnosci pilota
na poktadzie?

4%

= Awaria urzadzen poktadowych

= Brak przygotowania urzadzen do
wszystkich scenariuszy lotow

Inne

Rysunek 25. Sytuacje awaryjne moggce wptywa¢é na bezpieczenstwo lotéw bezpilotowych
Zrédto: opracowanie wtasne.

69% badanych wskazato, ze na bezpieczenstwo podczas komercyjnych lotéw pasazerskich
bez obecnosci pilota na poktadzie bedzie miat wptyw brak przygotowania urzadzen do
wszystkich scenariuszy lotdw. 27% respondentéw wskazato awarie urzagdzen poktadowych.

4% badanych wskazato inne czynniki.

Nastepnie zapytano o to, czy komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilota na pokfadzie

bedg miaty wptyw na bezpieczenstwo takich lotéw — rysunek 3.

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilota na
poktadzie bedg miaty wptyw na bezpieczeristwo takich lotow?

= TAK — poprawi bezpieczenstwo
= TAK — pogorszy bezpieczenstwo

NIE bedzie miato to wplywu

Rysunek 26. Wptyw bezpilotowej obstugi na stan bezpieczenstwa lotow
Zrédto: opracowanie wtasne.
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66% respondentdw uwaza, ze komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilota na poktadzie
pogorszg bezpieczenstwo takich lotéw. Odmiennego zdania jest 19% badanych. 15%
respondentow uwaza, ze komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilota na poktadzie nie

beda miaty wptywu na ich bezpieczenstwo.

Nastepnie zapytano o to, jakie sytuacje kryzysowe bedg miaty wptyw na
bezpieczenstwo podczas komercyjnych lotéw pasazerskich bez obecnosci pilota na poktadzie

- rysunek 10.

Jakie sytuacje kryzysowe Pani/Pana zdaniem bedg miaty wptyw na
bezpieczenstwo podczas komercyjnych lotdw pasazerskich bez obecnosci pilota
na poktadzie?

= Zdarzenia zwiazane z warunkami
atmosferycznymi (gwattowne zmiany
pogody)

= Akty terroryzmu (np. uprowadzenie
samolotu, atak na pasazera lub
obstugg samolotu)

Zdarzenia z operacjami naziemnymi
(np. utrudnienia w kotowaniu,
obstudze naziemnej samolotow)

Rysunek 27. Sytuacje kryzysowe wptywajgce na bezpieczenstwo bezpilotowych lotow
Zrédto: opracowanie wiasne.

Prawie potowa respondentéw (46%) uwaza, ze sytuacjami kryzysowymi, ktére bedg miaty
najwiekszy wptyw na bezpieczenstwo podczas komercyjnych lotéw pasazerskich bez
obecnosci pilota na pokfadzie, beda akty terroryzmu. 23% badanych jako takie zagrozenia
wskazato zdarzenia zwigzane z warunkami atmosferycznymi. 16% ankietowanych wskazato

zdarzenia zwigzane z operacjami naziemnymi, natomiast 15% - inne zagrozenia.

W dalszej kolejnosci o te same kwestie zapytano respondentdw w odniesieniu do

komercyjnych lotéow pasazerskich z udziatem jednego pilota — rysunek 5 i 6.
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Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego pilota beda
miaty wptyw na bezpieczenstwo takich lotow?

= TAK - wptyna na poprawe
bezpieczenstwa lotow

= TAK - pogorsza bezpieczenstwo

NIE beda miaty wptywu

Rysunek 28. Wptyw obecnosci jednego pilota na bezpieczeristwo lotéow
Zrédto: opracowanie wtasne.

Potowa ankietowanych odpowiedziata, ze komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego
pilota wptyng negatywnie na bezpieczenstwo takich lotéw. Odmiennego zdania jest 31%
badanych. 19% badanych uwaza z kolei, ze obecnos¢ jednego pilota na poktadzie w czasie

komercyjnych lotéw pasazerskich nie bedzie miata wptywu na bezpieczenistwo takich lotow.

Jakie sytuacje awaryjne Pani/Pana zdaniem beda miaty wptyw na bezpieczenstwo
podczas komercyjnych lotéw pasazerskich z udziatem jednego pilota?

= Awaria urzadzen poktadowych

= Brak przygotowania urzadzen do
wszystkich scenariuszy lotow

Inne

Rysunek 29. Sytuacje awaryjne moggce mie¢ wptyw na bezpieczennstwo lotow z jednym pilotem
Zrédto: opracowanie wtasne.

42% respondentdow jako sytuacje awaryjng w najwiekszym stopniu oddziatujaca na
bezpieczenstwo lotdéw z udziatem jednego pilota wskazato brak przygotowania urzadzen do
wszystkich scenariuszy lotdw. 35% ankietowanych wskazato awarie urzadzen poktadowych.
23% badanych wskazato inne odpowiedzi, w tym m.in. nagte pogorszenie stanu zdrowia

pilota, utrate przytomnosci przez niego czy brak crosschecku.
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Rozktad odpowiedzi na pytanie: jakie sytuacje kryzysowe Pani/Pana zdaniem bedg miaty
wptyw na pogorszenie bezpieczenstwa podczas komercyjnych lotéw pasazerskich z udziatem

jednego pilota? — zostat zaprezentowany na rysunek 7.

Jakie sytuacje kryzysowe Pani/Pana zdaniem beda miaty wptyw na pogorszenie
bezpieczenstwa podczas komercyjnych lotéw pasazerskich z udziatem jednego pilota?

= Pogorszenie warunkow
atmosferycznych

= Akty terroryzmu (uprowadzenie
samolotu, atak na pasazera lub obstuge
samolotu)

Inne

Rysunek 30. Sytuacje kryzysowe wptywajgce na bezpieczenstwo lotu z jednym pilotem
Zrédto: opracowanie wtasne.

Ponad potowa respondentdw — 54% wskazata, ze to akty terroryzmu beda w najwiekszym
stopniu oddziatywaé na pogorszenie bezpieczeristwa podczas komercyjnych lotéw
pasazerskich z udziatem jednego pilota. 23% badanych wskazato pogorszenie warunkéw
atmosferycznych. Taki sam odsetek badanych wskazat inne odpowiedzi, m.in. awarie, btgd

czy niedyspozycje pilota.

Kolejne pytania dotyczyty czynnikdw oddziatujgcych na bezpieczenstwo lotniczych

przewozow towarowych (cargo) z udziatem jednego pilota — rysunek 8 i 9.
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Jakie sytuacje awaryjne Pani/Pana zdaniem bedg miaty wptyw na
bezpieczenstwo podczas lotniczych przewozéw towarowych (cargo) z udziatem
jednego pilota?

= Awaria urzadzen poktadowych

= Nie przygotowanie urzadzen do
wszystkich scenariuszy lotow

Inne

Rysunek 31. Sytuacje awaryjne wplywajgce na bezpieczeristwo przewozéw towarowych z jednym pilotem
Zrédto: opracowanie wtasne.

Na pytanie: Jakie sytuacje awaryjne Pani/Pana zdaniem bedg miaty wptyw na
bezpieczenstwo podczas lotniczych przewozéw towarowych (cargo) z udziatem jednego
pilota? — 42% badanych wskazato odpowiedz — nie przygotowanie urzadzen do wszystkich
scenariuszy lotéw. 35% wskazato awarie urzadzen poktadowych. 23% respondentdow

udzielito innej odpowiedzi, m.in. zwigzanych z czynnikiem ludzkim czy brakiem crosschecku.

Jakie sytuacje kryzysowe Pani/Pana zdaniem bedg miaty wptyw na
bezpieczenstwo podczas lotniczych przewozow towarowych (cargo) z udziatem
jednego pilota?

= Pogorszenie warunkow
atmosferycznych

= Akty terroryzmu (uprowadzenie
samolotu, atak na pasazera lub
obshuge samolotu)

Inne

Rysunek 32. Sytuacje kryzysowe wptlywajgce na bezpieczenstwo przewozéw towarowych z jednym pilotem
Zrédto: opracowanie wtasne.

Jako sytuacje kryzysowg w najwiekszym stopniu oddziatujgcg na bezpieczenstwo lotniczych
przewozow towarowych (cargo) z udziatem jednego pilota 54% respondentéw wskazato akty
terroryzmu. 15% badanych wybrato pogorszenie warunkéw atmosferycznych. 31% z kolei
udzielito innej odpowiedzi, m.in. zwigzane z czynnikiem ludzkim czy awariami.
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Na podsumowanie czesci poswieconej czynnikom oddziatujagcym na bezpieczeristwo lotow
bez obecnosci pilota na pokfadzie lub z udziatem jednego pilota zapytano o to, kiedy takowe

loty bedg bezpieczne — rysunek 10 11.

Kiedy Pani / Pana zdaniem loty bez obecnosci pilota na pokfadzie bedg
bezpieczne?

8%

' = Za5 lat
= Za 10 lat

Za 15 lat i w dtuzszej perspektywie

= W ogble nie beda bezpieczne

Rysunek 33. Ramy czasowe wdrozenia bezpiecznych bezzatogowych lotéw
Zrédto: opracowanie wtasne.

Jedynie 5% respondentdw uwaza, ze loty bez obecnosci pilota na poktadzie bedg bezpieczne
za 5 lat. 35% badanych wskazato, ze stanie sie to za 10 lat, a 19%, ze za 15 lat lub wiecej. 38%

ankietowanych uwaza, ze loty bez obecnosci pilota w ogdle nie beda bezpieczne.

Kiedy Pani / Pana zdaniem loty z udziatem jednego pilota na poktadzie beda
bezpieczne?

= Za5 lat
= Za 10 lat

Za 15 lat i w dluzszej perspektywie
= W ogdle nie beda bezpieczne

Rysunek 34. Ramy czasowe wdrozenia bezpiecznych lotéw z jednym pilotem
Zrédto: opracowanie wtasne.

Z kolei 42% badanych uwaza, ze loty z udziatem jednego pilota na pokfadzie beda bezpieczne
za 5 lat. 19% jest zdania, ze stanie sie to za 10 lat, a 16%, ze za 15 lat lub pdzniej. 23%
respondentow jest zdania, ze loty z udziatem tylko jednego pilota w ogdle nie beda

bezpieczne.
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Mozliwosci technologiczne redukcji personelu lotniczego w realizacji
komercyjnych przewozow pasazerskich oraz cargo przy wykonywaniu
bezzatogowych oraz z jednym pilotem statkow powietrznych

Sektor przemystu lotniczego, w tym producenci samolotéw i awioniki w chwili obecne
wdrazajg zaawansowane programy majgce na celu wdrozenie komercyjne samolotow
obstugiwanych przez jednego pilota. Wprowadzenie do uzytku komercyjnego samolotéw

obstugiwanych przez jednego pilota jest mozliwe juz w potowie obecnej dekady.

Dziatania dotyczgce obstugi jedno-osobowej samolotéw sg réwniez wspierane
i finansowane przez szersze rzgdowe inicjatywy. Przyktadowo w Wielkiej Brytanii sg
prowadzone badania w ramach tzw. Future Flight Deck, czy Open Flight Deck. W USA
badania dotyczgce jednozatogowych samolotéw sponsoruje NASA Ames Research Center.
Nie jest tajemnica, ze badania te majg na celu docelowo rozpoznad i okresli¢ warunki dla

wdrozenia w petni autonomicznych pojazddéw latajacych (UAW).

Wprowadzenie do uzytku komercyjnego zatdg sktadajgcych sie z jednego pilota stanie
sie katalizatorem rozwoju nowej gamy technologii skoncentrowanych na cztowieku
i wspierajgcych nowe koncepcje operacyjne linii lotniczych. Mozna zatozy¢, ze gtéwnym
czynnikiem na ktérym zostang skupione badania bedg wymagania dotyczgce czynnika

ludzkiego, a nie technologie sprzetowe i programowe.

Obecnie najbardziej zaawansowane badania nad réznymi podejsciami technologicznymi
do opracowania samolotu z jednym pilotem skupiajg sie na rozwoju systemow
o zwiekszonym poziomie automatyzacji (na przyktad inteligentnych systeméw opartych na
wiedzy, systeméw autonomicznych i automatyzacji adaptacyjnej). Bardziej ostrozne
podejscia zaktadajg korzystanie z duzej ilosci komputerow poktadowych, opartych na
systemach rozproszonych, wykorzystujgcg wiele istniejgcych technologii wywodzgcych sie

z jednomiejscowych samolotéw wojskowych i technologii UAS.
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Wydaje sie, ze najwazniejszym katalizatorem rozwoju autonomicznych systemow
latajacych bedzie rozwdj pojazddw latajgcych elektrycznych lub hybrydowo-elektrycznych
pionowego startu i lgdowania (eVTOL). Nie tylko powinny one zwiekszyé mobilno$¢ poprzez
szybsze, cichsze i oszczedniejsze przemieszczanie ludzi i fadunku niz tradycyjne helikoptery,
ale takze zwiekszy¢ akceptacje pasazerdw dla systemoéw autonomicznych takze w
samolotach dalekiego zasiegu. Sprawdzone tam rozwigzania technologiczne zapewne znajda

szerokie zastosowanie w systemach autonomicznych dalekiego zasiegu.

Wg Morgan Stanley sektor pojazdéw eVTOL osiggnie w podstawowym wariancie
prognozy tgczny adresowalny rynek o wartosci 1,5 bln USD do 2040 roku, a 2,9 bin USD
w wariancie optymistycznym. Rozwdj ten bedzie w duzej mierze determinowany postepem
w autonomicznych samochodach, ktéry stworzy warunki technologiczne oraz przetamie

bariery psychologiczne dla autonomicznych pojazdéw powietrznych.
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Rysunek 35. Prognozy dla sektora eVTOL

Zrédto: Are Flying Cars Preparing for Takeoff, Morgan Stanley, Styczer 2019
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Aby jednak do tego doszto muszg zostac znalezione rozwigzania w szesciu
podstawowych obszarach, tj.: przetamaniu barier psychologicznych, bezpieczenstwa,
systemoOw zarzadzania ruchem, regulacji prawnych, adekwatnosci technologicznej oraz

infrastruktury towarzyszacej.
Tabela 2. Wyzwania stojgce przed przejsSciem na wyzszy poziom mobilnosci powietrznej

Obszar Opis

Bariery psychologiczne wydajg sie by¢ gtéwng przeszkodg w
przekonaniu konsumentéw - wg badania Deloitte na grupie
10,000 osbb, 80% badanych obawia sie o brak bezpieczerstwa
eVTOL

Bariery psychologiczne

. . Dla popularyzacji eVTOL konieczne moze by¢ wytworzenie dtugiej

Bezpieczenstwo " . . .
serii czasowej bezwypadkowych danych funkcjonowania

Stworzenie wszechstronnego systemu zarzgdzania ruchem

Zarzadzanie ruchem . . . . L
powietrznym zintegrowanego z innymi rodzajami transportu

Stworzenie przepisdw dotyczacych pojazdéw bezzatogowych,
Regulacje Swiadectw zdatnosci do lotu oraz nowych rodzajow licencji pilota
i szkolen

Wdrozenie wydajnych baterii, systemdw zarzgdzania energia,
Adekwatno$¢ technologiczna czujnikdw poktadowych, systeméw wykrywania kolizji przy uzyciu
zaawansowanych technologii, takich jak Al/DL/AR

Wybudowanie sieci stref startu i lgdowania, parkingéw, stacji

Infrastruktura . . ,
tadowania i vertiportow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Change is in the air; The elevated future of mobility: What's next on
the horizon?, Deloitte Insights, 2019 [https.//www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/future-of-mobility/evtol-
elevated-future-of-mobility-summary.html)

Kazde z tych wyzwan nieodpowiednio lub niewystarczajgco zaadresowane moze
stanowic istotng bariere w rozwoju dla eVTOL a w konsekwencji dla rozwoju UAW. Waing
zasadg przyswiecajgcg branzy eVTOL jest zrbwnowazony rozwdj. Producenci majg na celu
stworzenie rentownych samolotow, ktére muszg utrzymad zerowg emisje netto podczas

eksploatacji, aby obnizyé negatywny wptyw ich funkcjonowania na srodowisko.
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Tabela 3. Prognozy rozwoju pasazerskich eVTOL (2020-2030+)

2020-25 2025-30 2030

* Pasazerski prototyp eVTOL |+ Szerokie zastosowanie * Sukces pilotowanych
poddany testowaniu, eVTOL cargo powinno pojazdéw moze skutkowac
komercjalizacja eVTOL dla utorowacd droge zwiekszong adopcjg i
cargo komercjalizacja eVTOL pojawieniem sie

. Okres wytezonej wspétpracy pasazerskich autor.morrjicznlych.e\./TOL dla
operatordow i regulatoréw | * Pierwsza faza pasazerow rowniez
dla stworzenia komercjalizacji pasazerskich | ¢+ Wieksza akceptacja
infrastruktury prawnej i pilotowanych eVTOL spoteczna
regulacyjn.ej orazsystemu |. \wybudowanie podstawowej | * Spadek kosztéw produkcji
zarzadzania ruchem infrastruktury (vertiporty) pasazerskich eVTOL ze

powietrznym wzgledu na efekty skali i

spadku kosztéw baterii

*  Wprowadzenie systemu
zarzadzania i infrastruktury

regulacyjnej * Zaawansowane technologie
*  Wozrost niezawodnosci baterii prawdopodobnie
technologii zwiekszg zasieg eVTOL

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Change is in the air; The elevated future of mobility: What's next on
the horizon?, Deloitte Insights, 2019 [https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/future-of-mobility/evtol-
elevated-future-of-mobility-summary.html]

Wprowadzenie do powszechnego uzytku eVTOL jest ograniczone dostepnoscia
energii elektrycznej na pokfadzie. Obecna technologia baterii odzwierciedla potrzeby
motoryzacyjne, charakteryzujac sie niskim tadowaniem i niskim napieciem podczas
roztadowania. Ze wzgledu na profile lotu, eVTOL wymaga znacznych poziomdéw mocy

podczas szczytowych faz lotu podczas startu, lgdowania a takze lotu pod wiatr czotowy.
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Rysunek 36. Zapotrzebowanie na energie podczas typowej trajektorii lotu eVTOL

Zrédto: Xiao-Guang Yang, Teng Liu, Shanhai Ge, Eric Rountree, Chao-Yang Wang, Challenges and key
requirements of batteries for electric vertical takeoff and landing aircraft, Joule, Volume 5(7), 2021,1644-1659,
[https://doi.org/10.1016/j.joule.2021.05.001]

Pojazdy eVTOL wymagajg niezwykle szybkiego fadowania i roztadowywania ogniw

o duzej mocy, co w praktyce moze oznaczaé mozliwos¢ petnego natadowania baterii w ciggu
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kilkunastu minut wykorzystaniem w krétkim czasie 10 do 15% energii. W rezultacie

potrzebne sg ogniwa o duzej gestosci energetyczne;j.

Avg. discharge C-rate (h™)

1.2i

Safet 80
afety - 0 Peak-power
(EUCAR duration (s)
level)
, 2000
100 .
Fast-charge frequency (%) Annual equiv. full cycles

® eVTOL battery @ EV battery

Rysunek 37. Porownanie wymagan dotyczacych baterii dla eVTOL wzgledem baterii dla EV

Zrédto: Xiao-Guang Yang, Teng Liu, Shanhai Ge, Eric Rountree, Chao-Yang Wang, Challenges and key
requirements of batteries for electric vertical takeoff and landing aircraft, Joule, Volume 5(7), 2021,1644-1659,
[https://doi.org/10.1016/j.joule.2021.05.001]

Szybkie tempo zuzycia energii powoduje konieczno$¢ adekwatnego zarzadzania
wyzwalang temperaturg ze wzgledu na warunki duzego obcigzenia zwtfaszcza na poczatku
i na koricu lotu. To oznacza wyzwania dla uzytkowania baterii w cyklu degradacyjnym,
zwazywszy, ze po wielokrotnym natadowaniu i roztadowaniu ogniw, ich zdolnosci

generacyjne spadaja.
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Rysunek 38. Poréwnanie wymagan dotyczacych baterii dla eVTOL wzgledem baterii dla
EV
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Kolejnym waskim gardtem jest waga takich baterii, zwazywszy, ze zwiekszenie
zapotrzebowania na moc moze by¢ spetnione przez posiadanie wystarczajacej liczby
akumulatoréw, to jednak istniejg ograniczenia udzwigu ptatowca. Realistyczne rozwigzanie
akumulatorowe musi zatem réwnowazyé dostarczanie wystarczajgcej mocy z waga

i rozmiarem akumulatoréw przewozonych na poktadzie.

Poréwnujac koszty rozwigzan eVTOL bedgcych w zaawansowanym stadium rozwoju
z tradycyjnymi rozwigzaniami dla mobilnosci (w tym z samochodem elektrycznym EV i
spalinowym - internal combustion engine vehicle ICEV), nalezy stwierdzi¢, ze przy medianie
zajetosci (dla rynku amerykanskiego 1,7 = srednia dla 10 lat) wszystkie pie¢ eVTOL (Kitty
Hawk Corporation Heaviside, Joby Aviation, Lilium Jet, Beta Technologies Alia-250 oraz
Archer Aviation Maker) jest bardziej wydajnych przy projektowanym zasiegu niz oczekiwany
ICEV (1000 Wh/pasazer-mile). Przy petnym obtozeniu i zaprojektowanym zasiegu wszystkie
eVTOL sg bardziej wydajne lub réwnowazne w petni zajetym ICEV (420 Wh/pasazer-mil).
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Rysunek 39. Wydajnos¢ energetyczna wybranych eksperymentalnych eVTOL wzgledem EV

Zrédto: Shashank Sripad, Venkatasubramanian Viswanathan, The promise of energy-efficient battery-powered
urban aircraft, Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America, November 2,
2021[https://doi.org/10.1073/pnas.2111164118]
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Nie ma zatem watpliwosci, ze w ostatnich latach poczyniono znaczne postepy
w opracowywaniu wydajnych i wydajnych rozwigzan akumulatorowych dla potrzeb
transportu, jednak sg one zoptymalizowane dla potrzeb pojazdéw naziemnych. Nadal
otwartg kwestig jest to, czy rozwigzania te bedg wystarczajgce do zasilania eVTOL we
wszystkich fazach lotu, czy tez ograniczenia w obecnym stanie techniki wymagaja
rozwigzania hybrydowego wytwarzania energii, podobnego do podejscia benzynowo-
bateryjnego stosowanego w samochodach hybrydowych, zwazywszy, ze zwigzek miedzy
wydajnoscig akumulatora a potrzebami operatoréw eVTOL rdéznig sie od potrzeb pojazdéw

naziemnych.

O ile rozw6j eVTOL ma bezposrednie przetozenie na rozwéj systemow latajgcych
opartych o zmniejszonej ludzkiej obecnosci lub catkowicie autonomicznych, to jeszcze
bardziej pierwotnym katalizatorem rozwoju tych systeméw bedzie postep w rozwoju
technologii Al i Deep Learning. Al to najbardziej ogdlne okreslenie “systemdw lub maszyn,
ktére nasladujg ludzka inteligencje w celu wykonywania zadan i mogg sukcesywnie
usprawniaé swoje dziatanie w oparciu o zbierane informacje”23. Deep learning, czyli tzw.
uczenie gtebokie jest “podzbiorem uczenia maszynowego (ML), w ktérym sztuczne sieci
neuronowe — algorytmy zaprojektowane do dziatania przypominajgcego ludzki mézg — uczg

sie z duzych ilosci danych"24.

Nie mozna zaprzeczyé, ze sztuczna inteligencja zaczyna wywiera¢ wptyw na
spoteczenstwo w niemalze wszystkich aspektach, nie tylko technologicznych. Przemyst
lotniczy nie jest wyjatkiem. Przyktadowo, Boeing wykorzystuje sztuczng inteligencje
w terenie do zwiekszenia wydajnosci sprzetu do automatyzacji montazu 787 Dreamliner

w Potudniowej Karolinie w USA. Od tego droga do ML w lotach jeszcze daleka. Mozliwosci

2 Oracle https://www.oracle.com/pl/artificial-intelligence/what-is-ai/
** Oracle https://www.oracle.com/pl/data-science/machine-learning/what-is-deep-learning/
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uzycia Al/DL w asystowanym lub autonomicznym pilotazu jest jednak duzo szersze niz

w produkcji i sporego wysitku technologicznego.

Dzisiaj funkcjonujace UAW, czyli drony generujg ogromne ilosci danych, a one
stanowig paliwo dla algorytméw Al/DL. Algorytmy Al/DL sg podstawowym narzedziem
zapewniajgcym UAW autonomie. Mozna wyrdznic cztery kluczowe elementy lotu

autonomicznego, co do ktérych algorytmy Al/DL mogg by¢ zastosowane:

e szacowanie stanu - umiejetno$¢ oszacowania potozenia, orientacji i predkosci

pojazdu;

e kontrola - obliczania i wykonywania niezbednych polecen w celu wywotania

pozadanych dziatan;

e mapowanie: zdolnos¢ do mapowania Srodowiska, w ktédrym znajdzie sie pojazd

latajgcy za pomocg czujnikéw;

e planowanie: mozliwo$¢ obliczenia bezpiecznej trajektorii miedzy dwoma podanymi

punktami.

Sztuczna inteligencja moze zoptymalizowad i poprawi¢ kontrole nad dronami,
szczegblnie w niestabilnych i agresywnych srodowiskach. Klasyczne techniki sterowania
i szacowania stanu majg ograniczong skutecznos¢, poniewaz zwykle sg optymalizowane tylko
pod katem przyblizonych modeli matematycznych, a nie rzeczywistych danych operacyjnych.
Algorytmy Al i DL udowodnity swojg przydatnos¢ w wycigganiu wnioskéw z doswiadczenia
i dostosowywaniu mozliwosci szacowania stanu dronéw i sterowania do zmian (np. pekniete
$migto) lub otoczenia (np. porywy wiatru lub deszcz). Jednym ze sprawdzonych zastosowan
sztucznej inteligencji jest pomoc w znalezieniu optymalnych wartosci dla regulatoréw PID,
aby zapewni¢ lepszg wydajnos¢ w ekstremalnych sytuacjach. Sieci neuronowe uzywane dla

Deep Learning, takie jak CNN (Convolutional Neural Network) lub RNN (Recurrent Neural
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Networks), byty rowniez wykorzystane do lepszego radzenia sobie ze zmianami w systemach,
pogorszeniem stanu, warunkach duzej niepewnosci niepewnosciami i perturbacjami w celu

uzyskania korzystnej wydajnosci $ledzenia do sterowania ruchem drondéw.

Mapowanie i pozyskiwanie wiedzy o otoczeniu to kolejny kluczowy czynnik
przyczyniajgcy sie do petnej autonomii. Obecnie mozna znalezé drony wyposazone
w zaawansowane technologicznie systemy mapowania, takie jak elektrooptyczne,
stereooptyczne czy LIDAR. Wspdfczesne czujniki mapujgce sg w stanie odwzorowywac
otoczenie o wysokiej wiernosci. Al wykorzystywana jest w algorytmach Computer Vision
(CV). Potgczenie lekkich kamer o duzej rozdzielczosci z najnowoczesniejszymi algorytmami
CV moze usprawnié¢ mapowanie i Swiadomosc¢ sytuacyjng UAW przy znikomych kosztach pod

warunkiem zebrania duzej ilosci danych i odpowiednio dtugiego wytrenowania algorytmow.

Zaplanowanie Sciezki w czasie rzeczywistym potaczone z nawigacja to jedna
z najtrudniejszych do zbudowania cech systemoéw autonomicznych. Gdy UAW bedzie
dysponowat celem i zmapowang trasg musi znalez¢ sposob, aby sie tam dostaé
W najbezpieczniejszy i najbardziej efektywny sposéb. Gtebokie sieci neuronowe, takie jak RV
(Reinforced Learning) zostato wykorzystane do opracowania skutecznego planowania
W czasie rzeczywistym, a takze do stworzenia jednoczesnego planowania wspdtpracy
z wieloma obiektami latajgcymi. Algorytmy DL sg rowniez pomocne w unikaniu kolizji.
W przesztosci wiele klasycznych systemdw unikania kolizji opierato sie na bardzo drogich

LIDARach lub kamerach RGB-D. Obecnie dziatajg one w potgczeniu z algorytmami DL.

Eksperymentalne rezultaty zastosowan systemu IAS (inteligentnego autopilota
wspieranego przez algorytmy DL) sg bardzo obiecujgce. Ponizszy wykres pokazuje, ze IAS byt
w stanie zarzgdzac¢ i utrzymywac rozne predkosci w réznych fazach lotu od startu do
ladowania w sposéb identyczny jak cztowiek-pilot podczas tego samego lotu. Pordwnanie to
dotyczyto IAS podczas 10 lotow reprezentowanych przez naktadajgce sie linie w réznych

niebieskich odcieniach) a pilota w trakcie 1 pokazu reprezentowanego przez zielong linie
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przy réznych predkosciach i w czasie lotu od startu do lgdowania z Londyn Heathrow do
Birmingham?25. Jak wida¢, zaréwno IAS, jak i cztowiek-pilot gwattownie przyspieszali, az do
osiggniecia predkosci przelotowej 240 weztéw, a nastepnie stopniowo zwalniali, az do
osiagniecia predkosci lgdowania 150 weztéw przed catkowitym zatrzymaniem na pasie

startowym.
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Rysunek 40. Poréwnanie miedzy IAS a pilotem

Zrédto: Aomar, H., Bentley, P.J. Autonomous flight cycles and extreme landings of airliners beyond the current
limits and capabilities using artificial neural networks. Applied Intelligence (2021) 51:6349-6375
[https://doi.org/10.1007/s10489-021-02202-y]

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze poréwnanie to wskazuje raczej na potencjat niz
istniejgce mozliwosci. W kierunku zastosowania Al/DL w nawigacji zmierzajg producenci
samolotdéw i awioniki. Airbus postrzega zalety Al miedzy innymi poprzez oszczednos¢ paliwa,
nizsze koszty eksploatacji oraz wsparcie pilotow podczas ich pracy. Firma ta pracuje obecnie

nad czterema kluczowymi zastosowaniami Al:

> Aomar, H., Bentley, P.J. Autonomous flight cycles and extreme landings of airliners beyond the
current limits and capabilities using artificial neural networks. Applied Intelligence (2021) 51:6349—
6375 [https://doi.org/10.1007/s10489-021-02202-y]
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e ATTOL - autonomiczne taxi, start i lgdowanie (ATTOL). Celem projektu jest
wykorzystanie wizji komputerowej do umozliwienia samolotom komercyjnym
nawigowania i wykrywania przeszkdd podczas kotowania, startu, podejscia
i lgdowania. System autonomiczny przeszedt test w warunkach rzeczywistych w 2020

roku;

e Fello’fly - Ten projekt koncentruje sie na wykorzystaniu odzyskiwania energii
w samolotach komercyjnych. Airbus bada, w jaki sposéb samoloty lecgce razem
(inspirowane migrujgcymi gesiami) mogg poprawic ekologicznos¢ samolotéw i pomadc
zmniejszy¢ zuzycie paliwa. Firma szacuje, ze ta technika moze generowac 5-10%

oszczednosci locie;

e Disruptive Cockpit (DISCO) - ulepszony kokpit, ktéry zostat zaprojektowany, aby

umozliwi¢ wykonywanie operacji z jednym pilotem na nowych samolotach;

e Wayfinder - skalowalne systemy autonomicznych, ktére zasilajg aplikacje

w samolocie, od matych samolotéw miejskich po duze samoloty komercyjne.

Podobnie Lockheed Martin, spétka o wojskowym rodowodzie, ktéra koncentruje sie
na wykorzystaniu sztucznej inteligencji w lotnictwie do wspierania operacji wywiadowczych,
obserwacyjnych i rozpoznawczych (ISR), szczegdlnie kiedy standardowa komunikacja miedzy
systemami nie jest juz mozliwa z powodu dziatan przeciwnika. System ISR, bedacy w fazie
eksperymentalnej wykorzystuje mozliwosci algorytmow sztucznej inteligencji dla okreslenia
warunkéw bezpiecznego dostepu do trudnego otoczenia i pozyskiwania krytycznych
informacji niezbednych do podejmowania strategicznych decyzji. System ISR zostat
przetestowany w pofowie 2020 roku w Szkole Pilotow Testowych Sit Powietrznych USA

w bazie sit powietrznych Edwards.
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Mozna uznaé, ze, generalnie istniejg dwa nurty w zakresie podejscia do UAW w lotnictwie

komercyjnym: autonomiczne systemy i rozproszona zatoga. Systemy autonomiczne:

e umozliwiajg wczesne podejscie do rozwoju samolotu z jedng zatogg wykorzystywaty
ggtéwnie zmodyfikowang technologie poktadowa. Nacisk potozono na adaptacyjna
automatyzacje i pomoc w podejmowaniu decyzji w postaci ,inteligentnych pilotéow”

lub ,,asystentéw w kokpicie”.

e zostata opracowana na podstawie programéw wojskowych, w ktdrych piloci
doswiadczyli szeregu zagrozen i byli poddawani okresom wyjgtkowo duzego
obcigzenia pracg. Systemy te zazwyczaj monitorowaty dziatania pilota, poréwnujac je
z danymi z pozycji samolotu, stanu systemow poktadowych i zewnetrznych czynnikéw
Srodowiskowych. Stosowano algorytmy w celu okreslenia, czy istnieje jakakolwiek

réznica miedzy stanem oczekiwanym a rzeczywistym.

e Jako wczesne systemy zapewniajg wsparcie pilotéw prawdopodobnie najlepiej
charakteryzuje okreslenie systemoéw ,wysoce zautomatyzowanych”, a nie jako
posiadajgcych jakikolwiek rzeczywisty stopien inteligencji/autonomii maszyny.

Podejscie to jest bardziej optacalne przy opracowywaniu samolotu z jednym pilotem.

Systemy rozproszonej zatogi wykorzystujg szereg istniejgcych technologii. Ta filozofia
projektowania zostata przyjeta przez programy takie jak: Future Flight Deck, Open Flight
Deck oraz NASA. Systemy te traktujg samolot z jednoosobowym pilotem jako czes¢ szerszego
systemu w skfad ktérego wchodzi sam statek powietrzny, pilot oraz komponent naziemny,
sktadajacy sie z drugiego pilota lub pilota naziemnego, takze systemy wspierajgce
podejmowanie decyzji w czasie rzeczywistym (nawigacja, inzynieria, planowanie). Podejscie
to jest réwniez wspdtmierne do koncepcji operacyjnych w gtéwnych liniach lotniczych,

w ktérych samoloty sg obstugiwane 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu przez

dedykowany personel w centrum operacyjnym. Funkcje w tych osrodkach obejmujg
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planowanie lotéw; monitorowanie danych inzynierskich w czasie rzeczywistym; wsparcie dla
zmiany trasy lotu oraz koordynacja zasobdw naziemnych. Duze linie lotnicze czesto
zatrudniajg inzynieréw z producentéw samolotéow lub silnikow. Przyktadowo, Rolls-Royce
niedawno otworzyt wtasne dedykowane centrum serwisowe dla silnikdw Airline Aircraft
Availability Center, z ktérego moze zdalnie monitorowac samoloty przy uzyciu silnikow
najnowszej generacji i zapewniaé wsparcie pilotom w czasie rzeczywistym, a takze
koordynowaé konserwacje i naprawy. Warto takze doda¢, ze serwisanci w centrum maja
dostep do wiekszej ilosci informacji dotyczacych stanu technicznego i wydajnosci silnikow niz

piloci.

Zasadne jest zatem pytanie o przewagi i niedostatki obydwu podejs¢, ale niewtasciwe
bytoby opisywanie tych podejs¢ jako opcji typu ,,albo/albo”: technologie, ktore sg w trakcie

studidw maja istotne czesci wspdlne. Niewykluczona jest takze hybryda obydwu systemow.

Prezentacja wynikéw badan

W przeprowadzonej ankiecie respondenci wykazali, ze istniejg mozliwosci techniczne
i technologiczne do przeprowadzania lotoéw bez obecnosci i z obecnoscia jednego pilota na
poktadzie i mogg sie juz odbywacé w przypadku przewozdéw towarowych oraz beda odbywac

sie w niedalekiej przysztosci w przypadku przewozéw pasazerskich - w perspektywie 5 lat.

Respondenci zostali zapytani, rozwigzania techniczne i technologiczne pozwalajg lub pozwolg

na komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotéw na poktadzie — rysunek 7.
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Czy rozwigzania techniczne i technologiczne pozwalajg lub pozwolg na
komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotdw na poktadzie?

I\

= 33 juz mozliwe

= bedg mozliwe za 5 lat

= beda mozliwe za 10 lat

= bedg mozliwe wczesniej niz za 15 lat i
pozniej

= inne

Rysunek 41. Bezzatogowe rozwigzania techniczne i technologiczne
Zrédto: opracowanie wtasne.

27% respondentéw odpowiedziato, ze takowe loty s3 juz mozliwe lub bedg mozliwe
za 5 lat. 19% ankietowanych uwaza, ze rozwigzania techniczne i technologiczne pozwolg na
komercyjne loty pasazerskie bez obecnosci pilotdw na poktadzie dopiero za 10 lat, natomiast

15%, ze dopiero za 15 lat lub wiecej.

Respondenci zostali zapytani rowniez o to, czy rozwigzania techniczne i technologiczne

pozwalajg lub pozwolg na komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego pilota —rys. 8.

Czy rozwigzania techniczne i technologiczne pozwalajg lub pozwolg na
komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego pilota?

4%

4%

= 53 juz mozliwe
= beda mozliwe za 5 lat
" beda mozliwe za 10 lat

= beda mozliwe wezesniej niz za 15 lat i
pozniej

= inne

Rysunek 42. Jednopilotowe rozwigzania techniczne i technologiczne
Zrédto: opracowanie wtasne.
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57% respondentéw wskazato, ze obecne rozwigzania techniczne i technologiczne
umozliwiajg komercyjne loty pasazerskie z udziatem jednego pilota. Wg 19% ankietowanych
bedzie to mozliwe za 5 lat, a wg 11% - za 10 lat. 4% ankietowanych uwaza, ze komercyjne

loty pasazerskie z udziatem jednego pilota bedg mozliwe najwczesniej za 15 lat.

Takie same pytania zadano respondentom w odniesieniu do przewozow towaréw

(cargo) —rysunki 9 10.

Czy rozwigzania techniczne i technologiczne pozwalajg lub pozwolg na lotnicze
przewozy towardw (cargo) bez obecnosci pilotow na poktadzie?

4%

4

= 53 juz mozliwe

= beda mozliwe za 5 lat

e beda mozliwe za 10 lat

= beda mozliwe wczesniej niz za 15 lat i
pozniej

Rysunek 43. Bezpilotowe techniczne i technologiczne mozliwosci przewozéw towaréw
Zrédto: opracowanie wtasne.

42% badanych odpowiedziato, ze lotnicze przewozy towardw (cargo) bez obecnosci
pilotow sg juz mozliwe. 23% respondentow wskazato, ze rozwigzania techniczne
i technologiczne pozwolg na takowe przewozy za 5 lat, a 16%, ze za 10 lat. 15%

ankietowanych wskazato, ze bedzie to mozliwe dopiero za 15 lat lub wiecej.
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Czy rozwigzania techniczne i technologiczne pozwalajg lub pozwolg na lotnicze
przewozy towarow (cargo) z udziatem jednego pilota?

4% 4%

\

b = 53 juz mozliwe

= beda mozliwe za 5 lat
beda mozliwe za 10 lat

= beda mozliwe wezesniej niz za 15 lat i
pozniej

Rysunek 44. Jednopilotowe mozliwosci techniczne i technologiczne przewozéw cargo
Zrédto: opracowanie wtasne.

Na pytanie, czy rozwigzania techniczne i technologiczne pozwalajg na lotnicze
przewozy towardw (cargo) z udziatem jednego pilota, 69% respondentéw odpowiedziato
twierdzaco. 19% badanych wskazato natomiast, ze bedzie to mozliwe za 5 lat. 4%
respondentow uwaza, ze rozwigzania techniczne i technologiczne umozliwig lotnicze

przewozy towardw (cargo) z udziatem jednego pilota dopiero za 10 lub 15 i wiecej lat.

Podsumowanie — aspekty techniczne i technologiczne

Autonomiczna mobilno$¢ powietrzna stanie sie elektryczna i oparta o technologie
Al/DL. Postep technologii Al/DL jest coraz bardziej widoczny w szeregu sektorach. Postep ten

moze tatwo znalez¢ zastosowanie w autonomicznym lataniu.

Aby mobilnos¢ powietrzna zafunkcjonowata w petni konieczny jest takze postep w zakresie
produkcji wydajnych ogniw bateryjnych. W nadchodzgcych latach wiele powinno sie
wydarzy¢ w tej dziedzinie: nowe technologie sprawig, ze baterie bedg wydajniejsze

i mniejsze. Od 2025 roku mogg nadawac sie réwniez do samolotéw na krdtkim dystansie.

Pierwszych elektrycznych eVTOL mozna oczekiwaé w ciggu najblizszej dekady. Bedg to

jednak pojazdy pilotowane. Oczekuje sie, ze w petni autonomiczne eVTOL pojawig sie za ok.
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15 lat. Istotnym katalizatorem mobilnos$ci powietrznej bedg takze firmy kurierskie, ktére
planujg uzywac¢ autonomicznych dornéw do dostarczania przesytek do klientéw, dzieki
czemu miasta przysztosci bedg czystsze: podczas transportu nie sg generowane zadne emisje
CO2 ani inne emisje. Kolejng zaletg autonomicznych dornéw bedzie redukcja hatasu. Wydaje
sie jednak, ze dos¢ niejasng kwestig bedzie kwestia regulacji i zarzgdzania ruchem, zwtaszcza,
ze w powietrzu pojawi sie duza liczba dornéw indywidualnych, transportowych

i taksdwkarskich.

Od okoto 2025 roku mozemy spodziewac sie rowniez samolotéw elektrycznych

i hybrydowych w powietrzu. Jednak zwazywszy, ze samoloty sg eksploatowane srednio przez
30 lat minie sporo czasu, zanim beda one powszechne. W dajacej sie przewidzieé przysztosci
samoloty elektryczne nie bedg jednak lata¢ na trasach dtugodystansowych. Aby tak sie stato,

baterie muszg stac sie duzo lzejsze, wydajniejsze i niezawodne.

Rozwigzanie kwestii technologicznych musi i$¢ w parze ze zbudowaniem catego ekosystemu,

co dobrze obrazuje ponizszy obrazek.

Dostepna literatura wskazuje, ze autonomiczne loty w znacznym stopniu przyczynig sie do
zmniejszenia zuzycia paliwa, a co bedzie sie przektadaé na emisyjnosc spalin - zdania tego nie
podzielili respondenci, stwierdzajac ze koncepcje nie bedg mie¢ wptywu na srodowisko, ani
tez zmniejszenie zuzycia paliwa. Zatem wdrozenie tego rodzaju rozwigzania moze miec
znaczgce znaczenie dla ekologii jak i tez ksztattu (rozmiaru) infrastruktury niezbednej do
obstugi statkdw powietrznych. Nowoczesne rozwigzania paliwowe - alternatywne dla
produktéow ropopochodnych, np. baterie elektryczne mogg przyczynic sie do zmniejszenia
zapotrzebowania terenu na stacje paliw. Kolejnym czynnikiem pozytywnie wptywajgcym,
obok alternatywnych zrédet zasilania, jest zmniejszenie hatasu. Alternatywne zrédta
napedow statkdw powietrznych, zmniejszenie ich rozmiaréw, zmniejszenie emisyjnosci,

zmniejszenie zapotrzebowania terenu moze znaczgco przyblizy¢ infrastrukture do klientéw,
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np. lokalizowaé¢ w bezposrednim sgsiedztwie centréw logistycznych lub miejsc

przesiadkowych pasazeréw.
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Rysunek 45. Wymagania dotyczgce ekosystemu Advanced Air Mobility

Zrédto: Roland Berger [https://www.rolls-royce.com/media/press-releases/2022/16-02-2022-rr-and-roland-
berger-forecast-advanced-air-mobility-market-opportunity.aspx]
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Analiza podstaw prawnych redukcji personelu lotniczego w realizacji
komercyjnych przewozow pasazerskich oraz cargo przy wykonywaniu
bezzatogowych oraz z jednym pilotem statkow powietrznych

Szacuje sie, ze w Polsce uzytkowane jest ponad 100 tys. bezzatogowych statkdw
powietrznych o masie od 0,25 kg do 600 kg. Dynamiczny rozwdj réznych form dziatalnosci
gospodarczej przy uzyciu tych urzgdzen obrazuje liczba przyznanych swiadectw kwalifikacji
koniecznych (zgodnie z obecng regulacja polska, niebawem ustepujgca miejsca przepisom
europejskim) do legalnego uzytkowania bezzatogowych statkdw powietrznych w celach
innych niz rekreacyjne lub sportowe. W roku 2013 wydano 9 swiadectw kwalifikacji, w roku
kolejnym — 376, natomiast w roku 2017 liczba nowych $wiadectw osiggneta wielkos¢ 2649,
€O oznacza, ze na poczatku 2016 r. w Polsce ponad 6000 oséb miato uprawnienia do
wykonywania lotéw komercyjnych bezzatogowymi statkami powietrznymizs. Na koniec lipca
2019 r. liczba swiadectw wyniosta niemalze 13000 i z kazdym dniem rosnie.
Upowszechnienie bezzatogowych statkéw powietrznych moze prowadzi¢ do zasadniczych
zmian w sposobie przewozu towardw, poréwnywalnych do zmian w tym zakresie
spowodowanych przez motoryzacje. Entuzjasci wykorzystywania dornéw twierdzg, ze ich
rozwadj spowoduje zmiany w sposobie zycia spoteczenstw w panstwach uprzemystowionych,
podobnie jak wczesniej miato to miejsce w przypadku rozwoju i upowszechnienia

. s 7 . . 27
samochodu i telefonéw komédrkowych czy sieci Internet.

Dostrzec mozna analogie miedzy wczesnym etapem rozwoju transportu kolejowego
i samochodowego a pasazerskim lotnictwem cywilnym i bezzatogowymi statkami
powietrznymi. Kolej oraz lotniczy przewdz oséb i towaréw majg charakter masowy,

wykonujg operacje do obiektow punktowych wymagajgcych systemu dowozowego oraz

*® Dane ze strony internetowej ULC, http://uavo.com.pl/bez-kategorii/ najnowsze-statystyki-uavo-okres-2013-
2017/, dostep 20.07.2022

7 Magdalena Ostrihansky, Maciej Szmigiero, Prawo dornéw. Bezzatogowe statki powietrzne w prawie Unii
Europejskiej oraz krajowym, WARSZAWA 2020
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zmuszajg do pokaznych naktaddéw na infrastrukture, ktére ponoszg przedsiebiorcy dziatajacy
na tym rynku. W przypadku motoryzacji mamy do czynienia z transportem indywidualnym,
wykonywanym w formule ,, door-to-door”, czyli bez kosztownego i wydtuzajacego czas
przewodu systemu przetadunku i dowozu. Uzytkownicy drogowej infrastruktury liniowej, co
do zasady, nie ponoszg bezposrednich kosztow jej budowy i utrzymania, ktére sg pokrywane
ze srodkow publicznych. Wydaje sie, ze podobne cechy ma powstajgca dopiero dziedzina
transportu przy uzyciu bezzatogowych statkéw powietrznych. W przesztosci ekspansja
mechanicznych pojazdéw drogowych wywotywata obawy i w wielu panstwach restrykcyjng
reakcje regulacyjng organéw publicznych, ktéra w przypadku Anglii doprowadzita do
zahamowania rozwoju tej gatezi przemystu. W przysztosci od reakcji organdw publicznych —
stanowienia i stosowania prawa — zaleze¢ bedg skala i tempo rozwoju zastosowan

bezzatogowych statkéw powietrznych.

Nie budzi watpliwosci, ze przepisy prawa nie nadazajg za zmieniajacg sie rzeczywistoscia
spoteczng i dynamicznym postepem techniki. Obszar bezzatogowych statkdw powietrznych
jest tego najlepszym przyktadem. Wczesniejsze przepisy krajowe — w szczegdlnosci
rozporzadzenie w sprawie wytgczenia zastosowania Prawa lotniczego — po kilku latach
obowigzywania przestaty stanowi¢ adekwatng odpowiedz wtadz publicznych na wymagania
spoteczne. Pomimo, ze poczgtkowo nie dtawity one aktywnosci, lecz wrecz przeciwnie,
pozwolity na wyksztatcenie sie pokaznego rynku statkow bezzatogowych — mogtyby

w obecnym ksztatcie zahamowaé rozwaj. Swiadomos¢ tego faktu istniejgca w parstwach
Unii Europejskiej byta impulsem do podjecia prac nad wspdlng regulacjg. Co do zasady
pozytywnie oceni¢ nalezy zatem bedace przedmiotem analizy w niniejszej publikacji
ujednolicenie zasad uzywania dornéw i ich wprowadzania do obrotu. Zréwnanie otoczenia
prawnego, w ktorym dziatajg przedsiebiorcy i uzytkownicy prywatni, daje mozliwosc¢ ich
operowania na wspolnym rynku, co urzeczywistnia w tym obszarze swobody lezgce

u podstaw Unii Europejskiej. Zauwazy¢ mozna jednakze, ze pospiech w tym zakresie
spowodowat niedoskonatosé przepiséw — liczne niespdjnosci, pominiecia i niekonsekwencje.
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Nie najwyzsza jakos¢ prawa stanowi ustalenie odnoszace sie zaréwno do aktéw

europejskich, jak i krajowych. Mozna takze postawié teze, potwierdzong prowadzonymi

badaniami, ze akty normatywne — powstajgce prawo dornéw — w zamierzeniu tworcow sg

mechanizmem ochrony bezpieczenstwa ze szkodg dla wspierania innowacyjnosci

gospodarki.?®

W sytuacji zasadniczych zmian legislacyjnych nieunikniona jest sytuacja, gdy w publikacji

dotyczgcej ewoluujgcego stanu prawnego opisuje sie takze rozwigzania prawne, ktére zaczng

obowigzywaé w dajgcej sie okresli¢ przysztosci. Wobec tego nalezy zauwazyé, ze:

rozporzadzenie bazowe 2018/1139 weszto w zycie i z dniem 11.09.2018 r. zastgpito
poprzednio obowigzujgce rozporzadzenie bazowe 216/2008 (art. 141 w zw. z art. 139
ust. 1 rozporzadzenia bazowego 2018/1139);

rozporzadzenie wykonawcze 2019/947 weszto w zycie 1.07.2019 r., jednakze zgodnie
z art. 23 ust. 1 akapit 2 tego aktu stosuje sie je od 1.07.2020 r. (wiecej — zob. art. 23
tego aktu);

rozporzadzenie delegowane 2019/945 weszto w zycie 1.07.2019 r.;

ustawa — Prawo lotnicze® zachowuje aktualnosé¢;

rozporzadzenie w sprawie wyfaczenia zastosowania Prawa lotniczego obowiazuje,
jednakze wraz z rozpoczeciem stosowania rozporzgdzenia wykonawczego 2019/947,
tj. od 1.07.2020 r., w zasadniczym zakresie przestanie regulowac zagadnienia
eksploatacji bezzatogowych statkdw powietrznych, z wyjgtkiem lotnictwa
panstwowego (w tym zakresie bedzie obowigzywato); w zakresie konwersji
Swiadectw kwalifikacji bedzie stosowane do 1.07.2021 r. — przepisy dotyczace

wydawania przez wiasciwe organy certyfikatow kompetencji pilotéw bezzatogowych

28 Magdalena Ostrihansky, Maciej Szmigiero, Prawo dornéw. Bezzatogowe statki powietrzne w prawie Unii
Europejskiej oraz krajowym, WARSZAWA 2020.
?® Ustawa z 3.07.2002 r. — Prawo lotnicze (Dz.U. z 2019 r. poz. 1580 ze zm.).
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statkéw powietrznych zawarte w rozporzadzeniu wykonawczym 2019/947 beda
obowiazywaty od tej daty.*
Przed przejsciem do szczegdtowych analiz rozporzagdzen wydawanych przez organy Unii
Europejskiej oraz aktdw prawa krajowego, nalezy pokrétce przedstawié¢ umiejscowienie ich
w hierarchii aktéw prawnych obowigzujgcych na terytorium Polski oraz scharakteryzowac
skutki, jakie niesie to dla prywatnych operatoréw bezzatogowych statkéw powietrznych,

operatoréw wykonujacych loty operacyjne, a takze dla polskiego ustawodawcy.

Od 1.05.2004 r., czyli od daty wejscia Polski do Unii Europejskiej, w Polsce zaczeto
obowigzywaé, obok prawa krajowego i miedzynarodowego ktérym zwigzata sie RP, takze
prawo europejskie. W gatezi prawa, jaka jest prawo lotnicze, byto to szczegdlnie istotne,
poniewaz otworzyto nowe mozliwosci rozwoju lotnictwa. Nie mozna jednak zapominag, ze
wigzato sie to réwniez ze swoistym szokiem zwigzanym z faktem, ze przed wejsciem do UE
w tym obszarze obwigzywat juz pewnego rodzaju dualizm prawny, poniewaz na podmioty
dziatajgce na rynku naktadane byty obowigzki nie tylko na mocy prawa krajowego, ale
rowniez wynikajgce z podpisania przez Polske w dniu 7.12.1944 r. Konwencji

o Miedzynarodowym Lotnictwie Cywilnym31. Do konwencji wydanych zostato dotychczas 19
zatacznikéw?? (niektére z nich licza po kilka toméw), w ktérych zawarte sg tak zwane
SAPRS—ySS. Pomimo pewnych kontrowersji zwigzanych ze stosowaniem zatgcznikéw ICAO,
poniewaz nie sg one publikowane w Dzienniku Ustaw, a wyfacznie w Dzienniku Urzedowym
Prezesa ULC, wszystkie panstwa starajg sie dostosowaé swojg legislacje do standardéw
okreslonych przez Miedzynarodowg Organizacje Lotnictwa Cywilnego. Po wejsciu Polski do

UE dualizm prawny w obszarze lotnictwa zmienit sie zatem pluralizm systemdéw. Utatwieniem

%0 Magdalena Ostrihansky, Maciej Szmigiero, Prawo drondw. Bezzatogowe statki powietrzne w prawie Unii
Europejskiej oraz krajowym, WARSZAWA 2020

3 Konwencja o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym podpisana w Chicago dnia 7.12.1944 r. (Dz.U. z 1959 Nr
35, poz. 212 ze zm.).

32 Zwanych zatacznikami ICAO.

% Jest to skrét od angielskiego okreslenia przepiséw zawartych w zatacznikach, czyli Standard and
Recommended Practices — standardy i rekomendowane zwyczaje.
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jest to, ze wszystkie panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej sg sygnatariuszami konwencji
chicagowskiej, wiec przepisy europejskie sankcjonowaty zastosowanie zalecen ICAO.
Niemniej jednak, w miejsce przepisdw ustawy — Prawo lotnicze, ktéra dotychczas stanowita
podstawowy akt prawny w obszarze lotnictwa, konieczne byto stosowanie prawa

o charakterze ponadnarodowym. Jako, ze zdecydowana wiekszo$¢ aktéw w omawianej
gatezi prawa stanowi rozporzadzenia, warto zastanowic sie nad hierarchig aktéw prawnych

i ptyngcymi z niej konsekwencjami.

Autorzy niniejszego opracowania przedstawig to zagadnienie jedynie pokrétce,
poniewaz gtéwnym omawianym w nim zagadnieniem jest prawo dotyczace bezzatogowych
statkdw powietrznych. Rozwazania nalezy rozpoczgé od krotkiej charakterystyki systemu
prawa polskiego i systemu prawa europejskiego. Hierarchia aktow prawnych w prawie
krajowym wyglgda nastepujaco: Konstytucja RP, ustawy (obowigzujgce powszechnie),
rozporzadzenia (wydawane na podstawie delegacji zawartych w ustawach), akty prawa
miejscowego (obowigzujgce na terytorium jednostek samorzadu terytorialnego —gmin,
powiatow i wojewddztw), akty wewnetrzne. Wszystkie te akty, inne niz Konstytucja RP,

muszg by¢ z nig zgodne.34

System prawa europejskiego odmiennie reguluje rodzaje i hierarchie aktéw
prawnych. Przed przejsciem do jego opisania, warto rozwazy¢, czym jest prawo Unii
Europejskiej. W znaczeniu ogdlnym, prawo UE (zwane przez autoréw réwniez prawem
europejskim) jest to prawo wydawane przez organy Unii Europejskiej w zgodzie z Traktatami.
Katalog Zzrodet prawa europejskiego wyglada nastepujgco: prawo pierwotne, na ktére
sktadajg sie akty prawa tworzone przez panstwa cztonkowskie oraz prawo wtdérne, tworzone
przez instytucje i organy Unii Europejskiej. Do prawa pierwotnego zaliczajg sie traktaty
zatozycielskie (aktualnie sg to dwa traktaty stanowigce, tj. Traktat o Unii Europejskiej, Traktat

o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, dodatkowo traktaty zatozycielskie z lat 50.iz 1992 .,

3 Magdalena Ostrihansky, Maciej Szmigiero, Prawo dornéw. Bezzatogowe statki powietrzne w prawie Unii
Europejskiej oraz krajowym, WARSZAWA 2020.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 [ — LS |
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com Vonia By e



A Sektorowa Rada
E P RP ds. Kompetencji
GI'LIPE{ PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny
72

historyczne rewizje tych traktatow itd.), traktaty akcesyjne (na podstawie ktérych panistwa
przystepowaty do Unii Europejskiej), zas do prawa pochodnego zaliczajg sie wigzace:
rozporzadzenia, dyrektywy, decyzje, oraz niewigzace (ale wywotujgce jednak skutki prawne)
zalecenia i opinie. Dodatkowo w hierarchii pomiedzy prawem pierwotnym a pochodnym
znajdujg sie umowy miedzynarodowe, zawarte samodzielnie przez UE lub tak zwane

mieszane, tj. zawarte przez UE i jej panstwa cztonkowskie.

W gatezi prawa Unii Europejskiej, jaka jest prawo lotnicze, podstawowym typem aktéw
prawnych sg rozporzadzenia. Zgodnie z art. 288 TSUE, rozporzadzenia s3 to akty o zasiegu
ogblnym, wigzgce w catosci i bezposrednio stosowane we wszystkich panstwach
cztonkowskich. Warto przy tym podkresli¢, ze takg moc majg wszystkie rozporzadzenia
unijne, niezaleznie od organu, ktéry je wydaje. Bezposrednie stosowanie rozporzgdzen UE
w panstwach cztonkowskich oznacza, ze w systemie hierarchii aktéw prawnych umieszczane
sg one ponad ustawami i aktami wykonawczymi do ustaw. W obszarze prawa lotniczego
oznacza to, ze w przypadkach réznego uregulowania kwestii w ustawie — Prawo lotnicze lub
w rozporzadzeniach do niej niz w rozporzgdzeniach UE, to te ostatnie majg pierwszenstwo.
Akty prawa krajowego muszg zostac¢ dostosowane do przepisdw europejskich i nie mogg ich
doprecyzowywaé, z wyjatkiem przypadkéw, gdy rozporzadzenie wprost na to wskazuje. Jak
to zostato szerzej okreslone ponizej, od momentu wejscia w zycie rozporzadzenia bazowego
2018/1139 Unia Europejska po raz pierwszy objeta swoim prawodawstwem bezzatogowe
statki powietrze o maksymalnej masie startowej MTOM do 150 kg. Na podstawie delegacji
zawartych w rozporzadzeniu bazowym zostaty dotychczas wydane dwa rozporzgdzenia
Komisji, ktore szczegétowo regulujg kwestie certyfikowania, wprowadzania na rynek

i wykonywania operacji bezzatogowymi statkami powietrznymi. Dotychczas ten obszar
lotnictwa regulowato wytgcznie prawo polskie, ktére bedzie musiato zosta¢ zmienione

i dostosowane do nowych regut.

W zakresie regulacji prawnych stosowania drondw mozna wyrdznié trzy obszary:
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e wynikajgce z regut uzytkowania bezzatogowych statkdw powietrznych zgodnie
z prawem lotniczym;
e zwigzane z ochrong danych osobowych i szerzej prywatnosci oraz

e zwiazane z ochrong prawa wtasnosci (np. posesji).

Regulacja uzytkowania BSP w prawie lotniczym

Aktualny sposéb uregulowania uzytkowania dronéw, zwanych przez ustawe z dn. 3 lipca
2002 r. — Prawo lotnicze, Dz. U. 2017.959 t|. (dalej jako prawo lotnicze) bezzatogowymi
statkami powietrznych, jest dosy¢ skomplikowany i mato przejrzysty, przez co wymaga

osobnego objasnienia przed opisem samych regut uzytkowania dronéw.

Zgodnie z art. 126 ust. 1i 2 prawa lotniczego, wykonywanie lotéw bezzatogowymi statkami
powietrznymi w polskiej przestrzeni powietrznej jest dozwolone, pod warunkiem, ze zostang
one wyposazone w takie same urzgdzenia umozliwiajgce lot, nawigacje i fgcznosc jak
zatogowy statek powietrzny wykonujacy lot z widocznoscia (tzw. VFR*®) lub wedtug wskazan
przyrzagdow (tzw. IFR*). Ustep 4 art. 126 dodaje, iz loty bezzatogowych statkow
powietrznych pozbawionych takich urzadzen moga by¢ wykonywane w specjalnie

wydzielanych strefach przestrzeni powietrzne;j.

Ust. 5 tego przepisu zawiera delegacje do wydania rozporzgdzenia, okreslajgcego
szczegotowe zasady wykonywania lotéw przez drony — ktére jednak nie zostato dotychczas
wydane i wedle wiedzy autoréw w najblizszej przysztosci nie ma takich planéw. Jest to

konsekwencja faktu, ze w praktyce nie produkuje sie dronéw wyposazonych w urzadzenia,

* Piotr Rutkowski, Maciej Zych, Stawomir Kosielinski, Tomasz Drozdowski, Zastosowanie ustug $wiadczonych
z wykorzystaniem bezzatogowych statkdw powietrznych (ustugi BSP) dla wzrostu skutecznosci i efektywnosci
oraz jakosci $wiadczenia ustug publicznych przez samorzad terytorialny, Opracowanie wykonane na zlecenie
Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii w ramach umowy nr DIN/BDG-VIII-POIR-4/18, Warszawa
kwiecien 2018.

3 ang. visual flight rules

7 ang. instrument flight rules
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pozwalajgce na lot na zasadach VFR lub IFR w sposéb analogiczny do zatogowych statkéow
powietrznych. Wynika to z réznych wzgleddw, przede wszystkim technicznych

i ekonomicznych, ktérych analiza nie jest w tym miejscu konieczna, poza stwierdzeniem, ze
obecne trendy w rozwoju technologii bezzatogowych (zwtaszcza w strone masowego
stosowania platform autonomicznych) nie wskazujg aby stan ten miat ulec zmianie

w najblizszych latach.

W konsekwencji w obecnym stanie prawnym i technologii art. 126 prawa lotniczego nie
stanowi podstawy do korzystania z bezzatogowych statkdéw powietrznych, poza
wyznaczaniem wydzielonej strefy powietrznej na podstawie ust. 4, co rzeczywiscie znajduje
zastosowanie, cho¢ w ograniczonym zakresie (gtéwnie dla lotéw poza zasiegiem wzroku

operatora, tzw. BVLOS>®).

Podstawe taka wyraza natomiast rozporzgdzenie Ministra Transportu, Budownictwa

i Gospodarki Morskiej z dn. 26 marca 2013 r. w sprawie wytgczenia zastosowania niektorych
przepisdw ustawy — Prawo lotnicze do niektérych rodzajéw statkdw powietrznych oraz
okreslenia warunkdéw i wymagan dotyczacych uzywania tych statkow (dalej jako
rozporzadzenie wytgczajgce) wydane na podstawie delegacji art. 33 ust. 2 prawa lotniczego.
Zgodnie par. 2 ust. 5 rozporzadzenia wytgczajgcego, wytgcza ono zastosowanie ww. art. 126
ust. 2 — 5 prawa lotniczego wobec bezzatogowych statkéw powietrznych o masie startowej39
nieprzekraczajgcej 150 kg, uzywanych wytgcznie w operacjach w zasiegu widocznos¢

wzrokowej VLOS*. Réwnoczesnie, zatgcznik 6a do rozporzadzenia wyznacza zasady

% ang. beyond visual line of sight

¥ Masa startowa” to pojecie z obszaru techniki lotniczej, oznaczajace catkowita mase statku powietrznego
przygotowanego do startu, tj. obejmujacg mase wtasng statku, mase catego ew. osprzetu i przewozonego
tadunku oraz mase paliwa czy innego Zrddta energii (w przypadku dronéw — zwykle baterii/akumulatoréw).
%0 ang. visual line of sight.
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,zastepcze”, wedtug ktérych mozna uzywaé bezzatogowych statkdw powietrznych w polskiej

przestrzeni powietrznej, w celach innych niz rekreacyjne i sportowe*!.

Limit masowy do 150 kilogramdéw wynika z tresci przepiséw wydanych przez Unie
Europejska, a zwtaszcza rozporzadzenia 216/2008 z 20 lutego 2008 r.*?, regulujacych

w sposoéb jednolity na terenie catej UE uzytkowanie statkdw powietrznych, pozostawiajgc
panstwom cztonkowskim kompetencje regulacyjng tylko w zakresie typéw okreslonych

w Zatgczniku Il, w tym ,bezpilotowych” statkdw powietrznych o masie startowej
nieprzekraczajgcej 150 kg. Dla porzadku nalezy dodag, ze jednolite przepisy unijne nie
pozwalajg na wykorzystywanie bezzatogowych statkéw powietrznych o masie startowej
powyzej 150 kg. Obecnie jest to zatem bezwzgledny limit i tym samym sztywna bariera
prawna wykluczajgca (cywilne) zastosowania drondw, ktére miatyby platformy do

przenoszenia ciezszych tadunkéw.

Poza kryterium wagowym najwazniejsze chyba ograniczenie, wynikajgce z obecnego
brzmienia prawa lotniczego to zezwolenie wytgcznie na operacje VLOS. Jak juz wspomniano,
w aktualnym stanie prawnym operacje BVLOS mogg by¢ wykonywane tylko w specjalnie
wydzielanych strefach przestrzeni powietrznej. Sg one wydzielane na podstawie
indywidualnych zamdwien przez Polska Agencje Zeglugi Powietrznej, jako instytucji
zapewniajgcej zarzadzanie przestrzenig powietrzng. Taki stan rzeczy w praktyce znaczaco
ogranicza mozliwo$¢ wykonywania przez drony zadann monitoringowych oraz wykonywania

lotéw zautomatyzowanych.

0Od 31 grudnia 2020 roku obowigzujg wspodlne przepisy dronowe na terenie krajow Unii
Europejskiej oraz w Lichtensteinie i Norwegii, ktdre zostaty okreslone na podstawie

Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2019/945 z dnia 12 marca 2019 r. w sprawie

M Trese zatgcznika nr 6 okresla zasady uzytkowania drondw w celach rekreacyjnych i sportowych. Ze wzgledu
na przedmiot niniejszego opracowania, nie s one omawiane.

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 216/2008 z dnia 20 lutego 2008 r. w sprawie wspdlnych
zasad w zakresie lotnictwa cywilnego i utworzenia Europejskiej Agencji Bezpieczeristwa Lotniczego oraz
uchylajace dyrektywe Rady 91/670/EWG, rozporzadzenie (WE) nr 1592/2002 i dyrektywe 2004/36/WE.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 [ — LS |
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com Vonia By e



Sektorowa Rada

E Pf &RP ds. Kompetencji
G[’Llpa PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny
76

bezzatogowych systemdw powietrznych oraz operatoréw bezzatogowych systemoéw
powietrznych z panstw trzecich oraz Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2019/947
z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie przepiséw i procedur dotyczacych eksploatacji

bezzatogowych statkdw powietrznych.*

EASA opracowata wspdlne zasady europejskie, aby zapewni¢ swobodny ruch dronéw i réwne
warunki dziatania dla wszystkich operatoréw SBSP na terenie Unii Europejskiej. Dzieki
nowym przepisom operatorzy SBSP mogg bezproblemowo wykonywaé operacje dronami
podczas podrézy po UE lub podczas rozwijania swojej dziatalnosci zwigzanej z dronami

w Europie. Opisane zasady opierajg sie na ocenie ryzyka eksploatacji i zapewniajg
rownowage miedzy obowigzkami producentéw i operatordw drondw w zakresie
bezpieczenstwa, poszanowania prywatnosci, Srodowiska, ochrony przed hatasem

i bezpieczenstwa.
Operacje Bezzatogowymi Statkami Powietrznymi podzielono na trzy gtéwne kategorie:

e Kategoria Otwarta — jest kategorig o niskim ryzyku, oznacza to, ze nie trzeba sktadac
oswiadczen lub uzyskiwac zezwolen od Urzedu Lotnictwa Cywilnego. W tej kategorii
mozna wykonywac operacje w zasiegu widocznosci wzrokowej pilota lub z pomocg
obserwatora (VLOS), dronami o masie ponizej 25 kg w odlegtosci nie wiekszej niz 120
metréw od najblizszego punktu powierzchni ziemi. Wymagana jest rejestracja
w systemie ULC operatorow SBSP, ktérzy posiadajg drony o masie powyzej 250g lub
sg wyposazone w czujnik do zbierania danych (np. kamere).

e Kategoria Szczegdlna — jest przeznaczona dla operacji o srednim ryzyku, ktorej
parametry lotu wychodzg poza kategorie ,,otwartg”. Wykonanie operacji bedzie
wymagato weryfikacji oraz w niektérych przypadkach zgody Urzedu Lotnictwa

Cywilnego. Wykonujac operacje w kategorii szczegdlnej nalezy dokonac rejestracji

* https://www.ulc.gov.pl/pl/drony/informacje-ogolne , dostep 21.07.2022 .
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operatoréw SBSP w systemie ULC. W kategorii szczegdlnej mozna wykonywa¢é
operacje SBSP po spetnieniu wybranego wariantu:
a) ztozenia o$wiadczenia o operacji zgodnej ze scenariuszem standardowym
(STS) lub krajowym scenariuszem standardowym (NSTS);
b) otrzymania zezwolenia na operacje w kategorii szczegélnej;
c) uzyskania certyfikatu ULC.

e Kategoria Certyfikowana - jest kategorig o wysokim ryzyku, operacje wymagaja
certyfikacji BSP na podstawie rozporzgdzenia (UE) 2019/945. W stosownych
przypadkach, jezeli wtasciwy organ, w oparciu o ocene ryzyka uzna to za konieczne
moze by¢ rowniez wymagana certyfikacja operatora oraz uzyskanie licencji przez
pilota bezzatogowego statku powietrznego. Operacje klasyfikuje sie w kategorii
certyfikowanej wytacznie wéwczas, gdy spetnione sg nastepujgce warunki:

a) nad zgromadzeniami osdb;

b) wigze sie z przewozem o0sdb;

c) wigze sie ona z przewozem materiatéw niebezpiecznych, ktére w razie
wypadku mogg stanowié wysokie ryzyko dla osdéb trzecich.

Rejestracja Operatoréw Systeméw Bezzatogowych Statkow Powietrznych
Rejestracji podlegaja:

e Operatorzy SBSP, ktérzy wykonujg operacje w kategorii ,,otwartej” dronami:

- ktére majg MTOM od 250 g lub ktére w przypadku uderzenia mogg przekazaé
cztowiekowi energie kinetyczng o wartosci powyzej 80 dzuli;

- ktdére wyposazono w czujnik zdolny do zbierania danych osobowych (np.
kamere), chyba ze dany statek powietrzny spetnia wymogi dyrektywy
2009/48/WE (zabawki).

e Operatorzy SBSP, jezeli wykonujg operacje w kategorii ,,szczegélnej” bez wzgledu na

mase drona.
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Warunki rejestracji w systemie drony.ulc.gov.pl:

Pilot musi mie¢ ukoniczone 16 lat.

Operator rejestruje sie w naszym systemie, jezeli jego miejsce zamieszkania to Polska
lub jest to jego gtéwne miejsce prowadzenia dziatalnosci.

Operatorzy SBSP, ktorzy sg zarejestrowani w innym kraju UE lub EFTA i chcg przejsé
w Polsce szkolenie mogg zatozy¢ konto w systemie rejestracji operatoréw podajgc
swoj numer operatora z innego kraju UE lub EFTA.

Operatorzy SBSP spoza UE i krajéw EFTA mogg dokonac rejestracji w naszym
systemie ULC (dotyczy to réwniez Islandii i Szwajcarii), jezeli zamierzajg wykonac¢
pierwszg operacje w Polsce.

Operator nie moze by¢ zarejestrowany w wiecej niz jednym panstwie cztonkowskim.

Szkolenia i Egzaminy

Kazda osoba chcaca lata¢ dronem o masie 250g lub wiecej przed lotem musi przejs¢

szkolenie online oraz zaliczy¢ test online potwierdzajgcy zdobycie wymaganej wiedzy, sg one

bezptatne i dostepne w systemie ULC. Kwalifikacje pilota sg wazne przez 5 lat. Wyjatkiem sg

osoby posiadajgce wazne $wiadectwa kwalifikacji UAVO, nie muszg one przechodzié

szkolenia, ale do 31 grudnia 2021 r. muszg dokona¢ konwersji $wiadectwa kwalifikacji UAVO.

Egzamin online skfada sie z 40 pytan wielokrotnego wyboru, warunkiem zaliczenia testu jest

uzyskanie 75% poprawnych odpowiedzi.

Kompetencje dla kategorii otwartej:

Ali A3 —szkolenie i test online;
A2 —szkolenie i test online, ukonczenie szkolenia praktycznego w trybie
samoksztatcenia, zaliczenie dodatkowego egzaminu teoretycznego prowadzonego

przez wyznaczony podmiot.

Kompetencje dla kategorii szczegdlne;j:
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Piloci, ktdrzy chca lata¢ w kategorii szczegdlnej, muszg przejs¢ szkolenie oraz zda¢ egzamin

przeprowadzony przez podmiot wyznaczony.
Strefy geograficzne i aplikacje do zgtaszania lotow

Instytucjg uprawniong do wyznaczania stref geograficznych jest Polska Agencja Zeglugi

Powietrzne;j.

Kazdy lot BSP w polskiej przestrzeni powietrznej powinien sie odby¢ po poinformowaniu
PAZP o zamiarze wykonania lotu za posrednictwem systemu teleinformatycznego,
okreslonego przez Agencje. Oznacza to, ze kazdy lot BSP nalezy poprzedzi¢ zrobieniem

check-inu w aplikacji DroneRadar.

Operator SBSP jest w petni odpowiedzialny za wykonywang operacje i przed jej wykonaniem
musi sprawdzi¢ za pomocg aplikacji DroneRadar lub strony PAZP dostepnoé¢ przestrzeni
powietrznej (podajgc parametry planowanego lotu). W niektdrych przypadkach moze by¢

wymagana zgoda zarzgdzajgcego dang przestrzenig powietrzng (lub miejscem).
Ubezpieczenie

Obecnie ubezpieczenie OC operatoréw BSP, posiadajgcych drony o masie ponizej 20 kg, jest

dobrowolne. ULC zaleca, aby kazdy operator posiadat ubezpieczenie.

W zakresie tresci rozporzgdzenia wytgczajgcego, mozna wskazac jeszcze trzy znaczgce rygory

jakie wprowadza:44

e Wymodg zapewnienia w kazdej fazie lotu bezpiecznej odlegtosci poziomej od oséb,

mienia, pojazdow, obiektéw budowlanych lub innych uzytkownikdéw przestrzeni

* Piotr Rutkowski, Maciej Zych, Stawomir Kosielinski, Tomasz Drozdowski, Zastosowanie ustug $wiadczonych z
wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych (ustugi BSP) dla wzrostu skutecznosci i efektywnosci
oraz jakosci $wiadczenia ustug publicznych przez samorzad terytorialny, Opracowanie wykonane na zlecenie
Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii w ramach umowy nr DIN/BDG-VIII-POIR-4/18, Warszawa
kwiecien 2018.
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powietrznej, niebedacych w dyspozycji lub pod kontrolg operatora (pkt 4.1.3
rozporzadzenia). Wymaog zachowania ,,bezpiecznej” odlegtosci poziomej oznacza
teoretycznie, ze nie wolno przelatywac¢ dronem bezposrednio ponad osobami,
mieniem, pojazdami lub obiektami budowlanymi, co moze w szczegélnosci ograniczac
funkcje inspekcyjne dronéw.

Ograniczenia wykonywania lotéw w szczegdlnych strefach przestrzeni powietrznej,
zwitaszcza w strefie kontrolowanej lotniska cywilnego (CTR) i wojskowego (MCTR) oraz
strefie ruchu lotniskowego lotniska cywilnego (ATZ) i wojskowego (MATZ). W wypadku
lotéw w strefie CTR moze sie to odbywac wytgcznie na warunkach okreslonych przez
instytucje, zapewniajgcg stuzby ruchu lotniczego, natomiast w wypadku stref ATZ,

MCTR oraz MATZ wymaga to zgody zarzadzajgcych dang strefg i moze sie odbywacé

tylko na ustalonych przez nich warunkach.

Ograniczenie to ma szczegdlne znaczenie dla stref CTR, majgcych charakter trwaty

(w odréznieniu od ATZ i MATZ, aktywowanych na wniosek i w praktyce przez wiekszos¢ czasu

nieaktywnych), a ze wzgledu na lokalizacje lotnisk publicznych w Polsce obejmuja istotng

czes¢ obszaru najwiekszych i duzych polskich miast; w niektérych wypadkach prawie catosc,

poza obrzezami. Problem ten dotyczy Warszawy, Krakowa, todzi, Wroctawia, Gdanska

(Gdynia jest natomiast w strefie MCTR), Poznania, Lublina, Bydgoszczy czy Radomia. Loty bez

wydawania osobnych warunkdéw w strefie CTR sg mozliwe dronami o maksymalnej masie do

25 kg, w odlegtosci wiekszej niz 6 km od granicy lotniska, do maksymalnej wysokosci 100

metréw nad ziemia. Dla porzadku nalezy doda¢, ze w wypadku maszyn miniaturowych,
o masie startowej do 0,6 kg, loty mozna wykonywa¢ bez wydawania warunkéw poza
promieniem 1 km od lotniska, w odlegtosci 100 metréw od operatora i nie wiecej niz 30

metrow ponad najwyzszg przeszkoda.
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Ograniczenie lotéw dronami nad terenami zamknietymi w rozumieniu art. 2 pkt 9 prawa
geodezyjnego i kartograficznego oraz lotéw nad obszarami, obiektami i urzgdzeniami
okreslonymi w art. 5 ust. 1i 2 ustawy z 22 sierpnia 1997 r. o ochronie 0séb i mienia. Moga
one by¢ wykonywane tylko za zgodg lub na potrzeby zarzadzajgcego. Ograniczenie jest o tyle
istotne, ze katalog obszardw, obiektéw i urzadzen, o ktére chodzi jest szeroki i zréznicowany,
obejmujac obiekty nalezgce do réznych gestoréw. Obejmuje miedzy innymi obiekty
zakwalifikowane jako infrastruktura krytyczna, tj. porty morskie, banki, elektrownie,
cieptownie, ujecia wody, wodociagi i oczyszczalnie $ciekdw, rurociagi, linie energetyczne

i telekomunikacyjne, obiekty i urzgdzenia telekomunikacyjne, pocztowe, telewizyjne

i radiowe, a nawet muzea i archiwa narodowe. Podejmowanie ustalen w tej sytuacji bywa
ktopotliwe, tym bardziej, ze wykazy niektérych obiektow i przestanki ich ochrony moga by¢

informacja niejawna.

Ochrona danych osobowych i prywatnosci

Ochrona danych osobowych i prywatnosci przy wykorzystywaniu dronéw jest tematem
szerokim i ztozonym. Tym nie mniej jest przedmiotem rzeczowej debaty na forum unijnych
jak i polskich organdw zajmujacych sie tym obszarem prawa. Ze wzgledu na ograniczony
zakres niniejszego raportu, niemozliwe i niecelowe bytyby préby kompleksowego opisu tych
zagadnien. Jednoczesnie, jest to zagadnienie na tyle donioste w kontekscie ograniczen

w uzytkowaniu dronéw, ze nie moze byé zupetnie pominiete. Z tego powodu ponizej
zarysowano najwazniejsze problemy jakie generuje system ochrony danych osobowych

z perspektywy potencjalnych zastosowan dronéw w samorzadzie.

Zwigzek drondw z tematykg ochrony danych osobowych nie wynika bezposrednio z faktu, ze
sg to obiekty latajgce, ani z tego ze sg bezzatogowe. Jak wspomniano juz wczesniej,
bezzatogowe statki powietrzne sg de facto tylko platformami dla innych urzadzen i to

wiasnie te dodatkowe urzadzenia majg znaczenie z perspektywy ochrony prywatnosci, gdy
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pozwalajg na rejestracje danych, zwtaszcza zapisu dzwieku i obrazu. W tym sensie, ocena
uzycia drondéw z perspektywy zasad ochrony danych osobowych ma wiele wspdlnego

z oceng w tych kategoriach tzw. monitoringu wizyjnego z uzyciem kamer (CCTV).

Tym co odrdznia drony jest przede wszystkim ich elastycznos¢ i tatwos$é uzycia, pozwalajaca
na zbieranie danych réznego rodzaju w réznych, swobodnie wybieranych, obszarach.

W potaczeniu z nowoczesnymi algorytmami pozwalajgcymi na automatyczne filtrowanie,
analize i przetwarzanie danych, pozwala to na bardzo szybkie tworzenie zbioréw danych.
Jednoczesnie, mobilno$é dornéw, odrdzniajaca je od kamer monitoringu stacjonarnego,

a pozwalajgca na obserwacje ludzi takze w sytuacjach prywatnych, sprawia, ze te osoby

moga o tym nie wiedziec.

Obecnie zasady ochrony danych osobowych na poziomie unijnym ujete sg w dyrektywie
95/46/WE z 24 pazdziernika 1995 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zakresie
przetwarzania danych osobowych i swobodnego przeptywu tych danych, a w prawie polskim
implementuje je ustawa z dn. 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U.
2016.922 tj.; dalej jako ,,u.0.d.0.”). Stan ten ulega wtasnie istotnej zmianie, wraz z wejsciem
w zycie jednolitego rozporzadzenia unijnego nr 2016/679 z 26 kwietnia 2016 r.* (dalej jako
,RODQO”) w dniu 25 maja 2018 r. Mimo gtebokiego znaczenia tej zmiany, podstawowe
zatozenia oraz instytucje systemu ochrony danych osobowych pozostang bardzo podobne.

Stad, pokrotce opisane zostang tgcznie obydwa stany prawne.

W kontekscie wykorzystania bezzatogowcow dla realizacji zadan przez samorzad, najwieksze
znaczenie ma przestanka niezbednosci dla wykonania zadania realizowanego w interesie
publicznym lub w ramach sprawowania wtadzy publicznej powierzonej administratorowi
(art. 6 ust. 1 lit. e RODO oraz art. 23 ust. 1 pkt 4 u.o.d.o.). Podstawa ta sformutowana jest

nieco szerzej od przestanki wykonania obowigzku prawnego (art. 6 ust. 1 lit. c RODO i art. 23

> Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych).
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ust. 1 pkt 2 u.o.d.o.), nie wymagajgc powigzania z konkretnym obowigzkiem i wydaje sie
kompatybilna z ustawowym katalogiem (dos¢ szeroko zarysowanych) zadan wtasnych

poszczegdlnych szczebli samorzadu.

Korzystanie z mozliwosci gromadzenia informacji oraz szerokiego monitoringu jakie dajg
technologie bezzatogowe stwarza ryzyko naruszenia prawa do prywatnosci takze poza
kontekstem ochrony danych osobowych. Ze wzgledu na wielos¢ i zréznicowanie form
ochrony prawnej prywatnosci, a takze ograniczone ramy tego opracowania, nie sposoéb
odniesc¢ sie do wszystkich z nich. W oparciu o art. 31 ust. 3 Konstytucji RP mozna powiedzie¢
tylko ogdlnie i to z zastrzezeniem, ze jest to spore uproszczenie, ze w kazdym wypadku
ingerencja witadz publicznych (w tym samorzadu) w sfere prywatnosci jednostek musi miec
wyrazng podstawe w ustawie i by¢ ograniczona do ram wyznaczonych przez to umocowanie
ustawowe, zwykle przez kryterium celu jaki ma zosta¢ przez wtadze w efekcie ingerencji

zrealizowany.

Jest to aspekt eksploatacji dorndéw obecnie jeszcze nie w petni, jak sie wydaje, doceniany,
ktérego swiadomosé i praktyczna doniostos¢ bedzie prawdopodobnie rosta wraz ze
wzrostem natezenia ruchu bezzatogowcow. Moze takze stac sie nagle tematem dyskusji jako
argument obronny obywateli w razie préb wykorzystania dornéw przez wiadze publiczne dla
kontroli spetniania réznego rodzaju obowigzkéw (np. podatkowych czy zwigzanych z
przeznaczeniem gruntu). Stagd temat ten wymaga osobnego omdwienia w potrzebnym

zakresie.

Rozwigzaniem problemu legalnosci przelotéw dornami przez przestrzen powietrzng
mieszczgcy sie w granicach przestrzennych wiasnosci nieruchomosci, jest w pewnym stopniu
art. 119 ust. 1 prawa lotniczego. Zgodnie z jego trescig: Polska przestrzen powietrzna jest
dostepna na réwnych prawach dla wszystkich jej uzytkownikéw, a swoboda lotédw w niej
cywilnych statkdw powietrznych moze by¢ ograniczona wytgcznie na podstawie wyraznego

upowaznienia Prawa lotniczego, przy zachowaniu przepiséw innych ustaw i wigzgcych
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Rzeczpospolitg Polskg umdéw miedzynarodowych, w tym uchwat organizacji
miedzynarodowych. Tym samym, prawo lotnicze nadaje przestrzeni powietrznej w Polsce
charakter dobra publicznego na potrzeby lotnictwa cywilnego, tzn. przyznaje w sposéb
powszechny prawo do korzystania z niej dla zeglugi powietrznej. W ten sposéb, status
prawny przestrzeni powietrznej jest w pewnym stopniu analogiczny do statusu publicznych
wad srodlgdowych, morskich wéd wewnetrznych oraz wéd morza terytorialnego (art. 32 ust.
1 ustawy z 20 lipca 2017 r. - prawo wodne32, Dz. U. 2017.1566), czy drég publicznych (art. 1
ust. 1 ustawy z dn. 21 marca 1985 r. o drogach publicznych33, Dz. U. 2017.2222 tj.), chociaz
rozni sie tym, ze dotyczy przestrzeni nad wszystkimi nieruchomosciami, a nie tylko

nalezgcymi do panstwa.

Taki mechanizm prawny jest konieczny aby umozliwié niezaburzone funkcjonowanie
lotnictwa cywilnego, w przeciwnym razie witasciciel kazdej posesji nad ktéra przelatuje statek
powietrzny (a zwtaszcza wtasciciele dziatek blisko lotniska, gdzie lot jest stosunkowo niski)
mieliby prawo zadac zakazania naruszen ich wtasnosci lotami cho¢by w drodze tzw.

powddztwa negatoryjnego (art. 222 § 2 k.c.).

Poniewaz w Swietle prawa lotniczego dorny stanowig statki powietrzne i ponoszg zatem, co

do zasady, wszystkie konsekwencje prawne takiego statusu, nalezy przyja¢, ze art. 119 ust. 1
prawa lotniczego stanowi zasadniczo podstawe prawng dla wykonywania lotéw dornami nad
prywatnymi posesjami. Oczywiscie, wylgdowanie, upadek lub zrzut przedmiotéw czy ptyndw

na teren nieruchomosci wykracza poza to uprawnienie i narusza prawo wtasnosci.

Powyzszy wniosek trzeba takze opatrzyé powazniejszym zastrzezeniem. Pomimo, ze art. 119
ust. 1 prawa lotniczego nie ogranicza swojego zastosowania do przestrzeni powyzej
okreslonej wysokosci ani do konkretnych form lotnictwa cywilnego, mozna watpic¢ czy
pozwala on na zupetnie dowolne korzystanie z przestrzeni nad prywatnymi posesjami,
zwtaszcza gdy bedzie uzywana w sposoéb inny niz jako czes¢ trasy przez ktéry ma nastgpic lot,

czyli przemieszczenie miedzy dwoma (lub wiecej) punktami. Jak wyzej wspomniano, celem
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realizowanym przez art. 119 ust. 1 jest bowiem umozliwienie funkcjonowania tak pojetego

lotnictwa cywilnego.

Szczegdlne watpliwosci wzbudzaé moze wiec pytanie, czy przepis uprawnia do
dtugotrwatego ,,zawisania” na bardzo niskich wysokosciach (kilku - kilkunastu metréw) nad
powierzchnig posesji (zwtaszcza zabudowanej budynkiem mieszkalnym) lub tez
wykonywania dtugotrwatych albo bardzo czestych lotéw w granicach dziatki na takich
wysokosciach. Poniewaz w takiej sytuacji UAV korzystatby z przestrzeni powietrznej nad
cudzg dziatkg nie jak z fragmentu trasy lotu, tylko jako jej punkt docelowy, istnieje realne
ryzyko, ze w razie sporu sgdowego na tym tle, takie zachowanie zostatoby potraktowane
jako naruszenie prawa wtasnosci, a byé moze nawet jako przestepstwo zaktdécenia miru
domowego (art. 193 k.k.). Jest to szczegdlnie prawdopodobne w wypadku dziatek, co do
ktorych wiasciciel uzewnetrznit swojg wole zamkniecia ich na dostep oséb trzecich, np.

poprzez ogrodzenie lub ustawienie tabliczek znamionowych.

Z tych powoddw z ostroznosci nalezatoby przyjmowaé, ze loty nad prywatnymi posesjami sg
swobodnie dopuszczalne wtedy, gdy majg charakter niedtugiego przelotu jako czesci trasy
drona, zwtaszcza na wiekszej wysokosci, a wiec — z perspektywy zadan samorzadu —
zwtaszcza na potrzeby sporzgdzania map oraz zapewne wielu form monitoringu. Jednakze
tam gdzie wykonanie zadania wymaga przebywania drona nad posesjg przez dtuzszy okres
i/lub gdy jest to potgczone z fizycznym zblizeniem sie do poziomu ziemi lub obiektéw (np.
budynkéw) zlokalizowanych na nieruchomosci, rekomenduje sie wykonywanie takich funkcji

wtedy gdy przepis ustawy nadaje organom prawo wstepu na nieruchomos¢.

Przyktadowo oferowany w branzy bezzatogowcdw sposéb egzekwowania zakazéw,
dotyczacych spalania okreslonych paliw w piecach przydomowych poprzez badanie sktadu
dymu kominowego, wymaga aby dorn zawist na dfuzszg chwile bardzo blisko dachu budynku.
Jest to wiec sytuacja stwarzajgca pewne ryzyko uznania za naruszenie prawa witasnosci.

Jednakze art. 379 ust. 3 pkt 1) ustawy — prawo ochrony srodowiska przyznaje organom
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samorzadu (oraz upowaznionym pracownikom) prawo wstepu (wraz z niezbednym sprzetem
i rzeczoznawcami) na nieruchomos$é w ramach prowadzonej kontroli. Norma ta wystarcza dla

wykluczenia wspomnianego ryzyka.

Prezentacja wynikow badan

W przeprowadzonej ankiecie zdecydowana wiekszos$¢ respondentdw wykazata, ze na
obecng chwile nie istniejg jeszcze uwarunkowania prawne umozliwiajgce mozliwosci do
wykonywania lotéw bez obecnosci i z obecnoscig jednego pilota na poktadzie. Ponadto
respondenci wskazali, ze przeszkodg w popularyzacji tego rodzaju lotéw bedg prawne
aspekty odpowiedzialnosci wynikajgcej z niepozgdanych zdarzen, co moze byé znaczgca

barierg wdrozenia takich rozwigzan.

Zapytano respondentdw o to, Czy obecne przepisy prawa umozliwiaja wykonywanie
komercyjnych lotoéw pasazerskich lub lotniczych przewozéw towardéw (cargo) bez obecnosci

lub z obecnoscig jednego pilota na poktadzie — rysunek 8.

Czy Pani/Pana zdaniem obecne przepisy prawa umozliwiajg wykonywanie
komercyjnych lotow pasazerskich lub lotniczych przewozow towardw (cargo)
bez obecnosci lub z obecnoscia jednego pilota na poktadzie?

4%8%
' = Tak
= Nie
Inne

Rysunek 46. Istnienie przepisdw prawa umozliwiajacych loty bezpilotowe i z jednym pilotem
Zrédto: opracowanie wtasne.

Jedynie 8% respondentéw uwaza, ze aktualnie obowigzujgce przepisy prawa umozliwiajg
wykonywanie komercyjnych lotow pasazerskich lub lotniczych przewozéw towardw (cargo)
bez obecnosci pilota lub z obecnoscia jednego pilota na poktadzie. Odmiennego zdania jest

natomiast 88% badanych.
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Kolejne pytanie dotyczyto prawnych aspektdw odpowiedzialnosci za ewentualne
niepozgdane zdarzenia (np. wypadki, szkody) oraz ich wptywu na popularyzacje
komercyjnych lotéw pasazerskich lub lotniczych przewozéw towaréw bez obecnosci pilota

na poktadzie — rysunek 9.

Czy Pani/Pana zdaniem prawne aspekty odpowiedzialnos$ci za ewentualne
niepozadane zdarzenia (np. wypadki, szkody) bedg miaty wptyw na
popularyzacj¢ komercyjnych lotow pasazerskich lub lotniczych przewozoéw
towarow bez obecnosci pilota na poktadzi

4%

' = Nie beda miaty zadnego wptywu
= Beda miaty niski wplyw

Beda miaty wysoki wpltyw
46% = Be¢da miaty decydujacy wptyw

Rysunek 47. Odpowiedzialnos¢ prawna w aspekcie koncepcji lotow bezpilotowych i z jednym pilotem
Zrédto: opracowanie wtasne.

46% respondentdéw uwaza, ze prawne aspekty odpowiedzialnosci za ewentualne
niepozadane zdarzenia (np. wypadki, szkody) bedg miaty wysoki wptyw na popularyzacje
komercyjnych lotow pasazerskich lub lotniczych przewozéw towardéw bez obecnosci pilota
na poktadzie. 27% badanych uwaza nawet, ze bedzie to wptyw decydujacy. 23%
ankietowanych wskazato natomiast, ze wptyw ten bedzie niski, natomiast 4%, ze prawne
aspekty odpowiedzialnosci za ewentualne niepozgdane zdarzenia (np. wypadki, szkody) nie
bedg miaty wptywu na popularyzacje komercyjnych lotéw pasazerskich lub lotniczych

przewozow towaréw bez obecnosci pilota na pokfadzie.

Podsumowanie - aspekty prawne

Analiza czynnikdw prawnych wskazata na wiele czynnikéw negatywnie wptywajacych na
popularyzacje komercyjnych lotdw pasazerskich i przewozow towardw bez obecnosci lub

z obecnoscia jednego pilota na poktadzie. Niezaleznie od wielkosci statkdw i rodzaju
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wykonywanych ustug nie jest wcigz rozwigzana sprawa prawnych uregulowan, co wskazujg
takze respondenci. Co prawda odbywajg sie juz loty tego rodzaju, jednak majg one charakter
testowy i wykonywane sg w warunkach szczegdlnego nadzoru, co zmniejsza ryzyko prawne.
Mozna wnioskowad, ze do uzyskania wiasciwego srodowiska prawnego niezbedna jest
propozycja organizacji tego rodzaju lotéw wsrdd wszystkich uczestnikow tego procesu, tj.

poczynajgc od:

e przewoznika w sytuacji bez obecnosci pilota na poktadzie zapewnienie nadzoru nad
parametrami lotu statku powietrznego, opracowanie wtasciwych procedur
umozliwiajgcych reagowanie w zakresie niepozgdanych, co przedkfada sie na
koniecznos¢ zapewnienia wtasciwego personelu obstugi, jego nadzoru podczas
kotowania, startu, lotu, lgdowania i obstugi naziemnej;

e lotniska w sytuacji bez obecnosci pilota na pokfadzie zapewnienie procedur obstugi
naziemnej statku powietrznego w zakresie kotowania, obstugi technicznej
i logistycznej;

e nadzoru ruchu powietrznego w sytuacji bez obecnosci pilota koniecznosci facznosci
z obstugg statku w celu korekty parametrow lotu, dziatania w sytuacjach
niezaplanowanych.

e obstugi naziemnej w sytuacji bez obecnosci pilota zapewnienie biezgcej korekcji
manewrdw na ptycie, przekazania i odbioru maszyny po i do startu.

Sytuacje prawng w zakresie redukcji personelu latajgcego (pilotéw) ograniczajgc do jednego
pilota moze diametralnie zmienié podejscie do rozwoju lotéw autonomicznych. Faktem jest,
ze obecne loty pomimo petnej obsady pilotoéw odbywajg sie w wiekszosci z udziatem
nowoczesnej techniki. Jednak liczba personelu nie ulega zmianie z uwagi na istniejgce

ograniczenia prawne.

Analiza obszaru wdrozenia koncepcji autonomicznych pojazdow, czy to samochodowych,
kolejowych, czy tez powietrznych wskazuje na opdr w zakresie ich wdrozenia. Pomimo wielu
podjetych i zakoriczonych pomysinie préb oraz zapowiedzi wdrozenia, np. autonomicznego

pojazdu w dalszym ciggu koncepcja nie zostata wdrozona. Wcigz budzg sie problemy
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zwigzane z odpowiedzialnoscig prawng zwigzang z decydowaniem podczas sterowania

pojazdem.

Pomimo licznych zmian i postepujacej akceptacji spotecznej na mniejsze dorny powietrzne
wcigz temat ten budzi wiele kontrowersji. Przedstawione aspekty, chociazby ochrony danych
osobowych, czy spraw zwigzanych z wtasnosci nieruchomosci wciaz sg analizowane

i dostosowywane do istniejgcych potrzeb. Pomimo zwiekszajgcej sie skali wykorzystania
dornéw w celu zapewnienia bezpieczenstwa wcigz czynnik spoteczny zmniejsza

popularyzacje wprowadzenia autonomicznych rozwigzan na wiekszg skale.
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Czynniki ekonomiczne redukcji personelu lotniczego w realizacji
komercyjnych przewozow pasazerskich oraz cargo przy wykonywaniu
bezzatogowych oraz z jednym pilotem statkow powietrznych

Poza technologiczng, spoteczng oraz regulacyjng akceptowalnoscia jedno-pilotowej zatogi
istotne znaczenie bedzie mieé takze korzystne rozwigzanie wyzwan organizacyjnych, w tym

pilotdw oraz personelu naziemnego i koniecznych szkolen.

W funkcjonujgcym obecnie systemie kwalifikacji pilotéw proces ten jest dtugotrwaty

i wymagajgcy okresowych weryfikacji co ma istotny wptyw na ekonomie przewoznikow.
Dazac do zmniejszenia kosztédw szkolenia pilotéw, w aspekcie koncepcji jednego pilota, rola
drugiego pilota przestataby istnie¢ i dlatego pojawia sie pytanie, w jaki sposéb pojedynczy
piloci zdobedg niezbedne doswiadczenie, aby bezpiecznie dziatac jako kapitan i jakie bytyby
potrzebne zmiany w szkoleniu i jak one wptywatyby na czas a przede wszystkim koszty

szkolenia.

Koncepcja zmierzajgca do zastosowania bezzatogowych statkdw powietrznych
w komercyjnych przewozach pasazerskich i towarowych wydaje sie by¢ atrakcyjng z punktu
widzenia redukcji kosztéw zatrudnienia- likwidacja stanowiska pilota rowna sie likwidacjg
kosztéw szkolen i zatrudnienia. Jednak taki wniosek wydaje sie by¢ nieuzasadniony z punktu
widzenia organizacji lotow. Upraszczajgc, likwidacja obecnosci pilota na poktadzie bedzie
wymuszaé w aspekcie bezpieczenstwa organizacje nadzoru lotu autonomicznego statku.
Takie dziatanie wymusza budowe po stronie przewoznika centréw operacyjnych, w ktérym
wyspecjalizowany personel bedzie nadzorowat zdalnie swojg flote a w sytuacjach tego
wymagajacych przejecia ,,sterow” statku. Takie dziatanie wymaga wnikliwej analizy
ekonomicznej biezgcych i zmieniajgcych sie wraz z udoskonaleniem techniki lotéw
autonomicznych, ale i rownoczesnie nie wyeliminuje w petni kosztéw dot. czynnika

ludzkiego, m.in. zatrudnienia, szkolenia.
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Ponizej przedstawiono wyniki symulacji na poziomie mikro polegajace na
oszacowaniu hipotetycznych efektow wprowadzenia jednoosobowej zatogi oraz systemu
bezpilotowego dla operacji linii lotniczych na przyktadzie kilku wybranych linii,
reprezentujgcych odmienne strategie biznesowe, tj. incumbents: British Airways, Air-France
KLM, Lufthansa; Low cost carriers - Raynair; Long haul carrier: Emirates oraz PLL LOT jako
przewoznika narodowego. Dla kazdej z tych linii zagregowany podstawowe dane istotne do

analizy, zawarte w ponizszej tabeli 4.

Tabela 4. Podstawowe dane operacyjne wybranych linii lotniczych

Linia Liczba pilotow Rok
British Airways 4 500 $rednia 2021/20
Raynair 5170 Srednia 2021/20
Air-France-KLM 4000 $rednia 2021/20
Lufthansa 5000 Srednia 2021/20
Emirates 4000 $rednia 2021/20
LOT 600 2020 (ostatnie dostepne)

Zrédto: opracowanie wtasne

W ponizszej tabeli 5 zawarto podstawowe dane finansowe dla poszczegdlnych linii.
Zwazywszy, ze 2021 i 2022 byty latami szczegdlnymi z uwagi na COVID-19, w poszczegdlnych
latach miaty miejsce istotne réznice, w rezultacie przedstawiono dane srednie, za wyjgtkiem
PLL LOT, ktory nie publikuje danych finansowych. Dla PLL LOT wykorzystano dane dostepne

w prasie za rok 2020. Pomimo us$rednienia wszystkie linie operowaty na stracie.

Tabela 5. Podstawowe dane operacyjne wybranych linii lotniczych

Koszty ptac (min $) Zysk brutto (min $) Zysk netto (mIn $)

British Airways 2159 (4 255) (3475) Srednia 2021/20
Raynair 932 (258) (216) $rednia 2021/20
rrance 6 281 (6 199) (6 135) $rednia 2021/20
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Lufthansa 2729 (1041) (1823) $rednia 2021/20
Emirates 13311 (3 230) (3 140) $rednia 2021/20
LOT 49 (309) (278) 2020

Zrédto: opracowanie wtasne

W dalszej analizie wyliczono oszczednosci jakie wigzatyby sie dla poszczegdlnych linii
lotniczych przy wprowadzeniu systemu z 1 pilotem (o wyzszych kwalifikacjach niz obecny 2
pilot, ale nizszych niz obecny kapitan zatogi) oraz systemu bezpilotowego. Wazng uwagg jaka
sie nasuwa jest taka, ze w przypadku zwtaszcza systemu autonomicznego, jego wdrozenie
wigzatoby sie z dodatkowymi kosztami szkolen zatogi naziemnej oraz kosztami amortyzacji
nowego sprzetu - tych na chwile obecng nie da sie wyliczy¢ poniewaz na chwile obecng takie
systemy jeszcze nie funkcjonujg. Przyjeto koszt roczny 1 pilota jako nieco powyzej 100 tys.
USD rocznie, drugiego potowe tej kwoty. W przypadku systemu z 1 pilotem przyjeto koszt
ponizej 80 tys. USD. Ponizsza tabela 6 zawiera szacunki plac pilotéw dla wybranych linii

w aktualnie obowigzujgcym systemie, systemie z 1 pilotem i systemie bezpilotowym.

Tabela 6. Koszty ptac pilotéw w 3 systemach

Linia (dane w min $) System aktualny System z 1 pilotem System bezpilotowy
British Airways 351 176 -
Raynair 403 202 -
Air-France-KLM 312 156 -
Lufthansa 390 195 -
Emirates 312 156 -
LOT 47 23 -

Zrédto: opracowanie wtasne

Kolejna tabela zawiera wyliczenie wskaznika 3 alternatywnych systemdéw w stosunku
do catkowitych kosztéw wynagrodzen. Przecietnie obecnie 29% kosztdw wynagrodzen

stanowig wynagrodzenia pilotdw. System z 1 pilotem zmniejszytby wskaznik do 15%.
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Tabela 7. Koszty ptac pilotow w stosunku do catkowitych kosztéw wynagrodzen

Linia (dane w min $) System aktualny System z 1 pilotem System bezpilotowy
British Airways 16% 8% 0%
Raynair 43% 22% 0%
Air-France-KLM 5% 2% 0%
Lufthansa 14% 7% 0%
Emirates 2% 1% 0%
LOT 96% 48% 0%
Srednio 29% 15% 0%

Zrédto: opracowanie wtasne

Ponizsza tabela 8 zawiera wyliczenie oszczednosci dla wybranych linii z tytutu

wprowadzenia systemu z 1 pilotem i systemu bezpilotowego.

Tabela 8. Catkowite oszczednosci dla wybranych linii lotniczych z tytutu zmiany systemu pilotazu

Linia (dane w min $) System z 1 pilotem System bezpilotowy
British Airways 176 351
Raynair 202 403
Air-France-KLM 156 312
Lufthansa 195 390
Emirates 156 312
LOT 23 47
Srednio 176 351

Zrédto: opracowanie wtasne

Oszczednosci te reprezentujg rézne przedziaty procentowe w zaleznosci od linii

lotniczej, na co ma wptyw ogdlna efektywnos¢ kosztowa danej linii.
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Wyniki symulacji efektéw ekonomicznych redukcji personelu lotniczego w systemie z 1 pilotem i
systemie bezpilotowym w ujeciu syntetycznym

Dla syntetycznego zobrazowania rozmiaru efektu ekonomicznego dla danej linii
lotniczej, wyliczono NPV oszczednosci w okresie 10 lat i zdyskontowano kosztem kapitatu dla

danej linii lotniczej. Stopy dyskonta przedstawia tabela 9.

Tabela 9. Szacunek stép dyskonta

Linia Risk free rate Beta ERP Stopa dyskonta
British Airways 2,2% 1,58 5,4% 10,7%
Raynair 1,8% 1,58 5,9% 11,1%
Al rance- 1.8% 1,58 5,2% 10,0%
Lufthansa 1,2% 1,58 4.2% 7,8%
Emirates 3,0% 1,58 5,2% 11,2%
LOT 6,7% 1,58 5,9% 16,0%
Zrédto: investing.com Damodaran Damodaran

Zrédto: opracowanie wtasne

Otrzymane wartosci NPV odniesiono do biezgcej wartosci rynkowej przedsiebiorstw,

przedstawionej w ponizszej tabeli 10.

Tabela 10. Biezgca wartos¢ rynkowa linii lotniczych

Linia min $ Uwagi
British Airways 5 640 Kapitalizacja gietdowa
Raynair 14 070 Kapitalizacja gietdowa
Air-France-KLM 3280 Kapitalizacja gietdowa
Lufthansa 7 400 Kapitalizacja gietdowa
Emirates 1778 Wartos¢ ksiegowa (spotka prywatna)

Wartosc¢ ksiggowa (spotka

Lot 159 panstwowa)
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Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 11. Szacunek NPV oszczednosci dla wybranych linii lotniczych z tytutu zmiany systemu pilotazu w okresie 10-lat

Linia System z 1 pilotem System bezpilotowy
British Airways 1047 2094
Raynair 1181 2 363
Air-France-KLM 958 1916
Lufthansa 1318 2636
Emirates 910 1821
LOT 113 226

Zrédto: opracowanie wtasne

Jak widac z ponizszej analizy, odnoszgc NPV korzysci z redukcji personelu latajgcego w dwdch
systemach do biezgcej wartosci rynkowej wybranych przewoznikéw lotniczych, sg one
znaczace, ale tez bardzo zréznicowane. W duzych o efektywnych kosztowo liniach, takich jak
Rayanair sg one najmniejsze, wysokie sg wsrod grupy linii lotniczych o zastanej pozycji
(incumbents), jak na przyktad w Air France KLM oraz liniach dtugodystansowych typu
Emirates. Nasuwa sie jednak uwaga, ze w przypadku Emirates oraz PLL LOT brak wyceny
rynkowej przedsiebiorstwa na gietdzie prawdopodobnie zawyza ten wskaznik.

Tabela 12. Szacunek NPV oszczednosci dla wybranych linii lotniczych z tytutu zmiany systemu pilotazu w okresie 10-lat
wzgledem biezgcej wartosci rynkowej przedsiebiorstw

Linia System z 1 pilotem System bezpilotowy
British Airways 19% 37%
Raynair 8% 17%
Air-France-KLM 29% 58%
Lufthansa 18% 36%
Emirates 51% 102%
LOT 71% 142%
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Zrédto: opracowanie wtasne
Prezentacja wynikow badan

W przeprowadzonej ankiecie respondenci wykazali, istotnos¢ poszczegdlnych
czynnikdow ekonomicznych moggcych mieé¢ wptyw na popularyzacje lotéw bez obecnosci
i z obecnoscia jednego pilota na poktadzie. Czynniki te zostaty uszeregowanie wskazanych
czynnikdéw ekonomicznych mogacych przyczynic sie do popularyzacji komercyjnych lotéow
pasazerskich i przewozéw towardw (cargo) bez obecnosci pilota w kolejnosci od

najwazniejszego — rysunek 8.

Ktory z ponizszych czynnikéw ekonomicznych Pani / Pana zdaniem przyczyni si¢ do
popularyzacji komercyjnych lotéw pasazerskich i przewozow towarow (cargo) bez
obecnosci pilota — prosze poszeregowa¢ czynniki w kolejnosci, zaczynajac od najwazn

Ceny biletow  [NSTOONINIGE N 23% H98% 4%
Koszty paliwa - [ESEOGN% 31% Cs% L 12% 4%
Koszty zatrudnienia  [E0V02S00m 31% [15%  12% 4%
Liczba operacji lotniczych  [[NI000 IS0 12% 38%
Koszty obstugi nadzoru lotniczego - 12% _— 23%
Koszty obstugi naziemnej - 8% _— 31%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Pierwszy wybor M Drugi wybor Trzeci wybor B Czwarty wybor M Pigty wybor Szosty wybor

Rysunek 48. Istotnos¢ czynnikdw ekonomicznych popularyzacji komercyjnych lotéw pasazerskich i
przewozéw towarow (cargo) bez obecnosci pilota.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Jako najwazniejsze czynniki ekonomiczne przyczyniajgce sie do popularyzacji komercyjnych
lotéw pasazerskich i przewozéw towaréw (cargo) bez obecnosci pilota respondenci wskazali
w pierwsze] kolejnosci koszty paliwa (38%) oraz ceny biletdw (27%). Czynniki w najmniejszym
stopniu oddziatujgce na popularyzacje wskazanych lotéw, zdaniem respondentéw to liczba
operacji lotniczych (38% - ostatni wybdr) oraz koszty obstugi naziemnej (31% - ostatni

wyboér).
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W pierwszej kolejnosci zapytano badanych o wptyw komercyjnych lotéw pasazerskich lub
lotniczych przewozéw towarowych (cargo) bez obecnosci pilota lub z udziatem tylko jednego

pilota na zuzycie paliwa — rysunek 9.

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie Iub
lotnicze przewozy towarowe (cargo) bez obecnosci lub z
obecnoscig jednego pilota na poktadzie bedg miaty wplyw na
zuzycie paliwa?

11%

5%
/ = Zmniejsza zuzycie

= Zwigkszg zuzycie

e Nie bgdg miaty wptywu

Rysunek 49. Koszty paliwa w aspekcie koncepcji lotow bezzatogowych iz jednym pilotem na pokfadzie
Zrédto: opracowanie wtasne.

Az 84% badanych uwaza, ze przedmiotowe loty nie bedg miaty wptywu na zuzycie paliwa.
11% respondentow jest zdania, ze loty te zmniejszg zuzycie paliwa. Odmiennego zdania jest

5% badanych.

Odnoszgac sie do wptywu komercyjnych lotow pasazerskich lub lotniczych przewozéw
towarowych (cargo) bez obecnosci pilota lub z udziatem tylko jednego pilota na ceny biletow
(rysunek 10), 46% badanych uwaza, ze dziatania te zmniejszg ceny lub nie bedg miaty
wptywu na ceny biletéw. Jedynie 8% badanych jest zdania, ze przedmiotowe dziatania bedg

przyczyna wzrostu cen biletéw.
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Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie lub lotnicze przewozy
towarowe (cargo) bez obecnosci lub z obecnoscia jednego pilota na
poktadzie beda miaty wptyw na ceny biletow?

= Zmniejsza ceny
46% .
= Zwieksza ceny

Nie beda miaty wptywu

Rysunek 50. Ceny biletéw w aspekcie koncepcji bezzatogowych i z obecnoscia jednego pilota na poktadzie
Zrédto: opracowanie wtasne.

Kolejne pytanie dotyczyto wptywu komercyjnych lotédw pasazerskich lub lotniczych
przewozow towarowych (cargo) bez obecnosci pilota lub z udziatem tylko jednego pilota na

koszty zatrudnienia (personelu poktadowego, naziemnego oraz nadzoru ruchu) — rysunek 11.

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie lub lotnicze przewozy
towarowe (cargo) bez obecnosci lub z obecnoscia jednego pilota na poktadzie
beda miaty wptyw na koszty zatrudnienia (personelu poktadowego, naziemnego,
nadzoru ruchu)?

11%

= Zmniejsza koszty
= Zwigksza koszty
Nie beda miaty wptywu

Rysunek 51. Koszty zatrudnienia w aspekcie koncepcji lotow bezzatogowych i jednym pilotem na poktadzie
Zrédto: opracowanie wtasne.

64% ankietowanych jest zdania, ze przedmiotowe dziatania zmniejszg koszty zatrudnienia.
Odmiennego zdania jest 25% badanych. Z kolei 11% respondentéw uwaza, ze komercyjne
loty pasazerskie lub lotnicze przewozy towarowe (cargo) bez obecnosci pilota lub z udziatem

tylko jednego pilota nie bedg miaty wptywu na koszty zatrudnienia.

Kolejne pytanie dotyczyto kosztéw obstugi naziemnej.
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Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie lub lotnicze przewozy
towarowe (cargo) bez obecnosci lub z obecnoscia jednego pilota na pokladzie
bedg mialy wpltyw na koszty obstugi naziemne;j?

= Zmniejsza koszty

= Zwigksza koszty

9
) Nie beda miaty wptywu

Rysunek 52. Koszty obstugi naziemnej w aspekcie koncepcji lotéw bezzatogowych iz jednym pilotem
Zrédto: opracowanie wiasne.

62% badanych uwaza, ze komercyjne loty pasazerskie lub lotnicze przewozy towarowe
(cargo) bez obecnosci lub z obecnoscig jednego pilota na poktadzie nie bedg miaty wptywu
na koszty obstugi naziemnej (wykres 42). Po 19% respondentdw jest natomiast zdania, ze

dziatania takie zwiekszg lub zmniejszg koszty obstugi naziemne;j.

Nastepnie ustalono wptyw komercyjnych lotéw pasazerskich lub lotniczych przewozéw
towarowych (cargo) bez obecnosci lub z obecnoscig jednego pilota na poktadzie na liczbe

operacji lotniczych - rysunek 13.

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie lub lotnicze przewozy
towarowe (cargo) bez obecnosci lub z obecnoscia jednego pilota na poktadzie
beda miaty wplyw na liczbg operacji lotniczych?

11%
27% ' = Zmniejsza liczbe

= Zwigkszg liczbe
Nie beda miaty wptywu

Rysunek 53. liczba operacji lotniczych w koncepcji lotow bezzatogowych i z jednym pilotem
Zrédto: opracowanie wtasne.

62% badanych jest zdania, ze komercyjne loty pasazerskie lub lotnicze przewozy towarowe

(cargo) bez obecnosci lub z obecnoscia jednego pilota na poktadzie zwiekszg liczbe operacji
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lotniczych. Odmiennego zdania jest 11% badanych. 27% respondentéw uwaza natomiast, ze

nie beda miaty one wptywu na liczbe operacji lotniczych.

Nastepnie zapytano o wptyw komercyjnych lotéw pasazerskich lub lotniczych przewozéw
towarowych (cargo) bez obecnosci lub z obecnoscia jednego pilota na poktadzie na koszty

ubezpieczen majgtkowych i oséb — rysunek 14.

Czy Pani/Pana zdaniem komercyjne loty pasazerskie lub lotnicze przewozy
towarowe (cargo) bez obecnosci lub z obecnoscig jednego pilota na poktadzie beda
miaty wptyw na koszty ubezpieczen majatkowych i 0osob?

4%

= Zmniejszg Stawki
= Zwigkszg stawki

Nie beda miaty wptywu

Rysunek 54. Koszty ubezpieczen w aspekcie koncepcji lotow bezzatogowych i z jednym pilotem
Zrédto: opracowanie wtasne.

65% ankietowanych uwaza, ze komercyjne loty pasazerskie lub lotnicze przewozy towarowe
(cargo) bez obecnosci lub z obecnoscig jednego pilota na pokfadzie zwiekszg stawki
ubezpieczen majgtkowych i oséb. Odmiennego zdania jest 4% badanych. 31% uwaza

natomiast, ze dziatania te nie bedg miaty wptywu na stawki ubezpieczern majgtkowych i osdb.

Podsumowanie — aspekty ekonomiczne

Czynniki ekonomiczne bedg mie¢ znaczacy wptyw na popularyzacje komercyjnych lotow
pasazerskich i przewozéw towarowych. Najistotniejszym czynnikiem, zdaniem respondentéw
ankiety, bedg odgrywac ceny biletéw i frachtu oraz kosztéw paliwa, nastepnie koszty:

zatrudnienia, obstugi nadzoru lotniczego i naziemne;.
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Natomiast analiza szacunkowa koncepcji lotéw bezzatogowych i z jednym pilotem w duzych
przedsiebiorstwach przewozowych (tabela 11) wskazuje, ze redukcja kosztow wynosi 8%
i 17% w przypadku przewoznika Rayaner, a w przypadku linii o wiekszym zasiegu, np. Air-

France-KLM redukcja kosztow jest wieksza 29% i 58%.

Wiadomym jest ze komercyjne loty oparte sg na korzysciach ptynacych z dziatalnosci
operacyjnej. Trudna sytuacja na rynku pracy wsrdd personelu poktadowego oraz obstugi
nadzoru ruchu i naziemnej stwarza konieczno$¢ szukania alternatywnych rozwigzan. Z jednej
strony brak personelu powoduje konieczno$¢ zastgpieniem go nowg technologig powoduje
niepokoje spoteczne. Kolejng czynnikiem ostabiajgcym popularyzacje tego rozwigzania jest
czynnik prawny, ktéry winien obejmowac rozwigzania globalne. Rozwigzanie globalne
pozwoli przewoznikom opracowac dziatalnos$¢ operacyjng co z kolei przeniesie sie na

oszacowanie optacalnosci przedsiewziecia.
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Podsumowanie wynikéw badan

Okres pandemii COVID-19 byt trudny dla sektora przewozéw lotniczych. Ograniczenia pracy
przewozowej pozostawity negatywne skutki odczuwalne po dzi$ dzien. Redukcja personelu
latajacego, obstugi naziemnej, ograniczona praca kontroli ruchu lotniczego zmusza do
poszukiwania rozwigzan w szerokim spektrum umozliwiajagcym zastgpic¢ wystepujgce braki

personelu.

Jednym z takich rozwigzan wydawac sie moze uruchomienie i wprowadzanie komercyjnych
lotéw pasazerskich i towarowych z ograniczong do jednego pilota zatoga, a dalej do
uruchomienia w petni autonomicznych lotéw bezzatogowych. Analiza istniejgcych obecnie
rozwigzan w aspektach: spotecznym, technicznym i technologiczny, bezpieczenstwa,
prawnym oraz ekonomicznym pozwala stwierdzié, ze rozwigzania wprowadzenie tego typu
rozwigzan pomimo wielu testdw nie jest jeszcze taka bliska dla catej branzy przewozéw
lotniczych. Potwierdzeniem tej tezy mogg by¢ zaprezentowane wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych w ramach niniejszego badania. Wskazano, ze pomimo mozliwosci
technicznych i technologicznych komercyjne loty nie bedg mozliwe z uwagi na istniejgce
ograniczenia prawne w zakresie redukcji zatogi do jednego pilota, co wydaje sie bardziej

blizszym rozwigzaniem niz loty bez obecnosci pilota na poktadzie.

Wiecej problemdw zdaje sie stawiac rozwigzanie lotéw bez obecnosci pilota na poktadzie.
Analiza literatury wskazuje, ze istnieje wiele ograniczen poza prawnymi. Do takich mozna
zaliczy¢ m.in. sprawa nadzoru parametrow lotu przez przewoznika w czasie rzeczywistym,
zarzgdzanie operacyjne lotami floty wsrdd przewoznikéw, manewrowania na ptycie lotniska.
Poza nimi tymi barierami nalezy takze spojrze¢ na proces szkolenia pilotow i zdobywania

przez nich doswiadczenia do samodzielnych lotéw.
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Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze powyzsze rozwazania dotyczg perspektyw zmian dla
statkow powietrznych obstugujgcych wieksze odlegtosci i realizujgce przewozy duzej ilosci
pasazeréow i towarédw. W lepszej perspektywie przedstawia sie rozwdj floty, tzw. lokalnej
operujacej na mniejszych odlegtosciach i oferujgce mniejsze przewozy pasazerdw i towardw.
Obecne testowane rozwigzania pozwalajg juz na przewozenie w lotach autonomicznych
pasazeréw na odlegtos¢ do 200 km. Statki takie jako pionowzloty z nowymi napedami
elektrycznymi nie bedg potrzebowaé duzych lgdowisk do obstugi, co pozwoli na ich
lokowanie w bliskim sgsiedztwie centréw logistycznych, zwiekszy¢ operatywnos¢ transportu
medycznego, jak i tez pasazerskiego. Zatem wydaje sie, ze tego rodzaju transport na skale
lokalng bedzie mie¢ znacznie wiekszg szanse na wdrozenie niz przeniesienie tych rozwigzan

na wiekszg skale — lotéw miedzynarodowych.
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POIR-4/18, Warszawa kwiecieri 2018.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 216/2008 z dnia 20 lutego 2008 r. w sprawie wspdlnych
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uchylajace dyrektywe Rady 91/670/EWG, rozporzgdzenie (WE) nr 1592/2002 i dyrektywe 2004/36/WE.

»Competency Matrix” Aviation Valley.
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