Eﬂ?g ug'zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
: X Pej i B Polska Europejski Fundusz Spoteczny 1
Wiedza Edukacja Rozwoj

Studium
»Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby

budowy matrycy kompetencji”

(Umowa 4/2021/LOTKOS)

3 |

LSS

OO LT CEL DL O T T

n)ien
=
——
—

| e
P
—
—
e
o
e
e
e
%,
%

“

-
TTTTTHE) & b

O RO T AT T
miEsiais 1] 5

Zamowienie jest wykonywane w ramach projektu ,Sektorowa Rada Kompetencji przemystu
lotniczo-kosmicznego”, ktéry jest realizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj, dziatanie 2.12-Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-

zawodowych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Streszczenie

Sektor lotniczy na $wiecie praktycznie od czasu kryzysu zwigzanego z atakami
terrorystycznymi na World Trade Center z 11 wrzesnia 2001 r. oraz swiatowego kryzysu
finansowego w 2008 roku cechowat staty wzrost przewozéw pasazerskich, az do wybuchu
pandemii COVID-19, przy czym dynamika przewozéw lotniczych w Polsce przewyzszata
dynamike swiatowg. W 2019 roku wartos¢ dodana catej branzy lotniczej stanowita 0,7%

catkowitego nominalnego PKB Polski (vs. 4,1% w UE).
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Source: ICAO Air Transport Reporting Form A and A-S plus ICAO estimates.

Wykres 1. Pasazerski ruch przewozow lotniczych w latach 1945-2020.

Zrédto: ICAO, https://www.icao.int/sustainability/Pages/Economic-Impacts-of-COVID-
19.aspx, dostep 11.07.2021.

Wybuch pandemii COVID-19 miat wptyw nie tylko na przewoznikdw, ale takze na
niemal wszystkie przedsiebiorstwa z szerokiego taiicucha dostaw. Wyptyw ten byt
niejednorodny. Najbardziej negatywnie pandemia wptyneta na branze pasazerskich
przewozdéw lotniczych oraz szeroko rozumiany sektor turystyki lotniczej. Cargo lotnicze
zasadniczo nie doznato uszczerbku. Rok 2019 byt rekordowy pod wzgledem liczby pasazeréw
obstuzonych w polskich portach lotniczych-ponad 49 min pasazeréw. W efekcie pandemii
nastgpit drastyczny spadek w przewozach lotniczych - dla ruchu regularnego spadek w 2020

roku wyniost 69,5%, zas dla przewozéw czarterowych 77,3%.
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Rozdziat 1. przedstawia ogdlng charakterystyke branzy lotniczej w Polsce z podziatem
m.in. na przedsiebiorstwa prywatne, panstwowe, linie lotnicze, lotniska, firmy zajmujgce sie
obstugg techniczng oraz naziemna, opis réznych stowarzyszen i klastrow lotniczych, a takze
jednostek lotniczej administracji publiczne;j.

Rozdziat 2 zawiera przeglad dokumentow strategicznych, krajowych oraz o zasiegu
europejskim i Swiatowym, zwigzanych z sektorem lotniczym, majgcych wptyw na sektor
lotniczy.

Rozdziat 3. poswiecony zostat identyfikacji czynnikéw wptywajgcych na
funkcjonowanie branzy lotniczej w Polsce. Typologii czynnikdw dokonano przy uzyciu
metody PEST-e. Tym samym zidentyfikowano oraz omoéwiono kluczowe czynniki polityczne,
ekonomiczne, spoteczne, technologiczne, a takze ekologiczne warunkujgce rozwdj branzy
lotniczej.

Rozdziat 4. omawia zrdédfa finansowania polskiej branzy lotniczej z uwzglednieniem
srodkow publicznych i funduszy prywatnych, z uwzglednieniem kwestii dotyczgcych rynku
pracy.

W rozdziale 5. skupiono uwage na problemach zwigzanych z trendami politycznymi,
ktére wyraznie dgzg do re-regulacji rynku lotniczego, co z kolei wigze sie z
potrzebg stabilizacji rynku lotniczego i zapewnieniem mozliwosci swobodnego rozwoju
silniejszych firm, jednoczesnie eliminujgc mate przedsiebiorstwa. Ma to zapewnié rozwdj linii
lotniczych w bardziej przewidywalny sposéb, zwtaszcza w kontekscie koniecznosci
zmniejszania negatywnego oddziatywania transportu na Srodowisko naturalne i warunki
zycia. Istotnym problemem transportu lotniczego jest znaczny wptyw na efekt cieplarniany
co prowadzi do zanikania powtoki ozonowej. Zmniejszenie negatywnego wptywu wigze sie z
koniecznoscig wymiany samolotéw na samoloty nowszej generacji, a takze poszukiwania
alternatywnego paliwa, ktére nie bedzie powodowato tak negatywnych skutkéw dla
srodowiska. Bardzo istotnym problemem jest tez eliminacja hatasu emitowanego przez silniki
lotnicze, ktéry jest traktowany przez Swiatowg Organizacje Zdrowia jako ujemne
oddziatywanie na organizm cztowieka. Fakt ten powoduje pojawianie sie kolejnych obostrzen
i procedur bezpieczenstwa, ktdre nalezy spetnié. Wsréd czynnikédw wykazano tez kwestie
zwigzane z pytami wulkanicznymi i meteorologicznymi, a takze z ptactwem i zwierzynga, ktére

bezposrednio zagrazajg wykonywanym operacjom lotniczym.
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W rozdziale 6. opisano metodologie realizacji badan oraz identyfikacji podmiotdéw
branzy lotniczej w Polsce. Przedstawiono w nim opis pierwszego etapuyrealizowanego w
formie badania ilosciowo-jakosciowego sektora lotniczego metodg desk research oraz
badania statystycznego wybranej grupy podmiotdéw poprzez ankiety i sformalizowane
wywiady telefoniczne, dzieki ktérym nastgpita identyfikacja firm i instytucji dziatajgcych na
rynku polskim oraz utworzenie i aktualizacja szczegétowe]j bazy danych zidentyfikowanych
podmiotéw w zakresie prowadzonej przez nie dziatalnosci na rynku lotniczym w formie
zatgczonej tabeli Excel.

W rozdziale tym zaprezentowano réwniez wyniki badan oraz podsumowanie i

whnioski.

Krotkie wprowadzenie zawierajgce opis przedmiotu, celu i podstawowych zatozen Studium.

Niniejsze Studium to pierwszy etap prac realizowanych w okresie od 01 kwietnia
2021 do 30 czerwca 2021 r., ktéry sktada sie z dwdch czesci.

Pierwsza cze$¢ pierwszego etapu polega na przedstawieniu wynikéw
przeprowadzonych badan jako$ciowych metoda desk research oraz badaniu opinii
wybranych podmiotow sektora lotniczego. W nastepnej czesci, bazujgc na wynikach tych
badan, zostanie utworzona i na biezgco aktualizowana baza danych zidentyfikowanych
podmiotéw w zakresie prowadzonej przez nie dziatalnosci na rynku lotniczym pt.

»Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy matrycy kompetencji”.

Analizy dokonano poprzez przeprowadzenie ilosSciowo-jakoSciowych badan sektora
lotniczego metodg desk research oraz badania opinii wybranych podmiotéw w tym przeglad
rejestréw publicznych, w szczegdlnosci CEiDG, KRS, Baza Ustug Rozwojowych, GUS, danych
ULC, POL-on, raportéw i rejestréw dotyczgcych branzy lotniczej, a takze badanie statystyczne
reprezentatywnej grupy podmiotéw poprzez ankiety i sformalizowane wywiady. W ramach
badania nastgpita identyfikacja podmiotow dziatajgcych na rynku polskim oraz utworzenie i
aktualizacja szczegdtowej bazy danych zidentyfikowanych podmiotéw w zakresie
prowadzonej przez nie dziatalnosci na rynku lotniczym. Wyniki prac tego etapu zostaty

przedstawione w formie tabeli stanowigcej zatgcznik niniejszego opracowania.
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W drugim etapie badanie powinno pozwoli¢ na ocene dynamiki dziatalnosci tych
podmiotéw na rynku oraz sledzenia zmian rynku w okresie trwania badania, ktore
przewidziane jest na nastepujgce okresy:

a. Analiza I: 1-30 wrzes$nia 2021 .,

b. Analiza Il: 1-31 stycznia 2022 .,

c. Analiza Ill: 1-31 maja 2022 .

Czes$¢ druga pierwszego etapu opracowania - Studium to opis zwierajgcy m.in.
charakterystyke branzy lotniczej w Polsce, przeglad dokumentdw strategicznych, krajowych
oraz tych o zasiegu europejskim i Swiatowym, zwigzanych z sektorem lotniczym i majgcych
wptyw na jego funkcjonowanie, czynnikdw wptywajgcych na funkcjonowanie branzy,
omoéwienie zrodet finansowania polskiej branzy lotniczej z uwzglednieniem srodkéw
publicznych i funduszy prywatnych oraz wptywu czynnikéw zewnetrznych na rozwéj branzy

w kontekscie COVID-19 i trenddw globalnych.?

1 Opracowanie wykonat zespét Wademekum w sktadzie:
»  Dr. Mafgorzata Zmigrodzka-Wademekum/Lotnicza Akademia Wojskowa;
e Mgrinz. Katarzyna Kostur-Wademekum/Lotnicza Akademia Wojskowa;
e Drinz. Natalia Moch-Wademekum/Wojskowa Akademia Techniczna;
e Magr. Ireneusz Konieczny-Wademekum;
e Mgr. Rafat Ortowski-Wademekum;
¢ Dr Pawet Lubecki-Wademekum;
«  Dr Andrzej Skwarski-Wademekum/Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim;
e Drinz. pil. Tomasz Balcerzak-Wademekum/Uczelnia tazarskiego w Warszawie.
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1. Charakterystyka branzy lotniczej w Polsce.

Branza lotnicza w Polsce rozwija sie juz od ponad 100 lat, w oparciu o silne srodowisko
naukowe, akademickie i inzynieryjne. Na dynamiczng sciezkg rozwoju sektor ten wstgpit po
roku 1989, kiedy to na etapie transformacji systemowej rozszerzona zostata wspodtpraca
miedzynarodowa oraz mozliwe staty sie zagraniczne inwestycje w polskie przedsiebiorstwa

przemystu lotniczego.

Branza lotnicza w Polsce odgrywa istotng role w polskiej gospodarce. , Sektor zatrudnia
bezposrednio ok. 67 tys. oséb i przyczynia sie do powstania kolejnych 176 tys. miejsc pracy,
dzieki zamowieniom od dostawcow i poddostawcdw, umozliwiajgc takze funkcjonowanie
branzy turystycznej obstugujgcej osoby wyjezdzajace i przyjezdzajace do Polski —30% z nich
korzysta z transportu lotniczego. Wktad sektora lotniczego w polska gospodarke szacowany

jest na ok. 51 mld ztotych.”?

1.1. Inwestycje zagranicznych przedsiebiorstw lotniczych w Polsce.

W Polsce obecni sg najwieksi Swiatowi przedstawiciele przedsiebiorstw z sektora
lotniczego. Wsrdd nich mozna wymienic pieciu najwiekszych na swiecie producentéw
silnikow lotniczych (General Electric, Rolls-Royce, CFM International Alliance, Continental i
Lycoming), ktérzy ulokowali swoje zaktady produkcyjne gtéwnie w potudniowo-wschodniej
Polsce, w obszarze nalezgcym do tzw. Doliny Lotniczej. W Swidniku i Mielcu
miedzynarodowi potentaci Sikorsky i AugustaWestland produkujg $migtowce. Produkcja ta
jest zlokalizowana w majgcych wieloletnig historie zaktadach, ktdre zostaty sprywatyzowane
i gruntownie zmodernizowane. W mieleckich zaktadach produkcje prowadzi réwniez grupa

zbrojeniowa Lockheed Martin.?

27rédto: Zespot Doradcow Gospodarczych TOR, Raport_ZDG_TOR_-
_PLL_LOT_Odziatywnie_na_polskg_gospodarke.pdf
320 lipca 2015 roku, firma Lockheed Martin ogtosita, ze nabyta firme Sikorsky.
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Duzg role w polskim sektorze lotniczym zaczety odgrywac centra badawczo-rozwojowe,

najwiekszym jest Engineering Design Center firmy GE Aircraft Engines, gdzie zatrudnienie

znalazto ponad 1 800 wysoko wykwalifikowanych inzynieréw.%

Kolejnym faktem potwierdzajgcym jakos¢ wysoko wykwalifikowanej kadry
technicznej w Polsce sg dwie duze inwestycje sektora lotniczego: centra MRO konsorcjow
firm Lufthansa Technik z firmg MTU Aeroengines (EME Aero) i GE Aviation (Xeos)®. W

centrach tych m.in. w Srodzie Slaskiej serwisowane sa silniki lotnicze.”

Wiekszos¢ przedsiebiorstw sektora aeronautycznego ulokowana jest gtéwnie w
Polsce potudniowo-wschodniej, znajdujgc sie we wspomnianej Dolinie Lotniczej. Zatozone w

2003 roku Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza

4 Zrédto: Puls Biznesu, https://www.pb.pl/najnowoczesniejsze-silniki-lotnicze-wspolprojektowane-sa-w-polsce-
911623: Engineering Design Center-EDC powstato w 2000 r. jako partnerstwo publiczno-prywatne — wspdlne
przedsiewziecie Instytutu Lotnictwa i General Electric Company Polska. Dzi$ to jedno z najwiekszych w Europie
centrow projektowych, gdzie zesp6t ponad 1800 inzynieréw wspdlnie realizuje miedzynarodowe projekty w
obszarach technologicznych, takich jak lotnictwo, energetyka, transport oraz przemyst naftowy.

5 Zrédto: Puls Biznesu, https://www.pb.pl/najnowoczesniejsze-silniki-lotnicze-wspolprojektowane-sa-w-polsce-
911623: Najwiecej zatrudnionych w Engineering Design Center-EDC inzynierdw pracuje w obszarze Aviation,
projektujac, wspierajac produkcje i eksploatacje, testujgc oraz tworzac rozwigzania cyfrowe i druku 3D m.in. dla
Airbusa, Leonardo Helicopters, Boeinga i Hondy. Pracownicy EDC wspierajg najpopularniejsze silniki lotnicze,
jak CFM56 i CF6, a takze pracujg z ich nastepcami: CFM International LEAP czy GEnx. W Centrum trwajg réwniez
prace nad najnowszym turbos$migtowym silnikiem GE Catalyst, ktory w bardzo duzej czesci projektowany jest w
EDC, takze przy wykorzystaniu elementéw drukowanych w 3D. EDC wspdtpracuje wieloptaszczyznowo z
uczelniami wyzszymi, zapraszajgc studentéw na praktyki, prowadzac wspdlne projekty czy warsztaty. Co roku
do Centrum trafia okoto 100 studentéw na catoroczne ptatne staze, w trakcie ktérych realizujg oni konkretne
projekty przemystowe. W Warszawie EDC wspotpracuje przede wszystkim z Politechnikg Warszawskg, gtdwnie z
wydziatami MEIL, Inzynierii Materiatowej, IChiP, Mechatroniki oraz SIMR. W ramach projektéw z Akademia
Gorniczo-Hutniczg inzynierowie majg przede wszystkim kontakt z wydziatami zajmujacymi sie materiatami i
technologiami oraz z wydziatami konstruktorskimi jak WiMR. Centrum wspdtpracuje tez z Politechnikg
Wroctawska oraz z wydziatami lotniczymi i materiatowymi Politechniki Rzeszowskiej. Na Politechnice Gdanskiej
za sprawg EDC utworzony zostat kierunek zamawiany — Technologie Podwodne. Jesli chodzi o niestandardowe
dziatania dotyczace rozwoju naukowego, EDC uruchomito kilkanascie doktoratéw wdrozeniowych wsrdd
swoich pracownikéw. Realizujg oni projekty przemystowe pod opieka uczelni technicznych i PAN.

6 Spotka joint venture Xeos, zawigzana przez GE Aviation i Lufthansa Technik, otworzyta w Srodzie Slaskiej
zaktad serwisowania silnikow lotniczych. Gtdwnym przeznaczeniem zaktadu bedzie serwisowanie silnikow typu
GEnX 2B, a w kolejnych latach réwniez typu GE 9X, stosowanych w samolotach Boeing 747-8 oraz 777-X.
Aktualnie w komercyjnym uzyciu dziata ponad 500 silnikow GEnX 2B. Od 2022 r. do zaktadu trafia¢ bedg tez
silniki GE 9X.

7 Najnowoczes$niejsze w Polsce centrum serwisowania i naprawy silnikdw lotniczych XEOS poinformowato, ze
kryzys lotniczy, spowodowany pandemig COVID-19, wptynat na decyzje o zawieszeniu dziatalnosci zaktadu w
Srodzie Slaskiej. Procedura restrukturyzacji obejmie caty personel firmy, czyli ok. 220 oséb. Wczeéniej
planowano w sumie zatrudnic¢ niemal trzy razy wiecej pracownikéw.
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zrzesza obecnie 170 podmiotéw. Podmioty funkcjonujgce w jego ramach zatrudniaty przed

pandemig ok. 30 tys. oséb i generowaty sprzedaz na poziomie ok. 3 mld USD rocznie”®.

Tabela 1 Najwieksze firmy branzy lotniczej lokujgce kapitat w polskim przemysle lotniczym

(zagraniczne inwestycje).

Zatrudnie
Nazwa Firmy Miejscowosc
nie

Pratt & Wittney Rzeszow Rzeszow 4050
WSK ,,PZL - Swidnik” / Augusta Westland Swidnik 2900
GE EDC Poland Warszawa 1800
PZL Mielec, Lockheed Martin Company (do

Mielec 1700
niedawna firma Sikorsky)°®
Thoni Alutec Stalowa Wola 1500
Pratt & Whitney Kalisz Kalisz 1400
HS Wroctaw Wroctaw 900
PZL ,,Warszawa Okecie”, Airbus Defence and

Warszawa 850
Space Company
HS Wroctaw Wroctaw 500

Sedziszéw
Safran Transmission Systems Poland 700

Matopolski
MTU Aero Engines Polska Rzeszow 700
WSK PZL Kalisz Kalisz 600

87rédto: Zespot Doradcow Gospodarczych TOR, Raport_ZDG_TOR_-

_PLL_LOT_Odziatywnie_na_polskg_gospodarke.pdf, dostep 28.06.2021.
920 lipca 2015 roku, firma Lockheed Martin ogtosita, ze nabyta firme Sikorsky.
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Avio Aero Bielsko-Biata 400
UTC Areospace Systems (Goodrich) Krosno 400
MB Aerospace Rzeszéw 300
Hamilton Sundstrand Polan Rzeszow 250
Gardner Aerospace Mielec 200
Paradigm Precision Wroctaw 200
Thales Polska Warszawa 1400

Zrédto: Zrédto: Polska Agencja Inwestycji i Handlu:

https://www.paih.gov.pl/sektory/aeronautyczny# , dostep 30.06.2021.

Branza lotnicza to takze wysoko wyspecjalizowane przedsiebiorstwa z sektora ustug
informatycznych (IT) wspdtpracujgce z zaktadami produkcyjnymi, portami lotniczymi czy
przewoznikami lotniczymi. Przyktadem jednego z najwiekszych pracodawcéw w tej branzy
jest Sabre Polska zatrudniajgce w Krakowie ok. 1,4 tys. oséb. Z kolei nalezgcy do Boeinga i
zlokalizowany w Gdansku Jeppesen zatrudnia ok. 300 oséb, a Amadeus zatrudnia w
Warszawie ponad 160. Ponadto, w Krakowie ma swojg siedzibe Lufthansa Global Business
Services zapewniajgce ustugi dla grupy Lufthansa m.in. w zakresie ksiegowosci czy obstugi

klientéw, a we Wroctawiu call center zlokalizowat Qatar Airways.

Ponizszy wykres prezentuje wyniki importu i eksportu statkéw powietrznych i

kosmicznych oraz czesci (w min PLN).
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Wykres 2. Import i eksport statkow powietrznych i kosmicznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznikéw handlu zagranicznego GUS.

1.2.  Przedsiebiorstwa panstwowe
Do przedsiebiorstw lotniczych wcigz pozostajgcych pod nadzorem wtascicielskim

polskich wtadz nalezg przede wszystkim wchodzgce w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowej
Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 w todzi oraz Nr 2 w Bydgoszczy.'°

Pierwsze z nich, ktére przejety w 2011 r. réwniez zasoby zlikwidowanego WZL nr 3 w
Deblinie (zaktady deblinskie tworzg obecnie oddziat zamiejscowy), wyspecjalizowane sg
przede wszystkim w obstudze, naprawach gtdwnych oraz modernizacji $Smigtowcow rodziny
Mi uzywanych przez sity zbrojne RP (Mi-8, Mi-14, Mi-17, Mi-24) oraz naprawach gtéwnych i
usprawnieniach napedzajacych je silnikéw turbowatowych TW3-117. Jak deklaruje zaktad,
jest on w stanie przeprowadzi¢ 12 napraw gtéwnych smigtowcoéw rocznie. W WZL nr 1
dostosowywano rowniez polska flote Smigtowcdw do standardéw NATO i wymagan pola
walki poprzez zamontowanie dodatkowego sprzetu w zakresie np. fgcznosci, nawigacji i
identyfikacji. Dostosowanie to objeto w zaleznosci od typédw maszyn m.in. radiostacje (VHF,
UHF, HF), radiowysoko$ciomierze, systemy GPS, systemy nawigacji VOR/TAC/MKR, systemy
swoj-obcy (KT-76 lub SC-10d2), zintegrowany system komunikacji, dzwigi i wyciggarki
poktadowe czy elementy bardziej wyspecjalizowane, jak np. sonary (dla Mi-14), system

sterowania i zrzutu torpedy MU-90 (Mi-14 i SH-2G) — APS-107B20. Zaktad, we wspotpracy z

10 Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 SA, www.wzl1.mil.pl/o-firmie/, dostep: 28.06.2021.
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Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych, ma mozliwos¢ przedtuzania kalendarzowych
resursdw w/w maszyn (do 42 lat dla Mi-14, 50 lat dla Mi-24 oraz bez limitu lat dla Mi-8 i Mi-
17). Kompetencje zaktadu wykraczajg poza obszar $migtowcdéw. Ma on réwniez mozliwos¢
obstugi samolotéw TS-11 Iskra (niemniej MON zakonczyt eksploatacje samolotu TS-11 w
2020 r.) oraz cywilnych maszyn Cessna 150 i 152, a takze biezgcych napraw i usprawnien
silnikéw odrzutowych SO-3/W (napedzajgcych TS-11).

Pozostate obszary dziatalnosci zaktadu obejmujg m.in. wytwarzanie wyrobéw
kompozytowych, gumowych i metalowych oraz wigzek elektrycznych, a takze ustugi w
dziedzinie pokry¢ galwanicznych oraz prac lakierniczych.

Spotka obecnie wydaje sie mie¢ wzglednie ustabilizowang sytuacje finansowg. W
2019 r. jej przychdd wynidst 231 min PLN, a zysk netto — 29,5 min PLN, co nie jest czestym
zjawiskiem na tle nieefektywnych spotek polskiego przemystu obronnego. Co wazne, wzrost
obrotéw i zyskdw ma w ostatnich latach charakter systematyczny, co umozliwia podjecie
pewnych inwestycji. W 2019 r. np. w zaktadzie otworzono nowy hangar lotniczy, a takze
oddano do uzytku lgdowisko®.

Zaktad deklaruje duze zainteresowanie innowacyjnoscia i pracami badawczo-
rozwojowymi. Wsrod projektéw nastawionych na rozwdj sg dwa dotyczgce utworzenia
Centrum Badawczo-Rozwojowego oraz Centrum Badawczo-Rozwojowego Struktur
Kompozytowych. Zaktad chce tez wyjs¢ poza dotychczasowg specjalizacje w kierunku
nowych obszardw, jak technologie kosmiczne, czemu stuzyé ma projekt suborbitalnego
systemu rakietowego do wynoszenia tadunkéw badawczych (ma by¢ pierwszym polskim
nosnikiem tej skali umozliwiajgcym wyniesienie 40 kg fadunku na wysokos¢ ponad 100 km).
Zakfad ma pozyskac rowniez nowe kompetencje w zakresie obstugi $migtowcdéw. Na mocy
umowy offsetowej z 2019 r. pomiedzy skarbem panstwa reprezentowanym przez MON a
wtoskga spotka Leonardo, w ktérej WZL nr 1 zostaty wskazane jako Centrum Wsparcia
Eksploatacji Smigtowcdw SZ RP, w tédzkiej firmie maja by¢ wykonywane zobowigzania
offsetowe umozliwiajgce ustanowienie tam zdolnosci serwisowych przysztych smigtowcéw

AW101 Merlin dla marynarki wojennej wraz z elementami specjalistycznego wyposazenia.*?

11}, Prus, Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 SA: rekordowe wyniki finansowe, rozwojowe plany na przyszto$é,
ZBiAM, www.zbiam.pl/wojskowe-zakladylotnicze-nr-1-s-a-rekordowe-wyniki-finansowe-rozwojowe-plany-na-

przyszlosc/ , dostep: 28.06.2021.
12 |bidem.
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Z kolei na mocy umowy miedzy spétkami nalezgcymi do PGZ a amerykanskim
koncernem Lockheed Martin dotyczgcej realizacji zobowigzan offsetowych w ramach
programu Wista na terenie oddziatu deblinskiego ma powstac¢ Centrum Produkcji Struktur
Kompozytowych, gdzie bedg tworzone elementy pociskdw PAC-3 MSE (zatrudnienie ma
znalezé tam 20 polskich pracownikéw)®3

Ma to umozliwi¢ firmie wejscie w sktad taricucha dostaw amerykanskiego koncernu.
Spoétka w ostatnim czasie miata tez nowe doswiadczenia w realizacji kontraktow
zagranicznych, miedzy innymi w przypadku remontéw trzech smigtowcéw Mi-24 nalezgcych
do sit zbrojnych Senegalu.

Drugim najwazniejszym zaktadem lotniczym wchodzgcym w sktad grupy PGZ sg WZL
nr 2. Zakfad ten zatrudnia ok. 1300 pracownikdw i specjalizuje sie w serwisowaniu i
modernizacji uzywanych przez polskie lotnictwo samolotéw bojowych produkcji radzieckiej
MiG-29 i Su-22. W zaktadzie tym trwajg prace zmierzajgce do poszerzenia pozyskanych w
ramach offsetu kompetencji w zakresie obstug, napraw, remontéw i modyfikacji (ang.
maintenance, repair, overhaul and upgrade, MRO&U) samolotéw produkcji amerykanskiej —
bojowych F-16 i transportowych C-130 wraz z silnikami oraz szerszego wtgczenia sie w

biezgce wsparcie dla tych samolotéw.

Zakres dziatalnosci zaktadu dotyczgcy samolotéw MiG-29 i Su-22 obejmuje m.in.
wykonywanie petnych remontéw, obstuge i przeglady okresowe, naprawy awaryjne,
przedtuzanie resursdw oraz produkcje i dostawy cze$ci zamiennych. Z kolei zdolnosci do
obstugi samolotéw C-130 zaktad rozwija z zagraniczng pomocg od 2008 r. Zaowocowato to
umowami zawartymi w 2012 r. z MON na serwisowanie tych maszyn i generalny przeglad
ptatowcodw w ramach programu PDM (Programmed Depot Maintenance) oraz kolejna
umowa (2015 r.) w sprawie kontynuacji serwisu, a takze przygotowaniami do modyfikacji

awioniki tych samolotow.

Zaktad inwestuje tez w poszerzanie swoich kompetencji w zakresie obstugi
samolotéw F-16. W ramach okoto 100 zobowigzan offsetowych po zakupie 48 maszyn tego
typu pieé dotyczyto stworzenia Centrum Serwisowego F-16 w WZL nr 2, ktére otwarto w

2013 r. Mimo znacznych inwestycji (np. zabezpieczenie pasa startowego oraz drdog kotowania

13 Nowy zaktad WZL-1, ,Altair” 7.09.2020, www.altair.com.pl/news/view?news id=31349, dostep: 28.06.2021.
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na lotnisku w Bydgoszczy) pracownicy WZL nr 2 zdobyli uprawnienia i kompetencje do
serwisowania jedynie niektérych elementéw mechanicznych (podwozia oraz tulei tgczacych
je z kadtubem), instalacji hydraulicznej, pneumatycznej i elektrycznej oraz wybranych
komponentdw awioniki i odnawiania powtoki lakierniczej. Uruchomiony w 2019 r. przy
wsparciu partnera zagranicznego — firmy Daedalus Aviation Group — projekt pozyskania
kompetencji w zakresie MRO&U skutkowat uzyskaniem dobrej oceny z audytu
przeprowadzonego przez sity powietrzne i powierzeniem zaktadom pierwszego samolotu F-
16 do wykonania obstugi okresowej po 400 h nalotu (ang. phase inspection). Jest to zwiastun
kolejnych zlecen zwigzanych z realizacjg tzw. umowy serwisowej w WZL nr 2. Postepem w
tym zakresie byto réwniez przekazanie wojsku w 2019 r. wyremontowanego modutu
(jednego z pieciu gtdwnych) wentylatora silnika Pratt & Whitney F100-PW-229, czyli
elementu napedu mysliwca F-16C/D. Obecnie w ofercie polskiej zbrojeniowki jest remont
dwdch modutéw silnika (wentylatora i skrzyni napedéw). W ostatnim czasie uruchomiony
zostat takze projekt przygotowania zaktadu do remontu pozostatych modutéw silnika F100

potgczony z inwestycjami w infrastrukture powigzanag.

Spodtka w dalszym ciggu Swiadczy ustugi remontowo-naprawcze w zakresie zaréwno
turbinowych silnikéw (RD-33, At-21F3, F100-PW-229) do samolotéw i turbowatowych do
samolotéw i $Smigtowcow (TW2- 117A/AG, PW127G), jak i napeddéw do bojowych pojazdéw
ladowych. Zaktad prowadzi tez ustugi na rynku cywilnym, m.in. w zakresie serwisu réznych
typdw mniejszych samolotéw Cirrus, Cessna, Piper i Diamond, a takze ciezszych maszyn, jak
Boeing 737, Embraer 170/190 i Bombardier DHC-8. Do zaktadu przynalezg tez wojskowe i
cywilne malarnie, galwanizernia oraz wydziat mechaniczny zajmujacy sie produkcjg czesci
zamiennych. W ostatnich latach zaktad mocno skoncentrowat sie réwniez na technologiach
bezzatogowych rozwijanych w ramach utworzonego w 2016 r. Centrum Kompetencyjnego
Bezzatogowych Statkow Powietrznych Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Prowadzone sg tam
prace badawczo-rozwojowe oraz projektowe i produkcyjne w dziedzinie BSP w zakresie m.in.
platform powietrznych, naziemnych stacji kontroli i wyposazenia naziemnego oraz systemow
transmisji i przesytu danych. Obecnie w ofercie WZL nr 2 znajduja sie systemy BSP E-310,
DROZD oraz SOWA.*

14 Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 SA, www.wzl2.mil.pl/, dostep: 28.06.2021.
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W 2017 r., a wiec jeszcze przed potgczeniem z WZL-4, spdtka osiggneta przychody na
poziomie 278,8 min PLN, notujgc wzrost o 49,4 proc. w stosunku do 2014 r., kiedy osiggneta
186,6 min PLN przychodu. Udziat sprzedazy na rynek cywilny w sprzedazy ogétem w roku
2018 wynidst okoto 20 proc. W latach 2015-2017 poziom naktaddéw na prace B+R i innowacje
wyniést odpowiednio w kazdym roku: 3,5 min PLN, 66,7 min PLN i 11,2 miIn PLN, przy czym
duzy wzrost w 2016 r. wynikat z poniesionych naktadéw na inwestycje w hangar dla duzych
samolotow transportowych i pasazerskich z wykorzystaniem nowych technologii naktadania
powtok oraz w zwigzku z tym wejsciem w nowy obszar dziatalnosci. Wydatki inwestycyjne w

tym okresie wyniosty odpowiednio 15,6 min PLN, 37,3 min PLN i 9,6 mIn PLN.%*

Kolejnym zaktadem lotniczym wchodzgcym w sktad PGZ jest Wytwornia Sprzetu
Komunikacyjnego ,,PZL-Kalisz” S.A., wyspecjalizowana w dziedzinie silnikdw lotniczych.
Zaktad produkuje ttokowe silniki lotnicze w gwiazdowym uktadzie cylindréow (ASz-62IR-16,
ASz-62IR-M18, ASz-62IR-M18/K9BB) oraz zespoty, podzespoty i czesci do produkowanych
silnikdw oraz silnikow przeptywowych i wysokopreznych. Oferuje on tez remonty
produkowanych silnikdw ASz-62IR oraz Al-14RA.1°

Obecnie zaktad zatrudnia ponad 700 pracownikéw, utrzymujac sie gtdwnie z
produkcji cywilnej, a najwiekszg czes¢ jego przychodow stanowi produkcja podzespotéw na
rzecz innych przedsiebiorstw. Niemniej MON i PGZ analizujg mozliwosci rozszerzenia
kompetencji zaktadu w wymiarze wojskowym. WSK ,,PZL-Kalisz” rozwazata nabycie od Pratt
& Whitney Rzeszéw S.A. Zaktadu Napedow Lotniczych zajmujacego sie produkcjg silnikéw i
przektadni do uzywanych przez polskie sity zbrojne Smigtowcéw W-3 Sokdt oraz remontami i
obstugg napeddéw smigtowcow Mi-2 i samolotéw M28 Bryza. Jak poinformowata Polska
Agencja Prasowa na poczatku 2019 r., osiggnieto nawet wstepne porozumienia w
»pozostatych kluczowych kwestiach, ktére majg doprowadzi¢ do podpisania przedwstepnej

umowy sprzedazy zaktadéw”’. Nie udato sie jednak doprowadzi¢ tego procesu do korica.

15 Wystgpienie pokontrolne, P/18/017 Funkcjonowanie Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA i spoétek zaleznych,
Najwyzsza Izba Kontroli, www.nik.gov.pl , dostep: 28.06.2021.

16 Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Kalisz” SA, www.wsk.kalisz.pl , dostep: 28.05.2021.

17 PGZ przejmie Zaktad Napeddw Lotniczych w Rzeszowie od Pratt & Whitney, gospodarkaPodkarpacka.pl
5.03.2019, www.gospodarkapodkarpacka.pl/news/view/30337/pgz-przejmie-zaklad-napedow-lotniczych-w-
rzeszowie-od-pratt-whitney , dostep: 28.06.2021.
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Nalezy wspomnieé tez o Wojskowym Centralnym Biurze Konstrukcyjno-
Technologicznym SA (WCBKT), powstatym z Zaktadu Produkcji Doswiadczalnej Wojskowej
Akademii Technicznej. Zajmuje sie on gtéwnie produkcjg systemow lotniskowych i
wyposazenia hangarowo-lotniskowego dla lotnictwa wojskowego i cywilnego, a sprzet
WCBKT jest powszechnie wykorzystywany w obstudze naziemnej statkdw powietrznych sit

zbrojnych Rp18,192021

1.3.  Przedsiebiorstwa poza wtasnoscig skarbu panstwa
Znacznie dtuzsza jest lista przedsiebiorstw branzy lotniczej z kapitatem zagranicznym,

do ktérych nalezg réwniez najwieksze i najstarsze zaktady lotnicze w Polsce, jak te w

Warszawie, Mielcu, Swidniku i Rzeszowie.

Najwiekszym pod wzgledem zatrudnienia prywatnym zaktadem branzy produkgcji
lotniczej w Polsce jest nalezacy do Raytheon Technologies Corporation (w sktad koncernu
wchodzi m.in. firma Pratt & Whitney) Pratt & Whitney Rzeszéw. Zatrudnia on okoto 4500
pracownikow i produkuje podzespoty do silnikdéw (m.in. przekfadnie i czesci wirujace,
kadtuby silnikéw, wytwornice gazéw, obudowy wentylatora, wyloty gazéw, topatki, komory

spalania) catego szeregu cywilnych maszyn (w tym np. Airbus A320NEO, Boeing 747-400,

18 Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno-Technologiczne SA, www.wcbkt.pl, dostep: 28.06.2021.

19 przyktadem wojskowego przedsiebiorstwa dziatajgcego w branzy lotniczej jest WB ELECTRONICS S.A. Firma to
lider zmian technologicznych w polskiej armii i przemysle obronnym. Dziatajgc w obszarze specjalistycznej
elektroniki i informatyki wojskowej, wprowadzit Sity Zbrojne RP w XXI wiek, wyznaczajgc obowigzujace
standardy w obszarach kluczowych dla bezpieczenstwa narodowego.

Firma jest liderem w najwiekszej prywatnej grupie kapitatowej polskiego przemystu obronnego: GRUPIE WB. W
swojej dziatalnosci kieruje sie innowacyjnoscig i tworzeniem przetomowych rozwigzan technologicznych.
Przyjeta filozofia biznesowa wyraza sie w ofercie produktowej obejmujacej rozwigzania unikatowe w skali
Swiata, implementowane na najbardziej wymagajacych rynkach.

20 Wymieni¢ mozna réwniez firme Mesko Spdtka Akcyjna — przedsiebiorstwo powotane w 1922 r., a dziatajace
od 25 sierpnia 1924 r. poczgtkowo jako Parstwowa Fabryka Amunicji nastepnie Zaktady Metalowe MESKO SA.
Obecnie przedsiebiorstwo produkuje bron i amunicje z siedzibg w Skarzysku-Kamiennej.

21 Kolejng firmg jest PIT-RADWAR S.A.-jeden z czotowych dostawcow urzadzen z zakresu elektroniki
profesjonalnej dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Spoétka, od kilkudziesieciu lat prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie radiolokacji, radioelektronicznych systemdéw rozpoznania, systemow
automatyzacji i wspomagania dowodzenia oraz powigzanych z nimi systemoéw uzbrojenia, zwtaszcza
przeciwlotniczego. Produkty PIT-RADWAR S.A. znajdujg sie na uzbrojeniu wszystkich rodzajéw Sit Zbrojnych RP
a takze na wyposazeniu armii zagranicznych. PIT-RADWAR S.A. obstuguje petny cykl dostaw wyrobéw od
okreslenia wymagan, poprzez prace badawczo-rozwojowe, prace projektowe, produkcje az do wsparcia
logistycznego oferowanego uzytkownikom. Staty rozwdj, poszukiwanie nowych, innowacyjnych rozwigzan,
wysoko kwalifikowana kadra pracownicza, wykorzystywanie najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki pozwalajg
Spoétce stale poszerza¢ oferte i dostarcza¢ nowoczesne, unikalne rozwigzania w petni dostosowane do
wspotczesnych, wcigz wrastajgcych wymagan odbiorcow. PIT-RADWAR S.A. nalezy do Polskiej Grupy
Zbrojeniowe;.
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Airbus A380). Zaktad prowadzi tez remonty komponentdw silnikéw lotniczych. Z kolei bedacy
czescig P&W Rzeszow wspominany Zaktad Napeddw Lotniczych ma mozliwos¢ produkcji
napedéw (w przypadku W-3 Sokdt), ich remontu i obstugi (dla napeddéw W-3 Sokét, Mi-2 i
M28 Bryza) dla wybranych statkéw powietrznych w sitach zbrojnych RP?2. W ostatnim czasie
zaktad, podobnie jak cata branza lotnicza, ucierpiat na skutek kryzysu spowodowanego
COVID-19, co wigzato sie z konieczno$cig zwolnienia okoto 300 pracownikéw?3, Do Raytheon
Technologies nalezg tez zaktady w Kaliszu (Pratt & Whitney Kalisz) zatrudniajgce ok. 1600
pracownikéw i produkujgce podzespoty (np. kota zebate, waty, korpusy pomp olejowych,
aparaty kierujgce, elementy przektadni, korpusy tozysk) dla szeregu silnikow dostarczanych

przez koncern?*. W 2020 r. na tle pandemii zaktad réwniez ogtosit zwolnienia grupowe (150

0s0b)?>.

Kolejnym duzym przedsiebiorstwem o dtugiej tradycji, bedgcym wtasnoscia
zagranicznego koncernu, sg nalezgce do Lockheed Martin zaktady PZL Mielec. Obecnie
podstawowg aktywnoscig zaktadu w ramach globalnego taricucha dostaw amerykanskiego
koncernu jest produkcja kabiny smigtowcéw UH-60M Black Hawk dla odbiorcéw
miedzynarodowych, w tym sit zbrojnych USA. Co wiecej, uruchomiona zostata réwniez linia
produkcyjna $migtowca S-70i — ubozszej wersji eksportowej nalezgcej do rodziny bojowych
helikopteréw Black Hawk. Mielec zachowat zdolnosci produkcji swoich wczesniejszych
konstrukcji, a wiec samolotéw transportowo-pasazerskich M28 i M28B Bryza oraz rolniczych
i pozarniczych M18 Dromader. Jest on obecnie najwiekszym dziatajgcym w Polsce
eksporterem uzbrojenia (do najwiekszych sukcesdw nalezy sprzedaz 16 S-70i na Filipiny), co
Swiadczy jednak przede wszystkim o stabosci polskiego przemystu zbrojeniowego. Zaktad

zatrudnia obecnie 1600 pracownikéw?®,

22 Pratt & Whitney Rzeszow, www.pwrze.com , dostep: 28.06.2021.

23 R. Dybinski, Rzeszéw: 303 osoby stracg prace w Pratt & Whitney. Kolejne zwolnienia jesienig, ,Rynek
Lotniczy” 19.08.2020, www.rynek-lotniczy.pl/mobile/303-osoby-straca-prace-w-prattwhitney-kolejne-
zwolnienia-jesienia-9346.html , dostep: 28.06.2021.

24 Pratt & Whitney Kalisz, www.pwk.com.pl , dostep: 28.06.2021.

25 A, Kurzynski, Pratt & Whitney Kalisz: Rozpoczety sie zwolnienia pracownikéw, ,Kalisz Nasze Miasto”
18.08.2020, www.kalisz.naszemiasto.pl/prattwhitney-kalisz-rozpoczely-sie-zwolnienia-pracownikow/ar/c1-
7857209 , dostep: 28.06.2021.

26 polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0., www.pzlmielec.pl, dostep: 28.06.2021.
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Jedynym zaktadem na terenie Polski posiadajgcym nadal petne zdolnosci do rozwoju,

produkcji i wsparcia Smigtowcow (ang. Original Equipment Manufacturer, OEM) pozostaje
nalezgca do wtoskiego koncernu Leonardo Wytwodrnia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-
Swidnik” SA. Zaktad zatrudnia obecnie ok. 2600 pracownikéw. Biorgc pod uwage
zainwestowanie przez Leonardo ok. 900 min PLN w PZL Swidnik i deklaracje koncernu o
gotowosci ulokowania tam linii produkcyjnych spolonizowanych smigtowcow AW139 i
AW?249, w przypadku ich zakupu przez sity zbrojne RP, zaktad powinien zachowac status
jedynego w Polsce OEM réwniez w nadchodzacych latach. Do produktéw oferowanych przez

PZL-Swidnik naleza $migtowce: lekki wielozadaniowy SW-4 i $redni — W-3A Sokét.

Zaktfad petni rowniez role tzw. centrum doskonatosci w produkcji struktur dla innych
podmiotédw w ramach programu Leonardo oraz dla zewnetrznych firm lotniczych?”. W
Swidniku wytwarzane sg elementy do wielu produkowanych przez Leonardo $migtowcéw,
jak np. AW101, AW139, AW169 czy AW189. Na tle kryzysu COVID-19 zaktad zdecydowat w
2020 r. o redukcji zatogi 0 200 osdb.?8

Zaktadem moggcym poszczycié sie najbogatszg tradycjg jest nalezacy do grupy Airbus
PZL ,,Warszawa-Okecie”. Zatrudniajgcy obecnie okoto 800 osbb zaktad prezentuje tylko
niewielka czes¢ swego dawnego potencjatu. W zakfadzie produkowane sg przede wszystkim
komponenty i struktury maszyn transportowych CASA C-295 (konstrukcje kadtubowe i
skrzydtowe, drzwi, zespoty kablowe i czesci precyzyjne), uzywanych m.in. w Polskich Sitach
Powietrznych, oraz cywilnych samolotow Airbus, w tym m.in. A330. Zakfad utrzymat tez
mozliwos¢ produkcji maszyn PZL130 ORLIK TC-1l. Od 2011 r. w zaktadach na Okeciu istnieje
utworzone na mocy zobowigzan offsetowych centrum serwisowania samolotéw C-295, w
ktdorym remontowane sg zaréwno polskie, jak i zagraniczne maszyny. Zaktad prowadzi takze
szeroko rozumiang dziatalno$¢ zwigzang z lotnictwem, jak szkolenia, przewozy powietrzne,
ustugi inzynierskie itp. W ostatnim czasie PZL ,,Warszawa-Okecie” coraz mocniej wchodzi w

produkcje na potrzeby sektora kosmicznego?°.

27 Dolina Lotnicza, www.dolinalotnicza.pl/wizytowki/pzl-swidnik-s-a-,60.html , dostep: 28.06.2021.

28 7wigzkowcy z PZL-Swidnik: , Trwa redukcja zatogi o 210 oséb. Nie mamy zadnej pomocy ze strony rzgdowej”,
,Dziennik Wschodni” 2.09.2020, www.dziennikwschodni.pl/swidnik/swidnik-czeka-na-zlecenia-poslanka-pisze-
do-mon,n,1000273458.html , dostep: 28.06.2021.

29 p7ZL ,Warszawa-Okecie”, www.pzlwarszawa.com/, dostep: 28.06.2021.
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Do duzych zaktadoéw dziatajgcych w ramach lub na rzecz przemystu lotniczego nalezg
takze: General Electric Engineering Design Center Warszawa zajmujgce sie projektowaniem
technologii lotniczych; zaktady Thoni Alutec w Stalowej Woli produkujgce odlewy
aluminiowe, Avio Polska Sp. z 0.0. w Bielsku Biatej wytwarzajgca czes$ci i moduty silnikéw
lotniczych, zaktady Goodrich Aerospace Poland Sp. z 0.0. w podrzeszowskiej Tajecinie oraz w
Krosnie nalezgce do Raytheon Technologies Corporation, Safran Transmission Systems
Poland w Sedziszowie Matopolskim specjalizujgcy sie w produkcji komponentéw do silnikéw
lotniczych oraz zaktady MTU Aero Engines Polska i Pratt & Whitney AeroPower Rzeszéw

obydwa zlokalizowane w Rzeszowie.

Innym przyktadem firmy zagranicznej inwestycji w Polsce jest firma Thales. Firma Thales
to globalna organizacja, ktérej historia siega 1893 roku. Budowana powoli i przy starannym
planowaniu, Grupa moze poszczycic sie niezwykta spdjnoscia i sitg, czesto udowadniajgc
swojg zdolnos¢ do dostosowywania swoich struktur do panujgcych warunkéw. Thales dziata
na wszystkich kontynentach, obstugujac pieé gtéwnych rynkéw takich jak: lotnictwo,
przestrzen kosmiczna, transport naziemny, obronnosé i bezpieczestwo oraz bezpieczeristwo
cyfrowe. Zatrudnia ponad 81tys$ pracownikow w 68 krajach.

Misjg firmy jest zbieranie danych, transmisja danych, ich przechowywanie i
przetwarzanie oraz podejmowanie decyzji. Thales zapewnia szereg technologii i ustug,
miedzy innymi w zarzgdzaniu ruchem lotniczym w ponad 160 organizacjach
odpowiedzialnych za kontrole ruchu lotniczego. Firma organizuje i prowadzi réwniez
szkolenia i symulacje dedykowane obstudze lotniczej cywilnych i wojskowych helikopterdw i
samolotéw. W samych Chinach jest wykorzystywanych 60 % rozwigzan oferowanych przez
Thales dla ruchu lotniczego. Ponad 700 systemow ILS certyfikowanych do operacji lotniczych
we wszystkich kategoriach CAT |, Il, Il ktore sg kompatybilne z innymi urzgdzeniami takimi
jak: DME, TACAN, oraz systemy zdalnego sterowania zainstalowanych przez Thales znajduje
sie na lotniskach cywilnych i wojskowych. Thales jest rowniez odpowiedzialny za prawie 99%

systemow ILS realizowanych dla amerykanskich sit powietrznych30.

30 https://www.defence24.pl/nowe-systemy-ils-trafia-na-10-lotnisk-wojskowych dostep 28.06.2021
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1.4.  Ogodlna charakterystyka eksportu polskich produktéw lotniczych

Wytwarzane w polskich zaktadach produkty, takie jak: samoloty (rolnicze, szkoleniowe,
treningowe, dyspozycyjne), helikoptery, szybowce oraz podzespoty (aluminiowe, kompozyty,
GRFP) i akcesoria, kierowane sg réwniez na rynki zagraniczne. Gtdwne rynki eksportowe to:
USA, Ukraina, Rosja, Wtochy, Islandia, Arabia Saudyjska, Kanada oraz Francja.3?

Do polskich znanych produktéw eksportowych naleza:

e M18 Dromader - samolot rolniczy, produkowany w PZL Mielec, majgcy mozliwo$é
zabrania na swéj poktad az do 1850 kg wody (lub chemikaliéw), ktére moze sprawnie
rozpylaé nad polami lub terenami pozaréw;

e PZL W-3 Sokét — wielozadaniowy $migtowiec, produkowany seryjnie juz od ponad 25
lat w zaktadach PZL Swidnik. Ponad 150 maszyn wykonuje operacje lotnicze w 12
roznych krajach w bardzo szerokim zakresie tak cywilnym, jak i wojskowym. “Sokot” —
produkowany jest m.in w wersji bojowej, do walki elektronicznej, poszukiwawczej,
transportowej, policyjnej, zwalczania todzi podwodnych i wielu innych;

e Black Hawk - najlepiej rozpoznawalny wielozadaniowy $migtowiec swiata, wersja S-

70i — produkowana jest w Polsce.
e PZL M28 Skytruck/Bryza — opracowane i produkowane w PZL Mielec.

Przewagg konkurencyjng polskich przedsiebiorstw jest wysoka jakos$¢ wyrobéw
poczynajac od obrdbki materiatéw, poprzez odlewnictwo, mechanike i elektronike. Ponadto
uwzgledniajac konkurencyjne koszty pracy, jak rowniez zbudowang w Polsce sie¢
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych, ktére wspodtpracujg Scisle z centrami
badawczo-rozwojowymi, stwarza to realne mozliwosci rozszerzania kooperacji z

miedzynarodowymi producentami.

1.5.  Produkcja szybowcéw spadochronow oraz samolotow lotnictwa ogdlnego-
»general aviation” w Polsce.

Allstar PZL Glider - producent szybowcow Allstar PZL Glider Sp. z 0.0. powstata w 2000 roku.

Firma oparta jest na tradycji SZD — Szybowcowego Zaktadu Doswiadczalnego — producenta

31 https://www.paih.gov.pl/sektory/aeronautyczny# , dostep 12.07.2021.
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szybowcéw znanych na catym $wiecie. Kluczowe lata i certyfikaty typu szybowcow

kompozytowych to:
1980-SZD-51-1 Junior
1981-SZD-52 Jantar 15 / Krokus
1983-SZD-48-3 Jantar Std 3
1985-57D-48-3M Brawo
1988-SZD-55 Promyk / Nexus
1990-SZD-56 Diana
1991-SZD-54 Perkoz
1991-SZD-59 Acro
2010-SZD-54-1 Perkoz
2014-SZD-54-2 Perkoz

W ciggu ponad 70 lat od zatozenia firmy na swiatowy rynek wyprodukowano ponad 5 000

szybowcdédw. Wygrano niezliczone zawody, a wielu pilotéw zostato przeszkolonych na

szybowcach SZD.

WIRKK-Serwis Szybowcow Jerzy Biskup

Firma rozpoczeta dziatalnos¢ w 1993 roku jako prywatna firma ,,Wytwarzanie i Remonty
Konstrukcji Kompozytowych”. Zatozyciele zaktadu Jerzy Biskup i Henryk Mynarski swoje

wieloletnie doswiadczenie zdobywali podczas pracy zaréwno w ,,PDPSz - PZL Bielsko” (przy

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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produkcji szybowcédw SZD) oraz ,,ZRiPS - E.Margalski” (przy budowie i produkcji szybowcéw

akrobacyjnych S1-SWIFT i MDM-1 FOX ). Jako jeden z pierwszych zaktadow otrzymat

Certyfikat IKCSP Nr 06/95 uprawniajgcy do wykonywania obstugi i napraw prawie wszystkich

szybowcdw i motoszybowcdw produkcji SZD oraz SWIFT i FOX, PW-5, PW-6, LAK. Zaktad z

uwagi na wieloletnie doswiadczenie wyspecjalizowat sie w naprawach powypadkowych

powaznie uszkodzonych szybowcdw, motoszybowcdw i innych statkdow konstrukgji

kompozytowej. W 2002 roku nastgpita reorganizacji zaktadu. Z uwagi na zmiane formy i
nazwy zaktadu na , WIRKK - Serwis Szybowcdw Jerzy Biskup”, aktualizacji ulegt rowniez
Certyfikat ULC Nr 006/01. W 2002 roku ,WIRKK - Serwis Szybowcéw” uzyskat rowniez

Certyfikat - British Gliding Association uprawniajgcy go do wykonywanie obstug i napraw

wszystkich szybowcdw i motoszybowcow zarejestrowanych w Wielkiej Brytanii.
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Zaktad Szybowcowy w Jezowie Sudeckim jest firmg zatozong w 1928 roku. Jednym z
zatozycieli byt Edmund Schneider, konstruktor szybowca GRUNAU BABY. Szybowiec ten
spopularyzowat szybownictwo w okresie przedwojennym na swiecie. Byt tani w produkcji, a
zatem bardziej dostepny dla szerszej rzeszy potencjalnych nabywcéw. Po Il Wojnie
Swiatowej i regulacjach granic panstw europejskich Grunau, obecnie Jezéw Sudecki, znalazt
sie na terytorium Polski. Zaktad Szybowcowy od 1945 do 2001 roku byt Przedsiebiorstwem
Panstwowym dziatajgcym w strukturach Ministerstwa Komunikacji, byt filig Przedsiebiorstwa
Doswiadczalno Produkcyjnego PDPSZ PZL - Bielsko. Caty ten okres rozwoju Zaktadu byt
nierozerwalnie zwigzany z szybownictwem.

W Jezowie byly seryjnie produkowane szybowce Jezyk, Salamandra, Zefir 2A i B, Pirat 30C.
Znaczace miejsce zajmowat szybowiec Bocian, ktérego réznych wersji wyprodukowano w
sumie 612 egzemplarzy.

Poza produkcjg Zaktad zajmowat sie réwniez obstugg i naprawg szybowcdéw drewnianych i
kompozytowych. Jako nieliczny w Polsce, otrzymat zgode niemieckiego nadzoru lotniczego
LBA na obstuge polskich konstrukcji zarejestrowanych w Niemczech.

W ramach kooperacji wykonano partie czesci metalowych paséw pilota do szybowca PW-5
na zlecenie WSK Swidnik.

Po ogtoszeniu upadtosci w styczniu 2001 przedsiebiorstwo panstwowe pod nazwg
Przedsiebiorstwo Doswiadczalno-Produkcyjne Szybownictwa PZL-Bielsko Zaktad w Jezowie
Sudeckim, zostato sprywatyzowane.

Od tamtej pory zaktad nosi nazwe Zaktad Szybowcowy "JEZOW" Henryk Mynarski.Zakfad
objat 30 Swiadectw Typu na szybowce, ktére w chwili prywatyzacji nie byty produkowane,

oraz prawa do produkcji paséw pilota i zaczepdéw SZD IIl.

1. SZD-9bis Bocian 1D * 16. SZD-32A Foka 5 *

2. SZD-9bis Bocian 1E * 17. SZD-35 Bekas

3. SZD-12 Mucha 100 18. SZD-36A Cobra 15 *

4. SZD-12A Mucha 100A 19. SZD-38A Jantar 1 *

5. SZD-8 Jaskoétka 20. SZD-39 Cobra 17

6. SZD-21-2B Kobuz 3 21. SZD-40 Halny

7. SZD-22B Mucha Standard 22. SZD-41A Jantar Standard *
8. SZD-22C Mucha Standard * 23. SZD-42-1 Jantar 2 *

9. SZD-24C Foka * 24. SZD-42-2 Jantar 2B *

10. SZD-24-4A Foka 4 * 25. SZD-45 Ogar *

11. SZD-25A Lis * 26. SZD-48-1 Jantar Standard 2
12. SZD-27 Kormoran 27. SZD-48-3M Brawo

13. SZD-30 Pirat * 28. SZD-52 Jantar 15

14. SZD-30C Pirat 29. SZD-52-2 Krokus

15. SZD-31 Zefir 4 30. SZD-52-3 Krokus S
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Wytwornia konstrukcji kompozytowych Andrzej Papiorek

Wytwdérnia Konstrukcji Kompozytowych Andrzej Papiorek powstata w 1990 roku i jest firma
ustugowag specjalizujgca sie w projektowaniu i produkcji wyrobdéw z kompozytéw
polimerowych zbrojonych wtéknami, a takze budowie oprzyrzgdowania, prototypowaniu
oraz obstugach i naprawach szybowcdéw i motoszybowcow.

Podstawowym produktem sg cze$ci samolotéw i szybowcédw — Wytwornia jest
certyfikowanym producentem lotniczym. Pierwszy certyfikat uzyskata w 1991 roku,
natomiast w roku 2000 otrzymata certyfikat wedtug miedzynarodowych przepiséow JAR-21 nr
020/02. W roku 2005 wytwarnia uzyskata Certyfikat Part 21 nr PL.21G.0020, a w 2010 roku
Certyfikat PL.MF.005 dotyczacy napraw szybowcow.

Przedsiebiorstwo zatrudnia wykwalifikowang kadre inzynieryjno-techniczng oraz
produkcyjng — inzynierdw i konstruktoréw, technikdéw ze specjalnoscia "budowa ptatowcow"
oraz pracownikéw produkcji, z wieloletnig praktyka w budowie szybowcéw laminatowych

zapewnia wysokg jakos¢ wyrobdw.

Zaktad Lotniczy Marganski & Mystowski
Historia Zaktadow Lotniczych Marganski & Mystowski siega roku 1986, kiedy to mgr inz.
Edward Marganski zatozyt w Bielsku-Biatej ,Zaktad Remontdw i Produkcji Sprzetu
Lotniczego”. Poczatkowo firma zajmowata sie przeglagdami i naprawami szybowcow
drewnianych. W 1990 roku dziatalnos¢ przedsiebiorstwa rozszerzyta sie o projektowanie
konstrukcji szybowcow. W 1999 roku opierajac sie na dotychczasowym doswiadczeniu oraz
zrealizowanych wczesniej pracach wstepnych rozpoczeto prace nad prototypem
odrzutowego samolotu szkolno-treningowego — Iskra Il z silnikiem o ciggu 1300-1500 kg.
Samolot z nowg nazwa ,Bielik ” zostat oblatany w 2003 roku. W 2001 roku rozpoczeto takze
prace nad nowa konstrukcja lotniczg dyspozycyjnym samolotem EM-11 ,Orka”, ktérego
oblot nastgpit w 2003 roku Po budowie kolejnych dwéch prototypdéw, dwdch egzemplarzy
przed seryjnych, przeprowadzeniu szeregu préb naziemnych oraz préb w locie i
skompletowaniu dokumentacji dowodowej, 8 kwietnia 2011 roku samolot EM-11C Orka
uzyskat Certyfikat Typu. Z poczatkiem pazdziernika 2011 r. Zaktady Lotnicze przeksztatcone
zostaty w spotke akcyjng przyjmujgc petng nazwe Zaktady Lotnicze Marganski & Mystowski
S.A.
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Avionic Sp. J.

Firma Avionic Sp. J. zostata zatozona w 1997 r. w Gdrkach Wielkich przez dwéch pasjonatéw
lotnictwa Bolestawa Kawika i Leszka Matuszka.

Podstawowym produktem firmy sg przyczepy do transportu szybowcéw.

Ustugi produkcyjne obejmujg ich konstrukcje, wykonanie i produkcje.

Do tej pory wyprodukowano ponad 1150 przyczep do réznego typu szybowcédw, ultralekkich
samolotéw czy nawet przyczepy dedykowanej dla motoszybowca Stemme S-10.

W 2003 roku dziatalnos¢ firmy rozszerzyta sie o produkcje czesci kompozytowych,
podzespotdw i zespotéw do samolotu EXTRA 300, jednego z najnowoczes$niejszych i

najpopularniejszych wysoko wyczynowych samolotéw akrobacyjnych na Swiecie.

Lotnicze zaktady produkcyjno-naprawcze AERO KROS Sp. z o0.0.

Lotnicze zaktady produkcyjno-naprawcze AERO KROS Sp. z o.0. to firma, w ktérej odbywa sie
naprawa sprzetu lotniczego; produkcja samolotow ULM; produkcja prefabrykatow
metalowych. Powstata w 2007 roku.

Dziatalnos¢ opiera sie na ponizszych segmentach:

Wyroby z wtdkien szklanych
Kompozyty z wtdkien szklanych
Elementy samolotowe z wtdkien szklanych
Elementy, komponenty, czesci silnikdw lotniczych
o Ostony silnikéw lotniczych
. Helikoptery, smigtowce
o Smigtowce, helikoptery
Samoloty
Samoloty lekkie i sportowe, taksdwki powietrzne
Samoloty zwiadowcze
Samoloty akrobacyjne
Samoloty zdalnie sterowane/drony
Komponenty samolotéw
Kadtuby samolotdéw
Zespoty i podzespoty ptatowcow
Skrzydta samolotowe
Zespoty statecznika
Stateczniki poziome i pionowe, stery kierunku
Lotki statecznika
Klapy i lotki skrzydta
Podwozia samolotéw

o O

® O O O O
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https://pl.kompass.com/a/wyroby-z-włokien-szklanych/31510/
https://pl.kompass.com/a/kompozyty-z-włokien-szklanych/3151038/
https://pl.kompass.com/a/elementy-samolotowe-z-włokien-szklanych/3151054/
https://pl.kompass.com/a/elementy-komponenty-czesci-silnikow-lotniczych/32180/
https://pl.kompass.com/a/osłony-silnikow-lotniczych/3218050/
https://pl.kompass.com/a/helikoptery-smigłowce/66780/
https://pl.kompass.com/a/smigłowce-helikoptery/6678023/
https://pl.kompass.com/a/samoloty/66800/
https://pl.kompass.com/a/samoloty-lekkie-i-sportowe-taksowki-powietrzne/6680013/
https://pl.kompass.com/a/samoloty-zwiadowcze/6680014/
https://pl.kompass.com/a/samoloty-akrobacyjne/6680017/
https://pl.kompass.com/a/samoloty-zdalnie-sterowane-drony/6680018/
https://pl.kompass.com/a/komponenty-samolotow/66810/
https://pl.kompass.com/a/kadłuby-samolotow/6681001/
https://pl.kompass.com/a/zespoły-i-podzespoły-płatowcow/6681002/
https://pl.kompass.com/a/skrzydła-samolotowe/6681003/
https://pl.kompass.com/a/zespoły-statecznika/6681004/
https://pl.kompass.com/a/stateczniki-poziome-i-pionowe-stery-kierunku/6681005/
https://pl.kompass.com/a/lotki-statecznika/6681008/
https://pl.kompass.com/a/klapy-i-lotki-skrzydła/6681010/
https://pl.kompass.com/a/podwozia-samolotow/6681014/
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Ptozy samolotéw
Kotpaki smigiet

Samolotowe przyrzady poktadowe i wyposazenie pomocnicze
Amortyzatory samolotowe

Przeglady, konserwacja, modernizacja i naprawa samolotéw
Naprawa, przeglady i konserwacja samolotéw odrzutowych
Naprawa, przeglady i konserwacja smigiet samolotéow
Naprawa, przeglady i konserwacja szybowcow
Przebudowa i modyfikacje samolotow
Malowanie samolotéw
Naprawa, przeglady i konserwacja silnikow lotniczych
Naprawa, przeglady i konserwacja systeméw hydraulicznych samolotéw
Konserwacja i naprawa $migiet lotniczych
Naprawa, przeglady i konserwacja osprzetu samolotow
Naprawa, przeglady i konserwacja urzadzen radiowych samolotéw
Naprawa tapicerki samolotowej, ustugi
Renowacja samolotéw z lat 20 i 30 XX wieku
Wyposazanie i remonty samolotéw
Demontaz samolotow

Szybowce, lotnie i paralotnie
Szybowce

Wynajem i dzierzawa samolotdow, takséwki powietrzne

e}

®¢ O O O O OO O O O O O O O O e

e}

AIR-POL Sp. z 0.0.- spadochrony — TM(P) — projektowanie, produkcja i obstuga techniczna w

petnym zakresie (w tym naprawy i dopuszczanie do skokéw lub uzycia, uktadanie).

DUDEK Paragliders OSIELSKO sp.j.- W. Domanski, P. Dudek, D. Filipowicz- spadochrony
innego przeznaczenia - do paralotni — TM(PG) — projektowanie, produkcja i obstuga
techniczna w petnym zakresie (w tym naprawy i dopuszczanie do uzycia, uktadanie oraz jej

poswiadczanie).

Szycie Sprzetu Sportowego, Nauka Latania na Paralotnia B. Pelczar-projektowanie,
produkcja i obstuga techniczna w petnym zakresie (w tym naprawy i dopuszczanie do skokéw

lub uzycia, uktadanie oraz jej poswiadczanie)

1.6.  Polska Grupa Lotnicza (PGL)

W dniu 10 pazdziernika 2018 decyzjg Rzgdu Polskiego powotana zostata do zycia Polska
Grupa Lotnicza. W sktad tej grupy weszty: Polskie Linie Lotnicze LOT, LOTAMS oraz LS Airport
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https://pl.kompass.com/a/płozy-samolotow/6681016/
https://pl.kompass.com/a/kołpaki-smigieł/6681020/
https://pl.kompass.com/a/samolotowe-przyrzady-pokładowe-i-wyposazenie-pomocnicze/66880/
https://pl.kompass.com/a/amortyzatory-samolotowe/6688025/
https://pl.kompass.com/a/przeglady-konserwacja-modernizacja-i-naprawa-samolotow/66920/
https://pl.kompass.com/a/naprawa-przeglady-i-konserwacja-samolotow-odrzutowych/6692001/
https://pl.kompass.com/a/naprawa-przeglady-i-konserwacja-smigieł-samolotow/6692002/
https://pl.kompass.com/a/naprawa-przeglady-i-konserwacja-szybowcow/6692003/
https://pl.kompass.com/a/przebudowa-i-modyfikacje-samolotow/6692005/
https://pl.kompass.com/a/malowanie-samolotow/6692012/
https://pl.kompass.com/a/naprawa-przeglady-i-konserwacja-silnikow-lotniczych/6692015/
https://pl.kompass.com/a/naprawa-przeglady-i-konserwacja-systemow-hydraulicznych-samolotow/6692020/
https://pl.kompass.com/a/konserwacja-i-naprawa-smigieł-lotniczych/6692028/
https://pl.kompass.com/a/naprawa-przeglady-i-konserwacja-osprzetu-samolotow/6692030/
https://pl.kompass.com/a/naprawa-przeglady-i-konserwacja-urzadzen-radiowych-samolotow/6692035/
https://pl.kompass.com/a/naprawa-tapicerki-samolotowej-usługi/6692038/
https://pl.kompass.com/a/renowacja-samolotow-z-lat-20-i-30-xx-wieku/6692039/
https://pl.kompass.com/a/wyposazanie-i-remonty-samolotow/6692040/
https://pl.kompass.com/a/demontaz-samolotow/6692042/
https://pl.kompass.com/a/szybowce-lotnie-i-paralotnie/66960/
https://pl.kompass.com/a/szybowce/6696032/
https://pl.kompass.com/a/wynajem-i-dzierzawa-samolotow-taksowki-powietrzne/75760/

o5 e ool o
Services wraz z LS Technics. Scista wspétpraca przedsiebiorstw z grupy ma dawaé korzysci
zaréwno poszczegdlnym podmiotom, jak i zapewniaé przewage konkurencyjng wobec innych
miedzynarodowych grup skupionych wokot przewoznikéw. Nalezy wspomnieé, iz zaréwno
LOTAMS jak i LS Airport Services, kilkanascie lat temu zostaty wydzielone z Polskich Linii
Lotniczych LOT w celu funkcjonowania jako oddzielne podmioty gospodarcze.

LS Airport Services (LSAS) to obecnie najwieksza spotka w Polsce zajmujaca sie obstugg
naziemng samolotdéw. Jest ona takze dostawcg ustug w zakresie handlingu magazynowego.
W ramach LSAS funkcjonuje jako podmiot zalezny spétka LS Technics, zapewniajgca
naziemng obstuge techniczng i handlingowg lotow pasazerskich, zarowno prywatnych, jak i
biznesowych.

LOT Aircraft Maintenance Services (LOTAMS) jest dostawcg ustug zwigzanych z
obstugg techniczng samolotéw wasko- i szerokokadtubowych (MRO — maintenance repair
and overhaul), badac jedynym autoryzowanym centrum obstugowym Embraera na obszar
Europy Centralnej oraz Wschodniej. Gtdwnym klientem spoétki sg Polskie Linie Lotnicze LOT,
ktorym LOTAMS zapewnia obstuge bazowg catej floty.

W 2019 r. Grupa PGL wygenerowata 104 min zt zysku netto. Najwieksze zastugi w
jego wygenerowaniu miat LOT. Zysk netto LOT-u wynidst niespetna 69 min zt, LS Airport
Services prawie 10 min zt, a LOTAMS 5,6 min zt.

LOT wygenerowat takze ponad 90 proc. wszystkich przychodéw holdingu. Narodowy
przewoznik posiada tez aktywa o najwyzszej wartosci, przekraczajgcej 5,2 mid zt. Inne spotki
grupy w tej pozycji nie przekraczajg kwoty 330 min zt. Aktywa PGL jako osobnej,
nieskonsolidowanej spétki, ksztattujg sie na poziomie 2,6 mld zt, a jej samodzielnie uzyskane
przychody nie przekraczajg 560 tys. zt. Pod koniec roku 2019 dla wszystkich spétek w grupie

PGL pracowato ok. 9,5 tys. 0séb.”3?

1.7. Lotniska w Polsce

Rok 2019 dla polskich lotnisk byt rekordowym pod wzgledem obstuzonych pasazerdw,
taczna liczba w ruchu regularnym i czarterowym, to prawie 49 min pasazeréw (wzrost o 7%

w poréwnaniu do 2018 roku) w tym 43,8 min w ruchu regularnym. Catkowity zakaz ruchu

327rédto: Zespot Doradcow Gospodarczych TOR, www.Raport ZDG TOR -
PLL LOT Odziatywnie na polska gospodarke.pdf, dostep 11.07.2021.
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lotniczego spowodowany wybuchem epidemii COVID-19 wptynat przede wszystkim na
wyniki drugiego i pierwszego kwartatu 2020 roku, jednak nawet po jego zniesieniu lotnictwo
zmagato sie z duzymi ograniczeniami. Skutkiem pandemii byt spadek o 70 procent ruchu
pasazerskiego, tacznie polskie lotniska obstuzyty bowiem tylko 14,5 min pasazerdw, podobny
wynik zanotowano 15 lat temu. W 2020 roku zrealizowano 155,8 tys. operacji lotniczych,
czyli 0 61 proc mniej niz w 2019 roku.

Bazujac na danych zrodtowych i publikacjach Urzedu Lotnictwa Cywilnego dotgczona
zostata grafika pokazujgca sytuacje ruchu pasazerskiego na polskich lotniskach w latach

2018-2020.
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Szacowano, ze przed wybuchem pandemii zatrudnienie na polskich lotniskach obstugujgcych

Liczba obstuzonych pasazeréw oraz wykonanych operacji w ruchu krajowym

i miedzynarodowym - regularnym i czarterowym w latach 2018 - 2020.
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Rysunek 1. Liczba obstuZzonych pasazerow w latach 2018-2020.

Zrédto: Urzad Lotnictwa Cywilnego, Warszawa 2021.

Ponizej przedstawiona zostata struktura przychodéw polskich lotnisk w roku 2019,

przygotowana przez Zespot Doradcodw Gospodarczych TOR.
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Przychody w PLN
Dziatalnos¢
Port
Razem Dziatalnos¢ Lotnicza | pozalotnicza Towary i materiaty
Lotniczy
Kwota Udziat | Kwota Udziat |Kwota Udziat
1056781 67,91
Warszawa |000 717 638 000 | % 335966 000 |31,79% |3 177 000 |0,30%
65,15
Krakéw 318 743 427 | 207 669 049 | % 110998 301 |34,82% |76 077 0,02%
91,27
Gdansk 109 312850 |99769 673 |% 9543177 8,73% 0,00%
56,13
Katowice 169059488 94891809 |% 74 167 679 |43,87% 0,00%
23,91 161 201 56,64
Wroctaw 284 607 719 |68 035489 |% 55370464 |19,46% |766 %
38,78
Modlin 69612540 (26992616 |% 42 619924 |61,22% 0,00%
52,87
Poznan 89031192 [47071289 |% 41957 865 |47,13% |2 038 0,00%
51,95 48,05
Rzeszow 71502271 [37148661 |% 0,00% [34353610|%
Lublin 12 893 484 0,00% 0,00% 0,00%
Bydgoszcz |19 380 293 0,00% 0,00% 0,00%
56,47
tédz 11417093 (6447177 % 4938 387 43,25% | 31529 0,28%
39,59
Szymany 9 149 809 3622540 % 5527 269 60,41% 0,00%
2221491 1309 286 58,94 198 842
Razem 166 303 % 681 089 066 |30,66% | 020 8,95%
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Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie danych z raportu www.Raport ZDG TOR -

PLL LOT Odziatywnie na polskg gospodarke.pdf, dostep 28.06.2021.

Sredni przychdéd w przeliczeniu na jednego obstuzonego pasazera na polskich lotniskach
w 2019 roku wynidst 47,2 zt. Najlepszy wynik osiggnat Wroctaw i Rzeszéw, niemniej jednak
nalezy wspomniec, iz obydwa te porty we wtasnym zakresie sprzedajg paliwo dla linii
lotniczych co drastycznie podwyzsza przychody. Pomijajgc przychody ze sprzedazy paliwa,
ktérego sprzedaza na pozostatych lotniskach zajmujg sie bgdz to dostawcy paliw, bgdz agenci
obstugi naziemnej, najwyzsze przychody na jednego pasazera osiggnety Szymany - 62,1 zt, a
nastepnie Warszawa, 56,0 zt. Tabele zamyka Modlin, gdzie przychdd na jednego obstuzonego

pasazera wyniost 22,4 zt.

1.8.  Linie lotnicze dziatajgce w Polsce

Rynek ustug lotniczych mozna okresli¢ jako proces lub system wzajemnych powigzan
podmiotdéw, na ktoéry sktadajg sie:
. podmioty rynku, czyli wytworcy i sprzedawcy produktéw (przewoznicy, porty

lotnicze) oraz ich konsumenci (pasazerowie);

. posrednicy wystepujgcy po stronie podazy i popytu;

. instytucje branzowe, banki i instytucje panstwa;

. przedmioty rynku: potrzeby konsumentéw i oferowane ustugi;

. relacje, wieloaspektowych powigzania i zaleznosci miedzy poszczegdlnymi

podmiotami.33

Obok portéw lotniczych, ktére sg strategicznymi punktami operacji lotniczych, drugim
gtéwnym sktadnikiem transportu powietrznego sg linie lotnicze. Rynek przewoznikéw
lotniczych jest niezwykle rozbudowany i konkurencyjny. W ruchu regularnym liczba
pasazeréw przewiezionych byta w 2020 roku nizsza az 0 69,5 proc. - obstuzono zatem o
prawie 30,5 min mniej pasazerédw niz w 2019 roku. Urzad Lotnictwa Cywilnego opublikowat
grafike pokazujgcg sytuacje przewoznikow lotniczych wykonujgcych rejsy na rynku

przewozoéw regularnych i czarterowych.

33 Marketingowe ksztattowanie rynku ustug transportowych, D. Ruciriska, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2001, s. 28-30
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Liczba pasazerow wedtug przewoznikow obstuzonych w polskich portach lotniczych

w krajowym i miedzynarodowym ruchu regularnym w 2019 i 2020 roku.

2019 3 Polskie Linie
Ryanair Lotnicze LOT

UDZIAL LICZBA UDZIAL LICZBA
WRYNKU PASAZEROW WRYNKU  PASAZEROW

2020 3911458
2019 EZEIEY 11970956

3585503

il 11792713

25,0 3354764
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Norwegian Air Shuttle
2l 219183
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Austrian Airlines

Aeroflot-Russian
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34092
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Eurowings (Germanwings)

Turkish Airlines (THY)

Brussels Airlines

Belavia

Aegean Airlines

TAP Portugal

Ukraine International Airlines

Pozostali przewoznicy

Rysunek 2. Liczba przewiezionych pasazerow wedtug przewoznikow lotniczych w 2019 i 2020

r.

Rysunek 2. Zrédto: Urzad Lotnictwa Cywilnego

Procentowo wiekszy spadek przewozéw lotniczych nastgpit w 2020 roku w segmencie

czarterowym, gdyz wyniost az 77,3% - ponad 4 mln pasazeréw mniej w liczbach

bezwzglednych . Najwiecej pasazerdw w ruchu regularnym w 2020 roku przewiezli Ryanair

(3,9 min), PLL LOT (3,6 mIn) oraz Wizz Air (3,4 mIn). Wsrdd przewoznikéw najwiecej

pasazerow w ruchu czarterowym w 2020 roku odnotowat Enter Air (381 tys.), a nastepnie

Buzz (176 tys.) i PLL LOT (161 tys.).
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Liczba pasazeréw wedlug przewoznikéw obstuzonych w polskich portach lotniczych
w krajowym i miedzynarodowym ruchu czarterowym w 2019 i 2020 roku.

2019 Enter Air Buzz 101 smarwings Rl onrnr [l | ||

2020

UDZIAt LICZBA UDZIAL LICZBA UDZIAL Liczea

WRYNKU  PASAZEROW WRYNKU  PASAZEROW WRYNKU PASAZEROW
2020 FEY 3s097+ 2166
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2019 EEXEEY 1544088 [ 1,33% [CCTED 1501
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153777 8658 1681 )
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67866  Blue Panorama 6011 Wideroe's 1658 il I
Privi St
230602  Airlines 67 Flyveselskap 55 rivilege Style
3,09% [ETRVZ] a3 3672 1427
AMC Aviation SunExpress FlyEgypt
WIS 73935 EEZ s069 0,08% [PEYT)
Onur Air Israir Arkia Israeli Airlines
401660 9983 0,07% [EETLE
[EA 22166 0,27% IEERPE 4,02% A .o
AMC Airlines - Bulgarian Air Charter 41978 Pozostali przewoznicy
0,07% JEEYTF] 1,83% [EETY Y] EEER 276542
[ 1,34% ERTPED [ 0,229 [PEFY]
Nouvelair Tunisie EL AL Israel Airlines
EXEA 106074 [ 0,119 JEEIY

Rysunek 3. Liczba pasazerdw w polskich portach lotniczych w 2019 i 2020 r.

Zrédto: Urzad Lotnictwa Cywilnego, Warszawa 2021.

1.9.  Agenci Handlingowi

W Polsce obstugg naziemng zajmujg sie zarzgdzajgcy lotniskami w bezposredni sposdb,
np. Port Lotniczy £édz, Port Lotniczy Lublin oraz spétka Warmia i Mazury wtadajgca
lotniskiem w Szymanach lub w sposéb posredni poprzez wtasne spétki oferujgce obstuge
naziemna, np. PPL posiadajgcy Welcom Airport Services sp. z 0.0. czy tez wroctawskie
lotnisko, posiadajagce WRO-LOT Ustugi Lotniskowe. Najbardziej kompleksowy i szeroki zakres
ustug w obszarze obstugi naziemnej na lotniskach w Polsce swiadczg jednak LS Airport
Services sp. z 0.0. (LSAS), Welcome Airport Services sp. z 0.0 (Welcome) oraz Excel Handling.
LSAS to spdtka wyodrebniona w 2010 roku z PLL LOT, obecnie dostarcza ustugi w 7 polskich

portach lotniczych. Spétka Welcome dziata na 13 lotniskach z tym, ze najwiekszy zakres ustug
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Swiadczy ona w portach lotniczych w Warszawie na Okeciu, Krakowie, Gdansku, Modlinie,
Poznaniu, Szczecinie, Katowicach i Wroctawiu.

W aspekcie obstugi naziemnej nalezy wspomniec¢ réwniez o dostawcach paliw, bez
ktdérych to operacje lotnicze bytby niemozliwe. Gtéwnym dostawcg w Polsce jest Orlen
Aviation sp. z 0.0. obecny w 8 portach oraz Lotos Air BP Polska sp. z 0.0., dajacy mozliwosé
zatankowania w 4 portach. W Zielonej Gérze oraz we Wroctawiu spotki zarzgdzajgce
lotniskami $wiadczg ustugi tankowania samolotdéw, generujgc dodatkowe przychody.

Czyszczeniem samolotéw, zaopatrywaniem w wode, chtodzeniem czy tez ogrzewaniem
kabiny, odladzaniem statku powietrznego oraz ponownym zaopatrywaniem kabiny w
odpowiednie wyposazenie zajmujg sie m.in. ACS sp. z 0.0., GTL Service sp. z 0.0.

Obstuge cateringowg gwarantujg natomiast DO & CO Poland, Ferier oraz POL-TRANS-
CATERING EXPORT-IMPORT.

Szczegbtowy wykaz agentdw handligowych prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 3. Wykaz agentow handlingowych dziatajgcych w Polsce.

35

Agent obstugi
Lp. naziemnej Adres agenta | Kategoria34 Port lotniczy
AMC Aviation sp.z | ul. Ruchliwa 8 Chopina w Warszawie
1.|0.0. 15,02-182 1,2,5,6,8, | Warszawa/Modlin
Warszawa 9,10, 11
Airbus Poland S.A. | AL 58,9 Chopina w Warszawie
Krakowska
2. 110/114, 02-
256
Warszawa

34 Kategorie obstugi naziemnej:

Kategoria 1 - Ogdlne ustugi administracyjno-gospodarcze wykonywane w interesie uzytkownikéw;
Kategoria 2 - Obstuga naziemna pasazeréw;

Kategoria 3 - Obstuga bagazu;

Kategoria 4 - Obstuga tadunkéw (towardw i poczty);

Kategoria 5 - Obstuga ptytowa statkdw powietrznych;

Kategoria 6 - Obstuga kabinowa statku powietrznego;

Kategoria 7 - Obstuga w zakresie zaopatrzenia statkdw powietrznych w paliwo, smary i inne materiaty
techniczne;

Kategoria 8 - Obstuga techniczno-administracyjna statkdw powietrznych;
Kategoria 9 - Obstuga operacyjna lotu i administracyjna zatég statkdw powietrznych;
Kategoria 10 - Transport naziemny pomiedzy statkiem powietrznym i dworcem lotniczym;

Kategoria 11 - Obstuga w zakresie zaopatrzenia poktadowego statkéw powietrznych.
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AirTech Solution sp. |ul. Zywiecka 8 Chopina w Warszawie,
3.|zo.0. 39, 02-495 Warszawa/Modlin
Warszawa
Airnet Service sp.z | Al. 4 Chopina w Warszawie
4| 0O Krakowska
' 106, 02-256
Warszawa
Alfreda Perczak ul. Osiedle 11 Wroctaw - Strachowice, Katowice -
P.P.H.U. “POL- 166, 42-460 Pyrzowice, Krakow-Balice,
TRANS-CATERING” | Mierzecice Warszawa/Modlin, Lublin, Rzeszéw-
5.| EXPORT-IMPORT Jasionka, Chopina w Warszawie,
Poznan-tawica, Gdansk im. Lecha
Watesy
6 Krakow-Balice
Aviation Support ul. 1, 2,3,4,5, | Katowice-Pyrzowice, Krakow-Balice,
6 Poland sp. z 0.0. Cybernetyki 6,10 Warszawa/Modlin
) 21, 02-677
Warszawa
Direct Dispatch sp. z | ul. Poleczki 1.1, 1.2, 1.4, | Chopina w Warszawie
7.| 0.0. 23,02-822 9
Warszawa
DO & CO Poland sp. |ul. 11 Chopina w Warszawie, Gdanisk im.
Z 0.0 Sekundowa Lecha Watesy, Poznan - Lawica,
8. 2,02-178 Warszawa/Modlin, Rzesz6w - Jasionka,
Warszawa Katowice-Pyrzowice, Bydgoszcz,
Wroctaw - Strachowice, Lublin
Excel Handling sp.z | ul. Komitetu 1,2,3,5,6, | Chopina w Warszawie, Krakéw - Balice
0.0. Obrony 8,9 10, 11
Robotnikéw |1, 2, 5.2, 5.4, | Gdansk im. Lecha Watesy, Szczecin -
47,02-146 5.7,10 Goleniéw, Katowice — Pyrzowice,
Warszawa Rzeszow - Jasionka, Wroctaw -
9. Strachowice, Poznan - Lawica
1,2,3,5,10 | Warszawa/Modlin,
1 Zielona Gora - Babimost, £L.6dz -
Lublinek, Bydgoszcz, Lublin, Olsztyn-
Mazury
Enter Air Services ul. Komitetu 8 Chopina w Warszawie, Poznan-tawica,
Sp. Z 0.0. Obrony Katowice-Pyrzowice
10. Robotnikow
74, 02-146
Warszawa
Ferier sp. z o.0. ul. Poleczki 11 Chopina w Warszawie, Krakéw-Balice,
11 23,02-822 Poznan-tawica, Gdansk im. Lecha
' Warszawa Watesy, Warszawa/Modlin, Katowice -
Pyrzowice, Wroctaw - Strachowice
Groundlink Polska ul. Osiedle 6 Warszawa/Modlin, Krakéw-Balice,
12.|SP-Z 00 165, lok. LU3, Katowice-Pyrzowice
) 42-460
Mierzecice
Goérnoslaskie Al 5.4,9,10 |Katowice - Pyrzowice
13. Towarzystwo Korfantego
Lotnicze S.A. 38, 40-161
Katowice
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,GROM CARGO ul. Bukowska 4 Poznan - Lawica
SERWIS” 285, 60-189
14. | Przedsiebiorstwo Poznan
Ustugowe Wojciech
Gromadzki
GROM Cargo Serwis | ul. Bukowska 4 Katowice-Pyrzowice
15.|sp.zo0.0. Sp.k. 41, 62-081
Wysogotowo
,GTL Service” sp.z | ul. Wolnosci 6 Katowice - Pyrzowice
16. | 0.0. 90, 42-625
OzZarowice
Jacek Kujawa ul. Stowikow 6 Chopina w Warszawie, Gdansk im.
prowadzacy 11, 05-822 Lecha Watesy, Katowice-Pyrzowice
dziatalno$¢ Milanéwek
17.
gospodarcza pod
firma Jacek Kujawa
Airwashplane
Jet Story sp. z o.0. ul. Komitetu | 1.1, 1.2, 1.4, | Chopina w Warszawie
Obrony 5.2,5.5,5.6,
18. Robotnikow | 6.1,6.3,8, 9,
47,02-146 11.1,11.2,
Warszawa 11.4
Jolanta Podgérska- |36-062 11 Rzeszow - Jasionka
Migut, prowadzaca |Zaczernie,
dziatalno$¢ Zaczernie
gospodarcza pod 955A
firma: Sklep
SPOZYWCZO-
przemystowy
,Bezik” Jolanta
19. | Podgérska-Migut;
Hotel i Restauracja
»,Nowy Dwér”
Zaczernie Jolanta
Podgoérska-Migut;
Hotel i Restauracja
+Nowy Dwor”
Swilcza Jolanta
Podgorska - Migut
Leszek Koztowski, ul. Karvinska 6 Katowice - Pyrzowice, Gdansk im.
prowadzacy 1932/31c Lecha Watesy, Chopina w Warszawie
dziatalnos¢ 737 01 Cesky
20. | gospodarcza pod Tésin
firma: Leszek
Koztowski LK
Services
Linetech S.A. ul. Warecka 8 Chopina w Warszaiwe, Katowice-
21 11a, 00-034 Pyrzowice, Poznan-tawica, Wroctaw-
: Warszawa Strachowice, Rzesz6w-]asionka, Gdansk
im. Lecha Watlesy
LS Airport Services |ul.]. Gordona | 1, 2, 3,4, 5, | Chopina w Warszawie, Gdansk im.
22.|S.A. Bennetta 2B, 6,8,9,10, |Lecha Watesy, Krakéw-Balice, Katowice
02-159 11 - Pyrzowice

i
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Warszawa
LS Technics sp.z o.0. | ul. ]. Gordona | 1,4, 5, 6,8 |Katowice - Pyrzowice
Bennetta 2B, 1,5,6,8 |Chopina w Warszawie, Gdarisk im.
23. 02-159 Lecha Watesy, Krakow - Balice,
Warszawa Poznan-tawica, Wroctaw-Strachowice,
Rzeszow-]asionka, Warszawa/Modlin,
Lublin
Lotos Air BP Polska | AL 7 Gdansk im. Lecha Watesy, Poznan -
Sp- Z 0.0. Grunwaldzka Lawica
24. 472B, 80-309 7.1 Chopina w Warszawie, Katowice-
Gdansk Pyrzowice, Lublin, Olsztyn-Mazury
LOT Aircraft ul. 17 8 Krakoéw - Balice, Katowice - Pyrzowice,
Maintenance stycznia 45C, Wrocltaw - Strachowice, Poznan -
25 Services sp.z o.0. 02-146 Lawica, Gdansk im. Lecha Watesy,
) Warszawa Rzesz6w-]asionka, Warszawa/Modlin,
Lublin
56,8 Chopina w Warszawie
Lotniczy Dworzec ul. 4,5 Wroctaw - Strachowice
Towarowy Wroctaw | Wiadystawa
26.|sp.z 0.0. Zarembowicz
a 40, 54-530
Wroctaw
Magnetic MRO AS Viike- 8 Chopina w Warszawie
27. S6jamaée 1a,
11415 Tallin
Miedzynarodowy ul. Kpt M. 5 Krakow - Balice
Port Lotniczy im. Medweckiego | (obejmujac
Jana Pawta II 1,32-083 a wylacznie
Krakow-Balice sp. z | Balice transport
0.0. zatogi i
28. pangeréw
miedzy
statkiem
powietrzny
m i
terminalem
)
Nayak Aircraft 0Oddziat w 8 Chopina w Warszawie, Katowice-
Service Netherlands | Polsce: ul. Pyrzowice
29.|B.V. Sienna 82,
00-815
Warszawa
Orlen Aviation sp.z | ul. Gordona 7 Bydgoszcz, 1.6dz - Lublinek, Gdansk im.
0.0. Benetta 2, Lecha Watesy, Katowice - Pyrzowice,
30. 02-159 Krakoéw - Balice, Poznan - Lawica,
Warszawa Szczecin - Goleniéw, Chopina w
Warszawie, Warszawa/Modlin
Partners4Sky sp.z | ul. 7.1 Katowice-Pyrzowice, Krakow-Balice
31| ©© Domaniewsk
) a37lok.2.43,
02-672
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Warszawa
Port Lotniczy ul. 1,2,3,4,5, | Bydgoszcz
32 Bydgoszcz S.A. Paderewskie 6,10
' go 1, 86-005
Biate Btota
Port Lotniczy ul. 4,5 Gdanisk im. Lecha Watesy
Gdansk sp. z o.0. Stowackiego | (obejmujac
200, 80-298 | a wylgcznie
Gdansk transport
zatogi i
33. pangeréw
miedzy
statkiem
powietrzny
m i
terminalem
)
Port Lotniczy Lublin | ul. Zestancéw | 1, 2, 3,4, 5, | Lublin
34.|S.A. Sybiru 6, 20- 6,8,9,10
008 Lublin
Port Lotniczy £.6dz |ul. Gen.S. 1,2,3,4,5, |Ltodz - Lublinek
35. | im. Wtadystawa Maczka 35, 6,8,9, 10,
Reymonta sp.z0.0. |94-328 L.6dZ 11.1
Port Lotniczy ul. Bukowska 5.4 Poznan - Lawica
36. | Poznan - Lawica sp. | 285, 60-189
Z 0.0. Poznan
Port Lotniczy Jasionka 942, | 1, 2, 3,4, 5, | Rzeszow - Jasionka
37.| Rzeszéw - Jasionka |36-002 6,7,10,
Sp. Z 0.0. Jasionka 11.1
Port Lotniczy ul. Graniczna | 1,2, 3,5, 6, | Wroctaw - Strachowice
38.| Wroctaw S. A. 190, 54-530 7,8,9,10,
Wroctaw 11
Przedsiebiorstwo ul. Zwirki i 1, 2, 3, 4.1, |Zielona Géra - Babimost
39 Panstwowe ,Porty | Wigury 1,00-| 5.4,5.5,6,
" | Lotnicze” 906 7, 9
Warszawa 2,54 Chopina w Warszawie
S4H sp.z o.0. ul. Marii 6 Olsztyn - Mazury
Zientary
40. Malewskiej
24 B, 10-302
Olsztyn
SprintAir S.A. ul. Ruchliwa 4,5,6,8 |Chopina w Warszawie
41. 22,02-182
Warszawa
STAR EXECUTIVE ul. Leopolda 1,5,6,8,9 |Katowice-Pyrzowice
handling & support |Staffa 7, 41-
42,
Group sp. z o.0. 215
Sosnowiec
Warmia i Mazury sp. | Szymany 150, | 1, 2, 3,4, 5, | Olsztyn - Mazury
43.|z o.0. 12-100 6,91
Szczytno,
44 Welcome Airport ul. Zwirki i 1,2, 3,4,5, | Chopina w Warszawie
"| Services sp. z o. o. Wigury 1, 00- | 6, 8.3, 8.4, 9,

s |
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906 10,11

Warszawa 1,2,3,4,5, | Krakéw - Balice
6,8,9,10,
11.1,11.4

4,9,10, |Rzeszow - Jasionka
11.1,11.4

1,2, 3,4,5, | Poznan - Lawica, Gdansk im. Lecha
6,9,10,11 | Watesy, Warszawa/Modlin

1,2,3,4,5, | Wroctaw - Strachowice

6
1, 2,3,4,5, | Katowice - Pyrzowice
6,9
1,2,3,4,5, | Szczecin - Goleniéw
6,9,11.2
1 Bydgoszcz - Szwederewo, L6dz -
Lublinek, Olsztyn - Mazury, Lublin,
Zielona Gora - Babimost
Wojskowe Zaktady |ul. Szubinska 8 Bydgoszcz
45. | Lotnicze nr 2 S.A. 107, 85-915
Bydgoszcz
WRO-LOT Ustugi ul. 1,2,3,4,5, | Wroctaw - Strachowice
46 Lotniskowe sp. z o.0. | Skarzynskieg 6
) 036, 54-530
Wroclaw

Zrddto: https://ww.ulc.gov.pl/pl/publikacje/wiadomosci/1147-nowy-wykaz-agentow-
handlingowych , dostep 16.07.2021.

1.10. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (PAZP)

Srednio-dziennie w 2019 roku w nadzorowanej i kontrolowanej przez PAZP przestrzeni
powietrznej (obszar 334 tys. km2) przemieszcza sie ok. 2,5 tys. samolotéw. W 2019 roku
prawie 600 kontroleréw ruchu lotniczego Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej obstuzyto
prawie milion przelotdw tranzytowych, zblizer do lotnisk oraz startéw i lgdowan, a
informatorzy Stuzby Informacji Powietrznej (FIS) nadzorowali blisko 260 tys. operacji
lotniczych wykonywanych w ramach lotnictwa ogélnego — General Aviation.3>

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej to pafistwowa jednostka sektora finanséw
publicznych, ktérej podstawowa dziatalno$é finansowana jest poprzez optaty nawigacyjne
wptacanych przez uzytkownikdw przestrzeni powietrznej. PAZP podlega nadzorowi Prezesa
ULC oraz Ministra wfasciwego ds. transportu.

Ponizej tabela przedstawiajgca kluczowe wyniki z dziatalnosci agencji w latach 2017 -2019.

35 7rédto: PAZP, www.pansa.pl/inc/uploads/2021/02/Raport-Roczny-PAZP-2019-PL.pdf , dostep 11.07.2021.
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Tabela 4. Kluczowe wyniki dziatalnosci PAZP w latach 2017 -20109.

WYBRANE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Liczba operacji trasowych w tys. 776

Liczba kontrolowanych godzin lotéw IFR w tys. 443
V Liczba operacji terminalowych w tys. 386
Srednie opdZnienie ATFM (min/lot) 0,11
Stan zatrudnienia (w osobach) 1896
Stan zatrudnienia - Kontrolerzy Ruchu Lotniczego 548 570 583
Przychody ze sprzedazy ogotem w tys. PLN 934 105 989 417 951294
Przychady z ustug nawigacji trasowej w tys. PLN 784 237 838 453 798 019
i Przychody z ustug nawigacji terminalowej w tys. PLN 128 244 128 137 130823

Zysk ze sprzedazy w tys. PLN 110977 115963 18 445

Zysk netto w tys. PLN 101 626 108 506 6792

Zrédto: PAZP, raport roczny, 2021.

1.11. Urzad Lotnictwa Cywilnego

Urzad zostat powotany Ustawg z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze w miejsce
zniesionego Gtéwnego Inspektoratu Lotnictwa Cywilnego oraz departamentu lotnictwa
cywilnego Ministerstwa Infrastruktury. Do zadan i kompetencji Prezesa Urzedu nalezy
wykonywanie funkcji organu administracji i nadzoru lotniczego, okreslonych w ustawie

Prawo lotnicze oraz funkcji wtadzy lotniczej w rozumieniu przepiséw miedzynarodowych?3e.

Misjg ULC jest dziatanie na rzecz bezpieczenstwa i zréwnowazonego rozwoju
lotnictwa cywilnego w Polsce. Urzad zaktada realizacje programu w sposéb profesjonalny,
efektywny i transparentny. Plan strategiczny Urzedu Lotnictwa Cywilnego wpisuje sie w cele
okreslone w rzgdowej strategii Sprawne Panstwo 2020, przyjetej w 2013 r. i zaktadajgcej
podniesienie sprawnosci i efektywnosci dziatania administracji publicznej na rzecz obywatela
i poprzez szerokg z nim wspétprace. Strategia ULC nawigzuje do Strategii Rozwoju
Transportu do 2020 roku (z perspektywa do roku 2030) — poprzez skuteczny nadzér nad

bezpieczenstwem w lotnictwie cywilnym, dgzenie do zapewnienia zréwnowazonego dla

36http://ulc.gov.pl/pl/107-aktualnosci/wiadomosci/2980-11-rocznica-powstania-urzedu-lotnictwa-cywilnego ,
dostep:12.07.2021
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srodowiska rozwoju polskiego rynku lotniczego, wprowadzenie systemu zarzadzania
ryzykiem w obszarze lotnictwa cywilnego oraz monitoring funkcjonowania rynku przewozéw
lotniczych3’. Urzad uczestniczy w konsolidacji i wspétpracy w ramach organizacji takich jak
ICAO, Eurocontrol, EASA, do ktérych nalezy Polska. Dlatego tez w zakresie obowigzkow jest

analiza i implementacja prawa miedzynarodowego i unijnego. ULC w ramach swoich zadan

publikuje statystyki i analizy, przepisy i wiadomosci, wydaje komunikaty.

1.12. Woykaz Lotnisk

Lotnisko Zarzadzajacy lotniskiem

Bydgoszcz - Szwederowo Port Lotniczy Bydgoszcz S. A.

Chopina w Warszawie Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”
Gdansk im. Lecha Watesy Port Lotniczy Gdansk sp. z 0.0.

Katowice — Pyrzowice Gornoslaskie Towarzystwo Lotnicze S. A.

Krakéw — Balice Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawta I

Krakow Balice sp. z 0.0.

Lublin Port Lotniczy Lublin S.A.

£édz — Lublinek Port Lotniczy £6dz im. Wtadystawa Reymonta sp. z o0.0.
Olsztyn — Mazury Warmia i Mazury sp. z 0.0.

Poznan — tawica Port Lotniczy Poznan — tawica sp. z 0.0.

Rzeszow — Jasionka Port Lotniczy ,,Rzeszéw — Jasionka” sp. z 0.0.

Szczecin — Goleniow Port lotniczy Szczecin — Golenidéw sp. z o0.0.
Warszawa/Modlin Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa — Modlin sp. z o.0.
Wroctaw — Strachowice Port Lotniczy Wroctaw S. A.

Zielona Goéra — Babimost Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”

Tabela 5. Struktura wtascicielska lotnisk publicznych.

Zarzadzajacy | Przedsiebior | Samorzad
Miasta i gminy
portem stwo wojewodzki Pozostali (2014)
(2014)
lotniczym Panstwowe | (2014)

37www.ulc.gov.pl/pl/urzad/3652-plan-strategiczny-ulc-na-lata-2015-2019, dostep:10.07.2021.
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"Porty
Lotnicze"
2002 | 2014
Port Lotniczy | 45,6 | 46,22
Wojewddztwo
1 | Rzeszow- 5% %
Podkarpackie
Jasionka Sp. | (200 | (45,6
54,35%
z.0.0. 9) 5%)
Miedzynarod
owy Port
Gmina
Lotniczy im. Wojewddztwo | Gmina
2 85,8 | 76,18 Zabier
Jana Pawta Matopolskie Krakéw
4% % 0w
Krakéw- 22,73 % 1,04 %
0,04 %
Balice Sp. z
0.0.
Miast
Samorzad
Port Lotniczy Gminai | o
Wojewddztwa
3 | Szczecin- 56,6 | 47,66 Miasto | Szczec
Zachodniopom
Goleniéw Sp. | 7% % Golenié | in
orskiego
Z 0.0. w 34,41
11,7 %
%
Port Lotniczy
Wojewddztwo | Miasto
4 | Poznan- 38,99
85% Wielkopolskie | Poznan
tawica Sp. z %
24% 37%
0.0.
Port Lotniczy
Gdansk Sp. z
0. o0. Wojewddztwo | Miasto Gmina Miasta
5 38,0 | 29,09
(wczesniej Pomorskie Gdansk Gdyni, Gmina
7% %
Port Lotniczy 32,86% 33,6% Miasta Sopotu
Gdansk-
Tréjmiasto
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Sp.zo0.0.)
Mazowiecki Nowy
Port Lotniczy Wojewddztwo | Dwor Agencja Mienia
Warszawa - 30'39 Mazowieckie Mazowi Wojskowego
Modlin Sp. z * 30,37% ecki 34,43%
0.0. 4,81%
Miasto
Wojewddztwo | Gmina
Port Lotniczy | 47,7 | 19,74
Dolnoslaskie Wrocta
Wroctaw S.A. | 8% %
31,11% w
49,15%
Warmia i
Mazury Sp. z
0.0. Wojewddztwo
(wczesniej 31,4 | 12,67 | Warminsko-
Port Lotniczy | % % Mazurskie
Mazury- (87,33%)
Szczytno Sp.
z0.0)
Reszta: P.P.U.
Nordtechnik Sp. z
0.0., Gmina Torun,
Wojskowe Zaktady
Wojewddztwo | Gmina Lotnicze Nr 2 S.A.,
Port Lotniczy
25,4 Kujawsko- Bydgosz Gmina Inowroctaw,
Bydgoszcz 5,91%
% Pomorskie cz Targi Pomorskie Sp.
> 70 % 22,6 % z0.0., P.H.U. JAG K.
Wiatrowski i
Wpdlnicy Sp. j.,
Gmina Sicienko,
Krzysztof
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Wojtkowiak, Marcin
Firch, Michat
Hanuszek
Wojewddztwo | Miasto
Port Lotniczy
Lubelskie — Lublin — Reszta: 5,4%
Lublin SA
30,1%, 64,5%,
Gmina
Miasta
Port Lotniczy
Radomi
Radom SA
a
100,0%
Lotnisko
Zielona Wojewddztwo
Gdra/Babimo Lubuskie 100%
st sp. zo.0.
Reszta — m.in.
Energozelbet SA
Katowice, WASKO
Weglok
Gmina | SA, MPGK
oks SA )
Goérnoslaskie Wojewddztwo Katow | Swietochtowice,
33,1 . Katowic
Towarzystwo 17,3% | Slaskie ice Atende SA, gminy:
% e
Lotnicze S.A. 34,883 % 4,891 | Bytom, Zabrze,
42,492
% Tarnowskie Gory,
%
Bierun, Mystowice,
Ozarowice,
Swietochtowice i in.
Port Lotniczy Gmina
£oédz im. Wojewddztwo | Miasto
Aeroklub Polski
Wtadystawa tédzkie Ltédz
Aeroklub todzki
Reymonta 4,1% 95,897
Sp. z 0.0. %
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Port lotniczy
Pot Lotniczy
1 wchodzi w
im. F.
5 sktad PP
Chopina w
»Poty
Warszawie
lotnicze”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: statutu Przedsiebiorstwa Paristwowego , Porty
Lotnicze”; biuletyndw informacji publicznej lotnisk i podmiotéw zarzadzajgcych portami

lotniczymi; raportéw rocznych Przedsiebiorstwa Panstwowego ,Porty Lotnicze” z lat 2002-
2012; Informacja o wynikach kontroli - Dziatalnos¢ Przedsiebiorstwa Paristwowego "Porty
Lotnicze" i Grupy Kapitatowej PPL, Nr ewid. 2/2016/P/15/020/KGP, KGP.410.006.00.2015,

Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2016, s. 40.

1.13. Woykaz linii lotniczych posiadajgcych certyfikat Urzedu Lotnictwa Cywilnego

e 1 Polskie Linie Lotnicze "LOT" S.A.
e 2 Enter Air Sp. z o.0.

e 3 Lotnicze Pogotowie Ratunkowe
e 4 SprintAir S.A.

e 5 Smartwings Poland Sp. z o.0.

e 6 SkyTaxi Sp. z o.0.

e 7 Aeroklub Poznanski im. Wandy
e S8IBEXULSp.zo.0.

e 9 SprintAir Cargo Sp. z o.0.

e 10 Jet Story Sp. z 0.0.

e 11 General Aviation Services Sp. z o0.0.
e 12 "Royal-Star" Sp. z 0.0.

e 13 Husair Sp. z o.0.

e 14 Aeroklub Nowy Targ

e 15 Andrzej Szymanski LARS

e 16 AMC Aviation Sp. z 0.0.

e 17 SmartJet Sp. zo.0.

e 18 Aeroklub Rybnickiego Okregu
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e 19 Aeroklub Slgski

e 20 Loty Widokowe Krakow Sp. z o.0.

e 21 ATSM Sp.zo.o.

e 22 ZONDA.AERO Sp. z 0.0.

e 23 Bartolini Air Regional Sp. z 0.0.

e 24 Ryanair Sun S.A.

e 25 Helipoland Sp. z o.0.

e 26 Balon Widokowy sp. z 0.0.

e 27 Aeroklub Ziemi Lubuskiej

Zrédto: Urzad Lotnictwa Cywilnego, stan na dzien 16.04.2021.

1.14 Rynek bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP)

Coraz powszechniejsze wykorzystywanie bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP)
stwarza konieczno$¢ rozwigzywania wielu nowych problemdéw natury nie tylko
konstrukcyjnej, ale i eksploatacyjnej. Zastosowanie BSP w sektorze cywilnym do
wykonywania réznego rodzaju misji jest co raz wieksze i niesie za sobg wiele wymiernych
korzysci. W niedalekiej przysztosci mozemy spodziewac sie coraz szerszego zastosowania
BSP, ktére nie tylko bedg przekazywaty obraz sytuacji, ale bedg braty czynny udziat w akgji i
zastgpig by¢ moze statki zatogowe. Wiele firm na catym swiecie prowadzi badania nad
udoskonaleniem konstrukcji, napedéw, zrédet zasilania i wyposazenia BSP. Zmniejszenie
rozmiarédw i masy wyposazenia daje mozliwo$é wykorzystania go w coraz mniejszych i
precyzyjniejszych BSP. Pozwala to na wykonywanie misji, zréznicowanych pod wzgledem
wymagan, w dzien i w nocy, niezaleznie od warunkéw atmosferycznych. Zwiekszenie ich
efektywnosci spowoduje wydtuzenie czasu przebywania w powietrzu, co jest newralgiczne
przy wykonywaniu wielu misji rozpoznawczych, geostacjonarnych i badawczych. Dlatego tez
uzycie BSP do tego typu zadan, wydaje sie bardzo dobrg alternatywg w przysztosci.

Rynek BSP bedzie rést szczegdlnie szybko po procesie certyfikacji i regulacji ATM.
Przewiduje sie, ze do roku 2030, rynek BSP bedzie podzielony nastepujgco:

e Obserwacja Ziemi moze by¢ najwiekszym rynkiem (37%) w duzej mierze dlatego, ze w

rzeczywistosci zawiera wiele rynkéw w jednym;
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e Telekomunikacja (13%);

e Patrolowanie granic (11%);

e Patrolowanie stref przybrzeznych (13%);

e Patrolowanie pozaréw lasow (12%);

e Monitorowanie sieci energetycznych (5%);

e Monitorowanie rurociggéw (6%);

e Egzekwowanie prawa (3%).

Tabela 6. Misje, jakie wykonujq BSP dla cywilnych potrzeb.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Badanie atmosfery

Badanie huraganéw

Badanie wulkandw i ostrzeganie

zagrozeniami

Badania Prognoza pogody
o erupcjach
naukowe
Obserwacje
Badania geologiczne
oceanograficzne
Zarzadzanie i koordynacja
Ocena sytuacji po
operacjami
katastrofie, ocena szkod
w czasie katastrof i kataklizmoéw
Misje poszukiwania i
Walka z pozarami
ratownictwa
Misje
Monitorowanie
zwigzane Obserwacje wyciekow
przemieszczania sie trgb
z réznymi niebezpiecznych substancji

powietrznych

Monitorowanie obszarow

podczas powodzi

Monitorowanie sejsmiczne

Monitorowanie aktywnosci

wulkanicznej

Monitorowanie
promieniowania

radioaktywnego

Misje
zwigzane

z nadzorem

Patrolowanie granic

miedzynarodowych

Monitorowanie i kontrola

ruchu drogowego

Wykrywanie pozaréw

Obserwacja strefy
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wideo przybrzeznej
Obserwacja i nadzér linii
Monitoring rurociggéw
wysokiego napiecia
Patrolowanie akwendéw
Monitorowanie srodowiska
wodnych
Walka z handlem
Ochrona porzadku publicznego
narkotykami
Monitorowanie pol
Pozyskiwanie danych do
uprawnych
opracowywania map
i plantacji
Zwiekszenie wydajnosci systemu | Ustugi przekazu
Misje
GPS/Galileo telekomunikacyjnego
komunikacyjne
tacznosc szerokopasmowa

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 4. llos¢ firm produkujgcych BSP w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce.

Zrédto: Raport: Rynek dronéw w Polsce.., https://www.5zywiolow.pl/dowyb/rynek-dronow-

w-polsce-swit-w-dolinie-smierci/, dostep: 28.06.2021.

= H = ] | ¥ 59.12.Z - Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami,
el o e nagraniami wideo | programami telewizyjnymi

# 71.12.2 - Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
doradztwo techniczne

47.91.2 - Sprzedai detaliczna prowadzona przez domy
sprzedaty wysytkowej lub Internet

47.90.1 - Pozostata dziatalnod¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna, gdzie indzief niesklasyfikowana

¥ 62.01.2 - Dziatalnod( zwigzana z oprogramowaniem

» 85.59.B - Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie
indzie] niesklasyfikowane

® 85.53.Z - Pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki jazdy |
pilotaiu

® 73.11.Z - Dziatalnos< agendji reklamowych

® 30.30.Z - Produkcja statkéw powietrznych, statkéw
kosmicznychi podobnych maszyn

® 59.11.2 - Dziatalnos¢ zwigzana z produkcia filméw, nagrar
wideo i programéw telewizyjnych

74.20.2 - Dziatalnos¢ fotograficzna

m 56 réinych kodéw PKD

Wykres 3. PKD polskich producentow dronow.

Zrédto: Raport: Rynek dronéw w Polsce, https://www.5zywiolow.pl/dowyb/rynek-dronow-

w-polsce-swit-w-dolinie-smierci/ , dostep: 28.06.2021.
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| Grupa Dron House S.A., Warszawa (szkolenia, produkcja, ustugi)

2 Neodronevision Sp. z 0.0., Katowice (ustugi)

4.5 min zt
2 Flytronic Sp. z 0.0., Gliwice (produkcja)

4,3 min zt

s Instrumenty Geodezyjne Tadeusz Nadowski Sp. ). (ustugi)

5 Eurotech Sp. z 0.0., Mielec (produkcja)

O Flytech UAV Sp. z 0.0., Krakéw (produkcja, ustugi, szkolenia)

7/ uAvionics Pawet Wozniak, Warszawa
(ustugi, produkcja, szkolenia)

& MSP Marcin Szender, Drogomysl
(produkcja, ustugi, szkolenia)
O Novelty RPAS Sp. z 0.0., Gliwice
(produkcja, ustugi, szkolenia)
10 Roborotor Sp. z 0.0., Babsk
(ustugi)
17 IWING Sp. z 0.0., Warszawa
(ustugi, szkolenia)

Wykres 4. Najwieksi producenci drondw w Polsce.

Zrédto: Raport: Rynek dronéw w Polsce, https://www.5zywiolow.pl/dowyb/rynek-dronow-

w-polsce-swit-w-dolinie-smierci/ , dostep: 28.06.2021.

1.15. Dostawcy ustug globalnych systemdéw rezerwacji komputerowej oraz wsparcia
IT w Polsce
Termin globalnych systemdéw rezerwacji komputerowej oznacza systemy informacji stuzace

do komunikowania sie, dokonywania rezerwacji i dystrybucji ustug. Globalne systemy

dystrybucji GDS (Global Distribution System) wykorzystywane sg na swiecie od ponad 40 lat.

Pierwsze systemy komputerowej rezerwacji zostaty wdrozone w Stanach Zjednoczonych na

poczatku lat 70-tych. Obecnie wiodgcymi firmami na rynku turystycznym swiata w zakresie
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GDS - Global Distribution Systems (Globalnych Systemoéw Rezerwacji Ustug Turystycznych)

ER
e WorldSpan (obejmujacy: Stany Zjednoczone Ameryki, Europe, Srodkowy Wschéd)3,
e Galileo (obejmujacy: Europe, Australie, Nowa Zelandig)*®,
e Amadeus (obejmujgcy: obie Ameryki, Europe, Australie, Potudniowa Afryke),
e Sabre (obejmujacy: Stany Zjednoczone Ameryki, Kanade i Europe),
e Apollo (obejmujgcy: Stany Zjednoczone Ameryki, Kanade)*°,
e Abakus (obejmujacy: Potudniowo Wschodnig Azje)*?,
e Pegasus bedacy otwartym systemem on-line.

Obecnie najwieksze systemy CRS (Computer Reservation System) majg rowniez swoje wersje
online dostepne w internecie.*> W przypadku systemu Amadeus nalezgcym do GDS Amadeus
jest europejski serwis Opodo. Cendant Corporation — wfasciciel Galileo International,
dostarcza swe ustugi turystyczne online m.in. poprzez swoje portale Orbitz i CheapTickets.
Wszystkie systemy tgczy cecha niezawodnosci i funkcjonalnosci. Prezentujg one ustugi
turystyczne towarzystw lotniczych, przewoznikéw, hoteli i innych organizatoréw
turystycznych. Poza informacja przyjmuja zamowienia na bony i bilety. Kolejng funkcja
systemow jest administrowanie i zarzgdzanie dochodami. Wykorzystywane sg liczne techniki

prognozowania bazujgce na poprzednich okresach rozliczeniowych. Celem systemodw jest

38 Worldspan, Apollo i Galileo to obecnie Travelport. Z tym, ze systemy te funkcjonujg jeszcze u agentow
podrdzy pod starymi nazwami systemow rezerwacyjnych. Travelport jest komercyjng platforma turystyczng,
ktéra zapewnia narzedzia do sprzedazy ustug za pomoca nowoczesnych technologii, a takze mechanizmy
ptatnosci i inne rozwigzania mobilne dla swiatowej branzy turystycznej. Obecna w blisko 180 krajach, liczgca
blisko 4000 pracownikéw i dodatkowe 1000 w ITG Solutions Private LTD, ktéra zapewnia nam ustugi
dostarczania aplikacji, firma w 2016 roku osiggneta przychéd na poziomie 2,3 bliliona USD.

39 |bidem.

40 |bidem.

41 Abakus zostat kupiony przez Sabre w 2015 roku, niemniej jednak u agentéw podrézy system ten widnieje
nadal pod starg nazwa.

42 Drugim, rownolegtym rozwigzaniem, w stosunku do GDS’éw, stosowanym na rynku s3 Internetowe Systemy
Podrézy (Internet Travel Systems), do ktérych zaliczajg sie: Travelocity (wtasnos¢ Sabre), TravelNow AOL,
Travel, Hotels.com, Yahoo Travel (wtasnos¢ Sabre), TravelWeb (wtasnosé Pegasus), Expedia (wtasnosé¢
WorldSpan), Travel.com (wtasnos¢ TravelNow).
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uzyskanie przy optymalnych cenach mozliwie najwyzszego wykorzystania dostepnych miejsc.
Ponadto btyskawiczne rozpowszechniajg informacje o zmianach ofert. Jest to bardzo

przydatne w czasie sezonu turystycznego, gdzie w ciggu sekundy dokonywanych jest kilkaset

rezerwacgji.

Amadeus Polska

Poczatki polskiej dziatalnosci firmy Amadeus siegajg roku 1992. W chwili obecnej 100%
udziatéw Amadeus Polska Sp. z 0.0. nalezy do Amadeus IT Group S.A. z siedzibg w Madrycie.
W ciggu ostatniej dekady, firma Amadeus stata sie filarem rynku ustug turystycznych w

Polsce.

Firma globalnie zatrudnia ok. 19 000 specjalistéw 145 narodowosci, pracujgcych w 190

krajach.

System Amadeus jest uzywany przez ogromng wiekszos¢ przedsiebiorstw z branzy
turystycznej, co daje firmie Amadeus Polska pozycje lidera na rynku GDS w Polsce. Z ustug
Amadeus korzysta obecnie ponad 600 polskich biur podrézy. Amadeus zapewnia tgcznos$é ze
Swiatem oraz umozliwia korzystanie z ustug okoto 106 tysiecy placéwek linii lotniczych i biur

podrdézy. W polskim oddziale pracuje ok. 50 pracownikéw.

Sabre

W latach 1960-1964 w Nowym Jorku powstat pierwszy na swiecie CRS (komputerowy system
rezerwacyjny) dla cywilnego transportu lotniczego o nazwie ,, Semi Automated Business
Research Environment”, w skrécie SABRE. Jego powstanie byto spowodowane
zapotrzebowaniem linii lotniczej American Airlines na nowoczesny, szybki i niezawodny
system rezerwacji. Realizacji tego zadania podjat si¢ dwczesny potentat komputerowy - firma

IBM.

Sektorowa Rada
¥ ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




Fundusze ' : 5 P

ﬁ ropocie ey Bgpowotts | uincroodec R o,
Sabre jest wiodgcym dostawcg technologii dla branzy turystycznej. Rozwigzania dostarczane
przez Sabre — oprogramowania, systemy dostepne na urzadzenia mobilne czy systemy
rezerwacyjne — sg uzywane przez setki linii lotniczych i tysigce hoteli, w celu zarzadzania
kluczowymi operacjami, w tym zarzadzaniu rezerwacjami pasazerdw oraz gosci, zarzadzaniu
przychodami, lotami, siecig i zatogg. Sabre obstuguje réwniez wiekszos¢ transakcji na rynku
turystycznym, ktéry przetwarza ponad 120 miliardéw dolaréw, wydawanych rocznie na

podrdzowanie. Centrala Sabre znajduje sie w Teksasie, w Stanach Zjednoczonych.

W Krakowie znajduje sie drugie co do wielkosci biuro, ktére rozpoczeto swojg dziatalnosé¢ w
2000 roku zatrudniajgc 10 pracownikéw. Dzisiaj pracuje ok. 1,300 oséb, gtéwnie eksperci
branzy IT oraz osoby postugujgce sie jezykami obcymi. W Sabre tworzone jest
oprogramowanie uzywane przez ponad 400 linii lotniczych i 175,000 biur podrézy w ponad

160 krajach.

Galilleo

Galileo International jest jednym z najwiekszych na $wiecie dostawcédw zaawansowanych
rozwigzan informatycznych dla przedsiebiorstw branzy turystycznej. Gtéwnym zadaniem
twoércow systemu jest taczenie dostawcow i odbiorcéw ustug turystycznych poprzez
Komputerowy System Rezerwacji oraz inne nowatorskie rozwigzania oparte na technologii
internetowej. Aktualnie dzieki systemowi globalnej dystrybucji blisko 47 000 biur podrdézy w
116 krajach posiada staty dostep do oferty: 503 linii lotniczych, 34 sieci wypozyczalni

samochoddéw, 50.000 hoteli oraz 368 touroperatordéw z catego swiata.

Sercem globalnego systemu rezerwacji GALILEO jest Centrum Danych, umozliwiajgce
tgczenie sie w czasie rzeczywistym dostawcéw i odbiorcéw ustug turystycznych przez 24
godziny na dobe, 7 dni w tygodniu, 365 dni w roku. Do systemu GALILEO podtgczonych jest
ponad 184.000 terminali komputerowych oraz wiele wiodacych internetowych portali
turystycznych. Przecietnie Centrum Danych otrzymuje i przetwarza ponad 318 milionow

rezerwacji oraz wiecej niz 1 miliard zapytan o kalkulacje taryf rocznie.
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Warto zaznaczyé, ze coraz wieksze zainteresowanie czescig obstugowa (rezerwacje i obstuga
biletow lotniczych) przejawia réwniez firma Google. Niewykluczone, ze w przysztosci firma ta
bedzie chciata przejg¢ duzg czes¢ tego biznesu. Razem z gtdwnymi wyzej
scharakteryzowanymi operatorami jak Sabre czy Amadeus prowadzone sg obecnie projekty

w tym kierunku. Przysztos¢ systemdw rezerwacyjnych bedzie przekierowywana do

dostepnych urzgdzen mobilnych typu ,,smartphone”, ,, smartwatch” itp.

Jeppesen

Jeppessen (petna nazwa Jeppesen A Boeing Company) — miedzynarodowe przedsiebiorstwo
specjalizujgce sie w zakresie kartografii i nawigacji lotniczej, jak rowniez organizacja szkolgca
w branzy awiacyjnej. Linie lotnicze, piloci, operatorzy statkow oraz linie kolejowe uzywaja
publikowanych przez Jeppesen map i danych nawigacyjnych (tzw. Jeppesen charts) do
organizacji lotéw i rejsow, planowania zatogi i floty oraz usprawniania swojej dziatalnosci
operacyjnej. Obecnie przedsiebiorstwo jest czescig The Boeing Company. Jeppesen
produkuje réwniez oprogramowania na chartplotery i aplikacje nawigacyjne, z ktérych do

najbardziej znanych nalezy Electronic Flight Bag.

Gtéwna siedziba firmy znajduje sie w Englewood, Colorado, w strefie ekonomicznej powiatu
Arapahoe. Posiada réwniez biura na catym swiecie, m.in. w Neu-Isenburgu (Niemcy),
Gdansku (Polska), Crawley (Wielka Brytania), Goteborgu (Szwecja), Egersund (Norwegia),

Canberra (Australia). Obecnie Jeppesen zatrudnia okoto 3200 osdb.

1.16. Organizacje szkolgce personel techniczny w Polsce

Aktualnie w Polsce dziata 18 Organizacji szkolgcych personel techniczny, ktére
posiadajg certyfikat MTO (Maintenance Training Organisation). Szkolenia obejmujgce wiedze
podstawowq prowadzone sg w 10 z nich. Dla porédwnania w Niemczech znajduje sie zaledwie
15 certyfikowanych jednostek szkoleniowych przy znacznie bardziej rozwinietym rynku

lotniczym. Organem prowadzgcym rejestr podmiotéw szkolgcych w Polsce jest Prezes
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Urzedu Lotnictwa Cywilnego, ktéry odpowiada za wydawanie zaswiadczen o dokonaniu
wpisu do rejestru podmiotéw szkolgcych oraz prostowanie z urzedu wpiséw do rejestru
podmiotéw szkolgcych zawierajgcych oczywiste btedy lub niezgodnosci ze stanem

faktycznym. Wykaz certyfikowanych organizacji przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7. Certyfikowane organizacje szkolgce personel techniczny w Polsce.

Instytut Techniki Lotniczej Warszaw |PL.147.000 |02.10.200 |Basic knowledge :
Wydziat Mechatroniki, a 1 4 B1.1; B1.2; B1.3;
Uzbrojenia i Lotnictwa B1.4; B2
Wojskowa Akademia
Techniczna
Wytwornia Sprzetu Swidnik | PL.147.000 |26.07.200 |Type training:
Komunikacyjnego ,,PZL- 2 4 A3,B1.3,B2,C
Swidnik” S.A. O$rodek Szkolenia
Lotniczego MTO
Polskie Zakfady Lotnicze Sp. z Mielec PL.147.000 |04.04.200 |Type training:
0.0. Osrodek Szkolenia 3 5 Al, A2, B1.1B1.2,
Lotniczego MTO B2
LOT Aircraft Maintenance Warszaw |PL.147.000 |08.08.200 |Basic knowledge :
Services Sp. z 0. 0. a 4 6 B1.1; B2 Type
training: B1.1; B2
Type training: C
Osrodek Szkolenia Lotniczego Mielec PL.147.000 |15.12.200 |Basic knowledge
Royal-Star 5 6 B1.2; B3 Type
training B1.2
Organizacja Szkolenia Personelu | Rzeszéw | PL.147.000 |16.10 Basic knowledge :
Obstugi Technicznej 6 2014 B1.2; B1.3, B2,
,Politechnika Rzeszowska B2L, L2, L3H Type
WBMiL/OKL” examination B1.2,

i

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny

5

Wademekugg




o5 e ool s
B2:

7 | Organizacja Szkolenia Personelu | Chetm PL.147.000 |02.06.201 |Basic knowledge:
Technicznego Paristwowej 8 0 B1.1; B1.2; B1.3;
Wyzszej Szkoty Zawodowej w B1.4; B2; B3; B2L;
Chetmie L1C; L1; L2C; L2

Type training
B1.2; B2:

8 |Linetech Spdtka Akcyjna Warszaw |PL.147.000 |01.06.201 |Type training:

a 9 0 B1.1, B2, B1/B2

9 | Technikum Nr 9 Lotnicze im. Warszaw |PL.147.001 |31.01.201 |Basic knowledge:
Bohateréw Narwiku a 1 1 B1.1, B1.3, B2

1 | Powiatowe Centrum Edukacji Swidnik | PL.147.001 |19.03.201 |Basic knowledge:
Zawodowej im. Zygmunta 3 2 A3,B1.3,B2
Putawskiego w Swidniku

1 | HELIINVEST Sp. z 0. 0. SERVICES | Warszaw |PL.147.001 |27.12.201 |Type training: C

1 |S.KA. a 4 2

1 | LS Technics Sp. z 0. o. Ozarowic |PL.147.001 |18.12.201 |Type Training:

2 e 5 4 B1.1, B2

Type Training: C
ALL4JETS Sp z 0. 0. Sp. k. Warszaw |PL.147.001 |03.09.201 |Basic knowledge:
3 a 7 3 Al,A2,B1.1,
B1.2, B2, B3 Type
training B1:

1 | Osrodek Szkolenia Mechanikéw | Deblin PL.147.001 |05.08.201 |Basic knowledge:

4 | Obstugi Technicznej Lotniczej 8 4 B2
Akademii Wojskowej

1 | Organizacja Szkolenia Personelu | Rzeszéw |PL.147.001 |04.08.201 |Basic knowledge:

5 | Obstugi Technicznej Zespotu 9 5 B3
Szkét Mechanicznych im. Gen.

Wiadystawa Andersa
1 | Organizacja Szkolenia Personelu | Deblin PL.147.002 |05.08.201 |Basic knowledge:
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6 | Obstugi Technicznej Zespotu 0 5 B3

Szkét Zawodowych im. Gen.

Franciszka Kleeberga

1 | Osrodek Szkolenia Mechanikéw | Katowice |PL.147.002 |28.11.201 |Basic knowledge:
7 | Obstugi Technicznej Statkéw 1 7 B1.1,B1.2,B1.3
Powietrznych PART-147

Politechnika Slgska

1 | Organizacja Szkolenia Personelu | Poznan PL.147.002 |05.10.202 |Basic knowledge:
8 | Obstugi Technicznej PART-147, 2 0 B1.2

na Wydziale Inzynierii
Srodowiska i Energetyki

Politechniki Poznanskiej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ULC oraz ze strony EASY
https://www.easa.europa.eu/domains/aircraft-products/continuing-airworthiness-

organisations/foreign-part-147-organisations oraz https://www.ulc.gov.pl/pl/personel-

lotniczy/szkolenie-i-licencionowanie-personelu-technicznego/osrodki-szkolenia-

mechanikow, dostep. 28.06.2021 r.

1.17. Klastry i stowarzyszenia lotnicze w Polsce.

Dolina Lotnicza

Jednym z bardziej rozwijajgcych sie lotniczo regionéw geograficznych w Polsce jest
tzw. Dolina Lotnicza. Nazwa ta jest nazwg Stowarzyszenia Grupy Przedsiebiorcow Przemystu
Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” (ang. Aviation Valley Association) — stowarzyszenie
przedsiebiorcow przemystu lotniczego z potudniowo-wschodniej Polski, utworzone w

kwietniu 200343,

W skfad stowarzyszenia wchodzi ponad 90 podmiotéw - tworzg je firmy przemystu

lotniczego, osrodki naukowo-badawcze oraz zaplecze edukacyjne i szkoleniowe. Jak wynika z

43 Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”, www.dolinalotnicza.pl ,
dostep 28.06.2021.
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uzyskanych informacji Dolina Lotnicza jest szansg Polski potudniowo-wschodniej na
przeksztatcenie sie w jeden z wiodgcych regiondw lotniczych i przycigganie inwestorow

zagranicznych®. Ponadto Dolina Lotnicza jest réwniez najwiekszym i najbardziej znanym

klastrem lotniczym w Polsce.*

Lubelski Klaster Zaawansowanych Technologii Lotniczych.

W 2014 r. z inicjatywy Urzedu Miasta Lublin, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubelskiego oraz PZL — Swidnik zostat podpisany list intencyjny w sprawie
powotania Lubelskiego Klastra Zaawansowanych Technologii Lotniczych. Klaster dziata na
rzecz wymiany wiedzy, intensyfikacji wspétpracy pomiedzy cztonkami, wzrostu
innowacyjnosci i w konsekwencji rozwoju konkurencyjnosci przedsiebiorstw i regionu. Jako
jeden z gtéwnych celdw dziatania przyjeto integracje $rodowiska duzych firm oraz MSP ze
sferg badawczo-rozwojowg w branzy lotniczej jak réwniez stymulowanie rozwoju nowych
technologii oraz rozwéj zaplecza analityczno-badawczego. W kregu zainteresowan klastra
znajduje sie tez: transfer nowych rozwigzan technicznych i technologicznych do procesow
produkcji oraz wzrost przedsiebiorczosci w branzy lotniczej wojewddztwa lubelskiego®®.
Klaster zrzesza przedsiebiorstwa z obszaru przemystu, ustug i handlu oraz instytucje

otoczenia biznesu a takze uczelnie wyzsze.

Slaski Klaster Lotniczy

Slaski Klaster Lotniczy zostat zatozony przez przedstawicieli przemystu lotniczego w
celu wzmocnienia wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, stworzenia optymalnych
warunkoéw dla ciggtego transferu wiedzy i innowacyjnych rozwigzan pomiedzy cztonkami
klastra pochodzgcymi nie tylko z branzy lotniczej, ale i z innych gatezi nauki i przemystu W

celu rozwoju lotnictwa w Polsce i wzrostu jego konkurencyjnosci i .

44 Dolina Lotnicza - magnes dla inwestoréw oraz katalizator dla nauki i rozwoju, TSLbiznes 7-8/2011, s. 58-59
45 Adrian Grycuk: Klastry jako instrument polityki regionalnej (pol.). "Infos", 8 lipca 2010. s.3
46 Lubelski Klaster Lotniczy, http://www.lkl.lublin.pl ,dostep 28.06.2021.
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Historia wspétdziatania przedsiebiorstw z branzy lotniczej na Slasku siega lat 80.
ubiegtego stulecia. Lider Slaskiego Klastra Lotniczego - Federacja Firm Lotniczych - powstata

w sposOb naturalny, jako efekt rzeczywistej i konkretnej wspotpracy 15 firm prywatnych,

ktére w wyniku transformacji ustrojowej zostaty zatozone w regionie Bielska-Biatej.

Pierwsza z nich - Zaktad Remontéw i Produkcji Sprzetu Lotniczego inz. Edwarda
Marganskiego - powstata w pazdzierniku 1986 roku w obiektach Gérskiej Szkoty
Szybowcowej "Zar". Niecaty rok pdzniej zaczeta dziata¢ Wytwoérnia Konstrukgji
Kompozytowych inz. Andrzeja Papiorka, a nastepnie w okresie niecatych 6 lat zostato
utworzonych dodatkowo 13 takich firm. O ich powstaniu zadecydowaty sukcesy zaréwno
dwéch pierwszych przedsiebiorstw, jak i likwidacja Szybowcowych Zaktadéw w Bielsku -
firmy zatrudniajacej wielu znakomitych fachowcow z dziedziny lotnictwa, ktérzy nie

wyobrazali sobie zycia zawodowego poza branzg lotnicza.

Z chwilg pojawienia sie mozliwosci zintensyfikowania wspoétpracy z osrodkami
naukowymi na Slasku, a w szczegdlnoéci z Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-
Biatej, cztonkowie Federacji w 2006 roku podpisali z w/w osrodkami umowe o utworzeniu
Slaskiego Klastra Lotniczego. W ramach przystosowania dziatalnoéci stowarzyszenia do
biezgcej sytuacji w 2008 roku zmodyfikowano statut stowarzyszenia w taki sposéb, by mogto

ono petnic funkcje jednostki koordynujgcej dziatalnos¢ Klastra.

Istotnym momentem w dziatalnosci stowarzyszenia byto przystgpienie do niego firmy
Avio Polska z Bielska-Biatej. Niedtugo potem wsréd cztonkdéw Federacji znalezli sie Instytut
Lotnictwa i Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 4 S.A. z Warszawy oraz WSK PZL Kalisz z Kalisza.
Tym samym ze stowarzyszenia grupujgcego wytgcznie mate firmy (od 3 do 40 zatrudnionych)
powstato stowarzyszenie branzowe o zdecydowanie wiekszym potencjale wytwdrczym i

wiekszym zasiegu terytorialnym.
Dorobek Federacji Firm Lotniczych Bielsko:

e wyprodukowanie kilkuset egzemplarzy szybowcdw i samolotéw, lub w daleko

zaawansowanej kooperacji;
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e opracowanie i wdrozenie do produkgji kilku typéw samolotéw i szybowcow (Swift,
Fox, Diana, 3Xtrim, Mirage, Orka, Bielik);

e wyremontowanie kilkuset egzemplarzy szybowcéw;

e ustugi lotnicze, w tym wyszkolenie ponad 200 pilotdw samolotowych i
Smigtowcowych;

e zaprojektowanie i wdrozenie w Avio Polska topatek turbiny niskiego cisnienia dla
jednego z najnowoczesniejszych silnikdw swiata GEnx-2B. Produkt zostat nagrodzony
w Konkursach "Polski Produkt Przysztosci" oraz "eCO2innowacja" (nagroda Ministra

Gospodarki).

Obecnie do klastra nalezy kilkadziesigt podmiotéw, w tym uczelnie wyzsze i instytucje

otoczenia biznesu.

Mazowiecki Klaster Lotniczy

Zasadniczym celem dziatania klastra , Technologiczne Wsparcie Innowacyjnych
Projektow Lotniczych”#” jest stymulowanie dziatari proinnowacyjnych w branzy lotniczej oraz
utatwienie dostepu matym i $Srednim przedsiebiorstwom (MSP), a takze jednostkom
naukowym do nowoczesnej bazy badawczej. Ponadto do zadan klastra nalezy rozwijanie i
udostepnianie bazy badawczej dla potrzeb wspdlnej realizacji projektéw, gtdwnie w zakresie
robotyzacji wytwarzanych konstrukcji lotniczych, aerodynamiki stosowanej, technologii
kosmicznych (w tym: przetwarzania danych, obserwacji powierzchni Ziemi z samolotéw
bezzatogowych, zatogowych, jak i satelitow, projektowania i obliczania struktur kosmicznych,
systemoéw zasilania silnikdw rakietowych, optymalizacji konstrukcji kosmicznych ze wzgledu
na obcigzenia cieplno-mechaniczne, numerycznych symulacji lotu rakiet), badan silnikéw
ttokowych i rakietowych, dla potrzeb General Aviation oraz bezzatogowych statkow
powietrznych (BSP).

Obecnie do klastra nalezy dwudziestu trzech cztonkéw, a w tym dwie uczelnie
(Politechnika Warszawska, Wojskowa Akademia Techniczna), trzy instytuty badawcze
(Instytut Lotnictwa, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych, Instytut Technologii
Bezpieczenstwa MORATEX), instytucja z otoczenia biznesu (Polskie Stowarzyszenie

Aeronautyczne i Astronautyczne) oraz siedemnascie przedsiebiorstw (WZL-1 S.A., WZL-2

4"http://klasterlotniczy.com/pl/, dostep 28.06.2021.
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S.A., Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego, Marganski &
Mystowski Zaktady Lotnicze S.A., Metal-Master/Metal-Master Aviation,
EurotechSp.zo.0.,MSPInnovativeTechnology, WKKAndrzejPapiorek,Aero-service Jacek
Sopinski, Fusioncopter Sp. z 0.0., Air-Pol Sp. z 0.0., Hornet Ireneusz Kramarski, Metrol

Mielec, Zaktad Szybowcowy Jezéw, AT-P Aviation Sp. z 0.0., Becker Elektronic

Sp.zo.0.,0srodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej S.A.).

Wielkopolski Klaster Lotniczy*®

Obecnie w Kaliszu funkcjonuje sze$¢ firm produkujgcych podzespoty dla przemystu
lotniczego: Pratt & Whitney Kalisz, Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyj-nego ,,PZL Kalisz”, MB
Aerospace Technologies Poland, Meyer Tool Poland, Hamilton Sundstrand Kalisz oraz
Teknequip Kalisz. Firmy te zatrudniajg w sumie blisko 2500 osdb.

W dniu 15 maja 2009 roku cztery z nich utworzyty Stowarzyszenie Przedsiebiorcow
Przemystu Lotniczego ,,Wielkopolski Klaster Lotniczy”, organizacje ,, non-profit”, skupiajgca
przedstawicieli firm zaangazowanych w dziatania na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci
branzy lotniczej w Polsce.

Zgodnie ze statutem, celem stowarzyszenia jest: tworzenie warunkéw sprzyjajgcych
rozwojowi przedsiebiorstw przemystu lotniczego, powstawa-nie wynalazkdow, projektéw
uzytkowych i rozwigzan racjonalizatorskich, promowanie ich za granicg oraz wspieranie
lokalnych inicjatyw, majacych na celu podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw

»Wielkopolskiego Klastra Lotniczego”.

Polska Platforma Technologiczna Lotnictwa

Polska Platforma Technologiczna Lotnictwa* zostata utworzona w kwietniu 2004 r.
przez Politechnike Rzeszowskg, Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorstw Przemystu Lotniczego
»Dolina Lotnicza” i Krajowy Punkt Kontaktowy. Stawia sobie nastepujace cele: wtgczenie sie
w realizacje gtéwnych dziatan Europejskiej Platformy Lotniczo-Kosmicznej, opracowanie
strategii rozwoju nowoczesnych technologii lotniczych, integracja kluczowych partneréw
gospodarczych i badawczych w obszarze lotnictwa, tworzenie silnych powigzan pomiedzy

nauka a przemystem w obszarze lotnictwa, aktywng wspétprace z innymi Polskimi

48https://www.wkl.org.pl/268-historia.html, dostep 28.06.2021.
4 www.pptl.pl, dostep 28.06.2021

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny



https://www.wkl.org.pl/268-historia.html
http://www.pptl.pl/

Fundusze ' : 5 P
el Rzeczpospolita Unia Europejska -
Europejskie e
i Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny 63
Platformami Technologicznymi. Klaster skupia 34 cztonkdéw z przemystu i sektora

badawczego. Koordynatorem jest WSK ,,PZL-Rzeszéw” S.A.

Centrum Zaawansowanych Technologii AERONET Dolina Lotnicza

Centrum Zaawansowanych Technologii AERONET Dolina Lotnicza®® powotano 22
stycznia 2004 r. Dziata w sferze B+R, realizujgc badania naukowe w ramach projektéw oraz
we wspotpracy z przemystem (gtdwnie lotniczym). Zakresem merytorycznym obejmuje:
projektowanie i badanie konstrukcji oraz napedoéw lotniczych, teleinformatyke lotniczg i
systemy awioniczne, wspotczesne procesy inzynierii materiatowej i inzynierii powierzchni,
nowoczesne techniki wytwarzania w przemysle lotniczym, aerodynamike. Partnerami
Centrum sa: Politechnika Rzeszowska (koordynator), Politechnika Lubelska, Politechnika
Slaska, Politechnika Czestochowska, Politechnika tédzka, Politechnika Warszawska,
Uniwersytet Rzeszowski, Instytut Maszyn Przeptywowych PAN w Gdanisku, Instytut
Podstawowych Probleméw Techniki PAN w Warszawie, Instytut Lotnictwa w Warszawie,
Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych w Warszawie, Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

oraz SGPPL Dolina Lotnicza.

Pozostate organizacje i stowarzyszenia lotnicze

Oproécz klastrow lotniczych zidentyfikowane i ujete zostaty w zatgczonej tabeli Excel
pozostate stowarzyszenia oraz organizacje lotnicze dziatajgce w Polsce. Czes¢ z nich,
posiadajgc stosowne uprawnienia np. osrodkéw szkolenia lotniczego lub bedac klastrami

kwalifikujg sie rowniez w innych kategoriach.

Tabela 8. Wykaz stowarzyszen lotniczych w Polsce.

Aeroklub Nowy Targ

Aeroklub Poznanski im. Wandy Modlibowskiej

Aeroklub Rybnickiego Okregu Weglowego

Aeroklub Slaski

Aeroklub Ziemi Lubuskiej

Aeroklub Ziemi Lubuskiej

Aeroklub Polski

Dolina lotnicza

Fundacja Historyczna Lotnictwa Polskiego

Klub Sportéw Balonowych

50 www.aeronet.info.pl, dostep 28.06.2021
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Krajowe Towarzystwo Lotnicze AOPA

Kutnowskie Stowarzyszenie Lotnicze

Mazurskie Stowarzyszenie Lotnicze

Obornickie Stowarzyszenie Lotnicze

Polski Klub Lotniczy

Polskie Stowarzyszenie Dyspozytoréw Lotniczych Polalda

Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza

Stowarzyszenie Lotnictwa Eksperymentalnego

Stowarzyszenie Lotnicze

Wolszynskie Stowarzyszenie Lotnicze

Slaski Klaster Lotniczy

Wielkopolski Klaster Lotniczy

Zrédto: Opracowanie wtasne.

1.18. Polski Sektor Badawczy
W tym obszarze nalezy wyrdznic instytuty branzowe majace status jednostek

badawczych oraz instytuty Polskiej Akademii Nauk. Do pierwszej grupy nalezy Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - Instytut Lotnictwa, powotana przez Ministerstwo Gospodarki oraz Instytut
Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL) nadzorowany przez Ministerstwo Obrony Narodowej.
Zadaniem tych instytutow jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych dla sektora
lotniczego w Polsce. Oba instytuty prowadzg intensywng dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa:

ITWL z zakresu lotnictwa wojskowego, natomiast ILot gtdwnie z zakresu lotnictwa cywilnego.

Instytut Lotnictwa>!

Misjg Instytutu Lotnictwa jest $wiadczenie ustug badawczych na Swiatowym rynku
badan naukowych. Instytut dysponuje unikalng w skali kraju infrastrukturg badawcza
(najwieksze w Polsce tunele aerodynamiczne, hamownie, laboratoria do badan
zmeczeniowych itp.).

Instytut prowadzi dziatalnos¢ badawczg z zakresu:
e aerodynamiki;
e awioniki i integracji systeméw,
e projektowania i analizy wytrzymatosciowej struktur metalowych i kompozytowych
(samoloty, Smigtowce, konstrukcje specjalneiin.),

e napeddéw rakietowych,

51 www.ilot.edu.pl, dostep 28.06.2021.
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podwozi lotniczych i systeméw pochtaniania energii,

napedow lotniczych (silniki ttokowe, turbowatowe i odrzutowe),

technologii kompozytowych, drgan i analizy flatterowe;j.

W ramach wyodrebnionego Engineering Design Center>?, pracujgcego gtéwnie na rzecz

amerykanskiego koncernu General Electric, utworzono pieé¢ centréw doskonatosci®3:

ds. topatek,

ds. wirnikow,

ds. czesci strukturalnych,
ds. komér spalania,

ds. tozysk oraz smarowania.

Instytut Lotnictwa zatrudnia ok. 1100 oséb, w tym 720 pracuje na rzecz koncernu General

Electric.

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych ITWL>

Misjg instytutu jest naukowo-badawcze wspomaganie eksploatacji sprzetu lotniczego

(niezawodnos¢ i szeroko pojete bezpieczeristwo lotow).

Instytut prowadzi dziatalnos$¢ z zakresu:

projektowania i integracji systeméw lotniczych oraz systeméw logistycznych,
niezawodnosci i bezpieczenstwa,

bezzatogowych statkdw powietrznych,

systemow szkolenia, w tym e-learningu,

uzbrojenia lotniczego,

infrastruktury lotniskowej i drogowej,

zamiennikéw paliw, cieczy roboczych i smaréw,

wykorzystania biokomponentéw w lotniczych produktach MPS.

52 https://edc.pl, dostep 28.06.2021.
53https://ilot.lukasiewicz.gov.pl/o-nas/struktura-organizacyjna/edc/ , dostep 28.06.2021.

54 https://www.itwl.pl, dostep 28.06.2021.
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Drugg grupe stanowig instytuty Polskiej Akademii Nauk. Zajmujg sie one dziatalnoscig
badawczg, w ktdérej zastosowania nie muszg stanowic priorytetu. Dwa sposrdd nich: Instytut
Maszyn Przeptywowych (IMP) oraz Instytut Podstawowych Probleméw Techniki (IPPT) od lat

prowadzg prace naukowe w wielu dziedzinach lotnictwa. Aktywnie uczestniczg w projektach

europejskich.

Instytut Podstawowych Probleméw Techniki- IPPT PAN®>
Tematyka zwigzana z lotnictwem jest realizowana w ramach projektéw badawczych
europejskich oraz krajowych (w ramach POiG), dotyczacych:
e automatycznego monitorowania stanu technicznego (,,stanu zdrowia”) konstrukcji
lotniczych,
e adaptacyjnych podwozi lotniczych,

e systemodw inteligentnego awaryjnego lgdowania.

Instytut Maszyn Przeptywowych- IMP PAN®¢
Tematyka zwigzana z lotnictwem jest realizowana gtéwnie w ramach projektow
miedzynarodowych, dotyczacych:
e przeptywdw i wymiany ciepta w wysoko obcigzonych, chtodzonych topatkach turbin
gazowych,
e sterowania przeptywem (w tym przy uzyciu wytadowan plazmowych) w celu redukgji
oderwania wywofanego falg uderzeniowg,
o efektédw niestacjonarnych oraz wptywu przejscia laminarno-turbulentnego na
oddziatywanie fali uderzeniowej z warstwa przyscienna,
e nieniszczacych badan struktur kompozytowych,
e modelowania rozchodzenia sie fal w strukturze i detekcji uszkodzen,
e badania flatteru w silnikach lotniczych,

e generacji wodoru przez reforming kerozyny.

55 http://www.ippt.pan.pl, dostep 28.06.2021.
56 http://www.imp.edu.pl ,dostep 28.06.2021.
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1.19.

Wyzsze Uczelnie

Sposrdd polskich uczelni wyzszych cztery sg tradycyjnie zwigzane z lotnictwem:

Politechnika Warszawska, o historii siegajgcej ustanowienia Instytutu
Aerodynamicznego w 1927 r., w ktérej badania podstawowe i stosowane obejmuja
niemal wszystkie obszary tematyczne zwigzane z lotnictwem,

Lotnicza Akademia Wojskowa, uczelnia wojskowa z siedzibg w Deblinie, wchodzgca w
sktad Sit Powietrznych i ksztatcgca zotnierzy zawodowych oraz kandydatéw na
zotnierzy zawodowych dla potrzeb polskich Sit Zbrojnych oraz personel lotniczy dla
stuzb cywilnych.

Wojskowa Akademia Techniczna, o duzym potencjalne laboratoryjnym i badawczym
nastawionym na potrzeby lotnictwa wojskowego, ale takze zastosowan cywilnych,
Politechnika Rzeszowska, o krétszej historii, ale znacznym dorobku zwigzanym z

sgsiedztwem gtownych osrodkéw przemystu lotniczego (WSK Rzeszéw i WSK Mielec).

Pozostate wyzsze uczelnie, w tym AGH, Politechniki: Czestochowska, Lubelska, tédzka,

Poznarska, Slaska, Wroctawska oraz Uniwersytet Warszawski rozwijajg wyspecjalizowane

badania naukowe zwigzane z wybranymi obszarami istotnymi dla przemystu lotniczego.

Gtéwne kierunki rozwijanych badan to:

awionika i osprzet lotniczy (Politechniki: Lubelska, Rzeszowska, Warszawska oraz
WAT),

nowe koncepcje statkdw powietrznych, w tym wiroptatéw i bezzatogowych statkéw
powietrznych (Politechniki: Rzeszowska, Warszawska, Poznarnska oraz AGH),
aerodynamika samolotu (Politechniki: Warszawska, Rzeszowska, Lubelska,
Poznanska, Czestochowska oraz WAT),

analizy cieplno-przeptywowe oraz problemy spalania dla silnikéw lotniczych
(Politechniki: Czestochowska, Lubelska, tddzka, Rzeszowska, Slaska, Warszawska oraz
WAT),

inzynieria materiatowa, nowe materiaty, w tym materiaty kompozytowe (Politechniki:
Warszawska, Rzeszowska, Lubelska oraz Czestochowska, a takze kilka innych

osrodkow),
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e nowe techniki wytwarzania oraz zagadnienia diagnostyki i eksploatacji w przemysle
lotniczym (Politechniki: Rzeszowska, Warszawska i wiele innych osrodkow),

e zarzadzanie ruchem lotniczym (Politechniki: Warszawska i Rzeszowska oraz w czesci

Uniwersytet Warszawski).

Tabela 9. Gtdwne osrodki edukacji lotniczej w Polsce.

Poziom ksztatcenia Podmioty ksztatcace Kierunki lotnicze
Szkolnictwo wyisze Akademia Obrony Narodowej Lotnictwo

Politechnika Warszawska Lotnictwo i kosmonautyka
Transport - specjalnos¢
Sterowanie ruchem
lotniczym

Wyzsza Szkota Oficerska Sit Lotnictwo i kosmonautyka

Powietrznych w Deblinie Nawigacja

(obecnie Wojskowa Akademia

Lotnicza)

Politechnika Slgska Transport - specjalnos¢
Nawigacja powietrzna oraz
Mechanika i eksploatacja
lotnicza

Politechnika Rzeszowska Lotnictwo i Kosmonautyka

PWSZ w Chetmie Mechanika i Budowa
Maszyn - specjalizacja
Pilotaz

PWSZ w Krosnie Mechanika i budowa maszyn
- specjalno$é Mechanika
lotnicza
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Uniwersytet Ekonomiczny w

Poznaniu

Zarzadzanie portem

lotniczym

Wojskowa Akademia Techniczna,

Lotnictwo i kosmonautyka

Politechnika Krakowska im.

Tadeusza Kosciuszki.

Transport - specjalnos¢

Transport lotniczy

Szkolnictwo

ogolnoksztatcgce

Ogodlnoksztatcgce Liceum Lotnicze

im. F. Zwirki i S. Wigury w Deblinie

Zespot Szkoét im. Bohaterdw

Narwiku w Warszawie

Liceum Ogdlnoksztatcgce im.
Wilhelma Szewczyka w Zespole

Szkét w Czerwionce Leszczynach

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 10. Wykaz szkét branzowych®’

57 Mech - Technik mechanik lotniczy LSO - Technik lotniskowych stuzb operacyjnych Aw - Technik awionik EPiT -

Technik eksploatacji portéw i terminali.
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Zakres ksztalcenia
Mech EPIT
1. | Technikum nr 9 Lotnicze im. Bohateréw Narwiku w Warszawie X X
2. | Powiatowe Centrum Edukacji Zawodowej w Swidniku X X X
3. | Zespdt Szkét Mechanicznych Nr 1 w Bydgoszczy X X
4, | Zespot Szkot Mechanicznych im. Gen. W. Andersa w Rzeszowie X X X
5. | Technikum Nr 2 w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Malborku X
6 Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych Nr 3 im. Stanistawa Staszica w X X X
| Krosnie
Zespot Szkét Technicznych i Handlowych im. F. Kepki w
7. : L X X
Bielsku-Biatej
8. | Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. Jana Pawta Il w Gnieznie X
9. | Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Poznaniu X
10. | Zespdt Szkét Zawodowych nr 1im. Gen. F. Kleeberga w Deblinie X
11. | Technikum NR 4 im. Marii Sktodowskiej — Curie w Bytomiu X X X X
Techniczne Zaktady Naukowe im. gen. Wiadystawa Sikorskiego
12. :
- Technikum Nr 5
13. | Zespot Szkot Technicznych w Mielcu X
14. | Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Nr 1 w Gdyni X X
15. | Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Lublinie Oddziat w Chetmie X
16. | Zespét Szkot Samochodowych w Radomiu X X
17 Zespot Szkét Zawodowych im. mjr Henryka Dobrzanskiego X
" | ,HUBALA"” w Radomiu
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Sosnowcu
18. . X X
-Technikum nr 4
Zespot Szkét Samochodowych w Gliwicach im. Gen. Stefana
19. . ” X
Roweckiego ,Grota
2 Technikum Lotnicze Zaktad Doskonalenia Zawodowego w
0. . X X X
Katowicach
21 Zespot Szkdt Mechanicznych Nr 4 im. Gen. Augusta Fieldorfa ,Nila” X X X
| w Krakowie
22. | Lotnicze Zaktady Naukowe X X
23. | Zespot Szkot im. Macieja Rataja X
Zespot Szkot Energetycznych i Transportowych im. ks. S. Staszica w
24, . X
Chetmie
25, | Technikum Lotnicze w Ciechanowie X
Techniczne Zaktady Naukowe im. gen. Wiadystawa Sikorskiego
26. . X
- Technikum Nr 5
27. | Zespdt Szkot im. Piotra Wysockiego w Warszawie X X

Zrédto: Raport ,,Zatrudnienie w lotnictwie jako odpowiedz na potrzeby branzy”, Zespot
Doradcéw Gospodarczych TOR, Warszawa 2019.
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1.20. Statystyki dotyczgce wydawania licencji lotniczych w Polsce.

Urzad Lotnictwa Cywilnego przedstawit raport dotyczacy liczby waznych licencji w
podziale na poszczegdlny rodzaj uprawnien, jak réwniez ptec. Statystyki wskazuja, ze w
ostatnich latach ilos¢ wydanych uprawnien lotniczych cyklicznie wzrasta, jak réwniez

zwieksza sie udziat kobiet je posiadajgcych.

| tak w przypadku licencji ATPL(A) (zaréwno JAA, jak i PART-FCL), na koniec ubiegtego
roku posiadato je w Polsce 1010 oséb, w tym 984 mezczyzn i 26 kobiet, co w ujeciu
procentowym oznacza udziat tych ostatnich w wysokosci 2,57 %. Wartos¢ ta w ostatnich

latach nieznacznie, ale rosnie.

Ciekawe jest rowniez zestawienie liczby oséb posiadajgcych licencje pilota turystycznego
PPL(A), ktérag na koniec ubiegtego roku posiadato 3762 osoby, w tym 3502 mezczyzn i 260
kobiet. Udziat ptci pieknej w ogdlnej liczbie wynidst 6,9 % i réwniez wykazuje niewielka

tendencje zwyzkowsa.

W przypadku Licencji Pilota Szybowcowego (SPL), uprawnienia tego typu posiadato 2657
0s6b, w tym 2443 mezczyzn i 214 kobiet, co wskazuje na udziat tych ostatnich w wysokosci
8,76 %. Najwiekszy procentowy udziat kobiet w danej kategorii mozna zauwazy¢ na
przyktadzie Licencji Dyspozytora Lotniczego (FDL), ktdrg posiada 42 kobiety i 94 mezczyzn.
Ogodtem jest to 136 osdb, z ktorych 31 % to kobiety.

Na szczegdlng uwage, zastuguje pokazna i szybko rosngca liczba 4240 sSwiadectw
kwalifikacji operatoréw UAV VLOS. Pierwsze z nich zostaty wydane pod koniec 2013 r., a
obecnie szkoleniem operatoréow drondw zajmuje sie ponad 50 osrodkéw, wiec z pewnoscia

liczba 0sdb z uprawnieniami tego typu bedzie nadal masowo rosta.

Ponizej przedstawiamy sumaryczne zestawienie wydanych licencji lotniczych oraz

Swiadectw kwalifikacji przez Urzad Lotnictwa Cywilnego w okresie ostatnich 3 lat.
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ZESTAWIENIE WYDANYCH LICENCJI |
SWIADECTW KWALIFIKACII

Mezczyzna

LICENCJE |[SWIADECTWA | LICENCJE |SWIADECTWA | LICENCIE |SWIADECTWA

Wykres 5. Zestawienie wydanych nowych licencji w okresie 3 ostatnich lat.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ULC, strona:

www.ulc.gov.pl/ download/personel lotniczy/Ipl 2013/Ipl2019/1pl2020/Licencje wa%C5%

BCne na dzie%C5%84 , dostep:28.06.2021 r.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz powyzszy wykres przedstawia zestawienie wytgcznie
nowych wydanych licencji i sSwiadectw kwalifikacji w latach 2018 — 2020. Zestawienie nie
obejmuje licencji juz posiadanych lub odnawianych. Ponadto, ww. zestawienie nie zawiera
konwersji uprawnien w swiadectwach kwalifikacji UAVO dotyczgcych operatora
bezzatogowego statku powietrznego®8. Zwazywszy, ze zgodnie z art. 21 Rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) 2019/947 z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie przepiséw i procedur
dotyczacych eksploatacji bezzatogowych statkéw powietrznych, dokumenty obejmujgce

miedzy innymi kwalifikacje oséb wykonujgcych loty bezzatogowymi statkami powietrznymi

58 Konwersja $wiadectw kwalifikacji operatora bezzatogowego statku powietrznego (UAVO) na certyfikat
kompetencji pilota bezzatogowego statku powietrznego. Zgodnie z art. 21 Rozporzadzenia wykonawczego
Komisji (UE) 2019/947 z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie przepiséw i procedur dotyczacych eksploatacji
bezzatogowych statkow powietrznych, dokumenty obejmujace miedzy innymi kwalifikacje oséb wykonujgcych
loty bezzatogowymi statkami powietrznymi, wydane na podstawie prawa krajowego zachowuja waznos¢ do 1
stycznia 2022r. Do tej daty, zgodnie z rozporzadzeniem, panstwa cztonkowskie dokonuja konwersji uprawnien.
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wydane na podstawie prawa krajowego zachowujg wazno$é do 1 stycznia 2022r, do tej daty,

zgodnie z rozporzadzeniem, paistwa cztonkowskie dokonajg konwersji uprawnien.>?

1.21.

Przydatne linki

www.aeropolis.com.pl - AEROPLIS Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny

www.aerosilesia.eu — Slaski Klaster Lotniczy

www.areonet.pl - Centrum Zaawansowanych Technologii Areonet - Dolina Lotnicza

www.cbk.waw.pl — Centrum Badan Kosmicznych PAN

www.dolinalotnicza.pl - Dolina Lotnicza

www.ilot.edu.pl - Instytut Lotnictwa

www.itwl.pl - Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych

www.kpk.gov.pl - Krajowy Punkt Kontaktowy
www.kpk.gov.pl/en/potential/platforms/pl.html - Platformy Technologiczne
www.ncbir.pl - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
www.porty-lotnicze.com.pl - Porty Lotnicze

www.parklotniczy.pl - Bielski Park Technologiczny Lotnictwa Przedsiebiorczosci i
Innowacji

www.scntpl.pl - Slaskie Centrum Naukowo - Technologiczne Przemystu Lotniczego
www.ulc.gov.pl - Urzad Lotnictwa Cywilnego

www.wkl.org.pl - Wielkopolski Klaster Lotniczy

SShttps://www.ulc.gov.pl/pl/drony/5306-konwersja-swiadectw-kwalifikacji-uavo-informacje,

dostep:28.06.2021 r.
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2. Przeglad dokumentéw strategicznych, krajowych oraz o zasiegu europejskim i
Swiatowym, zwigzanych z sektorem lotniczym, majgcych wptyw na podziat sektora
lotniczego.

Niniejszy rozdziat zawiera przeglad dokumentéw zwigzanych z sektorem lotniczym z
podziatem na dokumenty krajowe, europejskie oraz miedzynarodowe.

W zakresie najbardziej aktualnych dokumentdéw, obecnie w Polsce, po dokonanej analizie, ze
wzgledu na duze zmiany w sektorze, zdecydowano, ze bardziej zasadne i adekwatne do
obecnej sytuacji w lotnictwie bedzie opracowanie nowego dokumentu o charakterze
strategicznym pod nazwa: ,Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 roku (z
perspektywa do 2040 roku)”, niz dokonywanie aktualizacji Programu rozwoju sieci lotnisk i
lotniczych urzgdzen naziemnych z 2007 r.

Dokument ten bedzie stanowit odpowiedZ na wyzwania rynkowe, uzupetnienie i
rozwiniecie nadal obowigzujgcych dokumentéw o charakterze strategicznym wyzszego
rzedu, takich jak:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 r. (z perspektywa do
2030r.),

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 .,

e Europejska strategia w dziedzinie lotnictwa z 2015 r.,

e Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r.

Ponizej przedstawiamy charakterystyke gtéwnych dokumentéw strategicznych.

2.1 Dokumenty krajowe.
Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywa do 2040 r.)-

dokument w trakcie opracowywania.%!

60 Dokument ,Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywg do 2040 r.)”, zwany
dalej ,Politykg Lotniczg”, jest dokumentem definiujgcym gitéwne zatozenia odnosnie celéw, kierunkéw i
sposobow kreowania i realizacji rzadowe] polityki, w mysl zasad dotyczacych polityk publicznych okreslonych
ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057). Polityka
uzupetnia kierunki rozwoju okreslone w dokumentach programowych wyzszego rzedu tj. ,Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.)”1), zwanej dalej réwniez ,SOR”, oraz
,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.”2), zwanej dalej rowniez ,SRT2030”, przy
zachowaniu spéjnosci i komplementarnosci z powyzszymi strategiami poprzez przyjecie zatozenia o ciggtej
kontynuacji zamierzen i dziatann w nich okreslonych. Jest rdwniez uzupetnieniem powyzszych dokumentéow o
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Obserwowany dynamiczny rozwdj transportu lotniczego w Polsce, podjecie przez

Rzad RP decyzji o realizacji inwestycji Centralny Port Komunikacyjny ,,Solidarnos¢”, zmiany
dokonane w systemie dokumentéw strategicznych na szczeblu krajowym oraz prace nad
nowa perspektywa finansowg UE spowodowaty, iz dziatania zawarte w ,,Programie Rozwoju
Sieci Lotnisk i Lotniczych Urzadzen Naziemnych” zostaty zrealizowane badz sg w chwili
obecnej nieaktualne. Powyzsze czynniki uzasadniajg podjecie prac nad nowym dokumentem
»Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywg do 2040 r.)”, ktéry
bedzie odpowiadat na wyzwania rynkowe, uzupetniat i rozwijat dokumenty o charakterze
strategicznym wyzszego rzedu (,,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”, ,Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku” i, Lotnicza Strategia dla Europy” z
2015 r.). Dokument ten bedzie réwniez wyrazicielem polityki Rzgdu w kluczowych aspektach

dalszego rozwoju tej gatezi transportu w Polsce.

Program Rozwoju Sieci Lotnisk i Lotniczych Urzadzern Naziemnych®?

,Program Rozwoju Sieci Lotnisk i Lotniczych Urzgdzen Naziemnych” przyjety Uchwatg
nr 86/2007 przez Rade Ministrow w dniu 8 maja 2007 r. stanowit wyraz polityki paristwa
wobec transportu lotniczego. Program stanowit takze podstawe do tworzenia programoéw
operacyjnych zawierajgcych inwestycje w sektorze lotnictwa cywilnego na lata 2007-2013,
ktore byty wspierane ze srodkow Unii Europejskiej (w ramach ,,Programu Infrastruktura i

Srodowisko”, programéw regionalnych).

Program ten byt réwniez podstawg zatwierdzenia przez Komisje Europejskg wsparcia
w ramach Funduszu Spdjnosci oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Zdefiniowat on nowe narzedzia umozliwiajgce ministrowi wtasciwemu do spraw transportu
wptywanie na rozwaj infrastruktury portdw lotniczych nalezgcych do sieci TEN-T
(stanowigcych podstawowa infrastrukture lotniskowa kraju) oraz infrastruktury komunikaciji,
nawigacji oraz dozorowania (w ramach realizacji zwierzchnictwa w polskiej przestrzeni

powietrznej).

wskazanie nowych dziatan, zgodnie z wynikami przywotanych prognoz, przeprowadzonych analiz, studiéw oraz
opinii.

61https://www.gov.pl/web/infrastruktura/ogloszenie-z-8-lipca-2021-r , dostep 11.07.2021.
62https://www.gov.pl/web/infrastruktura/program-rozwoju-sieci-lotnisk-i-lotniczych-urzadzen-
naziemnychdostep ,11.07.2021.
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Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015%3

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (SRK) byta podstawowym dokumentem
strategicznym Polski, okreslajgcym cele i priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju

oraz warunki, ktére powinny ten rozwéj zapewnic.

Gtéwnym celem SRK byto podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancéw Polski, co
moze by¢ osiggniete tylko w warunkach realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju. W
kontekscie realizacji tego zadania, powstato 6 priorytetéw, okreslajgcych najwazniejsze

kierunki i gtéwne dziatania, dzieki ktéorym mozliwe bedzie osiggniecie celu nadrzednego.

Jednym z priorytetéw SRK byta poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej.
Ktadzie ona nacisk na optymalizacje i podniesienie jakosci funkcjonowania systemu
transportowego kraju, z uwzglednieniem kosztéw zewnetrznych dziatalnosci transportowej,
ponoszonych przez spoteczenstwo i gospodarke (w tym kosztéw zwigzanych z
oddziatywaniem transportu na zdrowie i Srodowisko). Stuzy¢ temu bedzie dgzenie do
zintegrowania transportu w uktadzie gateziowym i terytorialnym, a takze podniesienie
parametréw eksploatacyjnych sieci transportowych. Oczekiwane zmniejszanie ucigzliwosci
wptywu transportu na srodowisko, bedzie natomiast uzyskiwane poprzez wspieranie
alternatywnych form transportu dla ruchu drogowego i lotniczego. Najwazniejsze bedzie
zapewnienie odpowiedniej dostepnosci komunikacyjnej Polski i jej regiondw, ze szczegdlnym

uwzglednieniem gtéwnych osrodkéw gospodarczych.

SRK, podobnie jak Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia®*, ktdre zostang
scharakteryzowane ponizej, zwraca uwage na problem zbyt duzego zattoczenia duzych
aglomeracji oraz niewystarczajgcej konkurencyjnosci transportu publicznego w stosunku do
samochodowego. Dlatego kazde dziatanie stuzgce poprawie jakosci ustug transportu

publicznego wpisuje sie w zamierzenia opisane w SRK.

63 Strategia rozwoju kraju 2007-2015 - Senat Rzeczypospolitej, www.senat.gov.pl , dostep 11.07.2021.

64 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (NSRO) to dokument strategiczny okreslajgcy priorytety i obszary
wykorzystania oraz system wdrazania funduszy unijnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz Funduszu Spéjnosci w ramach budzetu Wspdlnoty na
lata 2007-13, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego WARSZAWA, maj 2007 r.
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W priorytecie Il - Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej, zwraca sie

uwage na to, ze poprawe bezpieczenstwa, likwidacji waskich gardet oraz polepszeniu jakosci
zycia mieszkancéw stuzy¢ bedg inwestycje w system transportu publicznego. Bedg one miaty
na celu zwiekszenie jego roli jako alternatywy dla poruszania sie prywatnymi srodkami
transportu, zwtaszcza w aglomeracjach. Wsrdd pozgdanych inwestycji wymienia sie tu m.in.
wprowadzanie zintegrowanych systemoéw zarzgdzania ruchem oséb preferujgcych transport
publiczny; tworzenie zintegrowanych weztéw transportowych i zintegrowanych planéw
rozwoju transportu miejskiego; budowe i rozbudowe publicznego transportu szynowego
(metra, szybkich kolei miejskich, szybkich tramwajéw, sieci kolejek podmiejskich) oraz
wprowadzenie rozwigzan dotyczacych publicznego dostepu do lotnisk. Za cel stawia sie tez
poprawe standardu i stanu bezpieczenstwa transportu publicznego oraz zwiekszenie jego
dostepnosci dla osdb starszych i niepetnosprawnych (m.in. poprzez unowoczesnienie i
dostosowanie taboru). Priorytet VI Rozwdj regionalny i podniesienie spojnosci terytorialnej
réwniez zwraca uwage na to, ze dla podniesienia konkurencyjnosci poszczegdlnych regionéw
Polski, konieczne jest wspieranie rozbudowy infrastruktury komunikacyjnej, w tym

zwiekszanie dostepnosci do systemow transportu zbiorowego.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia®®

Jednym z szesciu celdw, zdefiniowanych w NSRO jako majgce podstawowe znaczenie
dla wzrostu konkurencyjnosci Polski, jest budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i
spotecznej. W ramach tego celu zostaty nakreslone dziatania, majgce stuzy¢ zwiekszaniu
udziatu transportu publicznego w obstudze mieszkaricéw kraju. Wedtug NSRO nalezy
przedsiewzigc¢ dziatania, ktérych celem bedzie rozwdéj zréwnowazonych srodowiskowo sieci
transportowych, poprzez m.in. tworzenie zintegrowanych weztéw transportowych oraz
zintegrowanych plandw rozwoju transportu miejskiego. Dziatania te majg spowodowac jak
najwieksze ograniczenie presji oddziatywania transportu samochodowego na srodowisko

przyrodnicze oraz zwiekszy¢ przepustowos¢ komunikacyjng miast.

65 |bidem
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Biata Ksiega 2011°°, przedstawia priorytety i sposoby ich osiggania na najblizsze lata (do

2030 roku). W dokumencie tym wizja konkurencyjnego i zréwnowazonego systemu

transportu opiera sie na nastepujgcych podstawach:

® zapewnienie wzrostu sektora transportu i wspieranie mobilnosci przy jednoczesnym
osiggnieciu celu obnizenia emisji o0 60 %;

e efektywna sie¢ multimodalnego podrézowania i transportu miedzy miastami, (...);

e ekologiczny transport miejski i regionalne dojazdy do pracy;

e pofaczenie wszystkich lotnisk nalezgcych do sieci bazowej z siecig kolejowg do roku
2050, najlepiej z szybkimi kolejami. (...);

e wzrost efektywnosci korzystania z transportu i infrastruktury dzieki systemom

informacji i zachetom rynkowym.
Zasady realizacji polityki oparte sg na trzech filarach:

e stworzeniu prawdziwego jednolitego europejskiego obszaru transportu poprzez
eliminacje barier miedzy srodkami transportu i systemami krajowymi, w tym: (a)
utatwieniu procesu integracji, (b) aktywnym egzekwowaniu zasad konkurenciji, (c)
wiekszym stopien ujednolicenia i egzekwowania przepisow w zakresie spraw
socjalnych, bezpieczenistwa i ochrony oraz Srodowiska oraz norm w zakresie ustug
minimalnych i praw uzytkownikow;

e innowacji, ktdra ma zasadnicze znaczenie dla tej strategii - gtéwnymi aspektami sg w
tej dziedzinie dziatania obejmujace peten cykl badan, innowacji i wprowadzenia w
zycie w sposdb zintegrowany, poprzez zajecie sie najbardziej obiecujgcymi
technologiami, jak réwniez roli innowacji w promowaniu zachowan zgodnych z
zasadg zrdwnowazonego rozwoju;

® osiggniecie bardziej konkurencyjnego systemu transportu zgodnego z zasadg
zrownowazonego rozwoju; dziatania muszg uwzglednia¢ wiasciwg charakterystyke
sieci oraz przewidywac adekwatne inwestycje - w zakresie infrastruktury
transportowej potrzebna jest w UE wspdlna wizja i wystarczajgce zasoby, zas koszty

transportu powinny by¢ odzwierciedlone w jego cenie, w sposéb niezaktocony.

66  Biata Ksiega: Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu — dgzenie do osiggniecia
konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu”, Komisja Europejska, 28.03.2011 r., KOM(2011)
144
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Polityka transportowa Parnstwa na lata 2006 — 2025 (przyjeta przez Rade Ministréw dnia 29

czerwca 2005 r.)%’

Polityka transportowa panstwa jest skoncentrowana na sformutowaniu celow

rozwojowych i wskazaniu sposobdw ich osiggania — zaréwno w ukfadzie zintegrowanym, jak i

w odniesieniu dla poszczegdlnych gatezi transportu. We wszystkich skalach

(miedzynarodowej, krajowej, regionalnej i lokalnej) uwzglednia réwniez zwigzki transportu z

innymi sektorami gospodarki.

Polityka zawiera nastepujgce zatozenia:

e jako podstawowy cel polityki transportowej przyjmuje sie zdecydowang poprawe

jakosci systemu transportowego i jego rozbudowe zgodnie z zasadami

zrOwnowazonego rozwoju, z zapewnieniem réwnowagi miedzy aspektami

spotecznymi, gospodarczymi, przestrzennymi oraz ochrony srodowiska w warunkach

rozwijajgcej sie gospodarki rynkowej;

e aspekt spoteczny, to gtéwnie dazenie do rownoprawnosci w dostepie do srodkow

transportu (w celu utatwienia dostepu do miejsc pracy, szkot, ustug oraz rekreacji i

turystyki), dgzenie do zmniejszenia zagrozenia spoteczenstwa wypadkami oraz do

ograniczania ucigzliwosci transportu dla mieszkancow;

e aspekt gospodarczy ma dwa wymiary — pierwszy to zapewnienie warunkdw dla

wzrostu gospodarczego w skali makro-ekonomicznej przez usuwanie barier i
tworzenie nowych warunkéw tego rozwoju, drugi w skali sektorowej - rozwéj

transportu, jako dziatu gospodarki, ochrona rynku i konkurencji;

e aspekt przestrzenny to koordynacja zagospodarowania przestrzennego i systemu

transportowego w celu ograniczenia tempa wzrostu generowanego ruchu i pracy

przewozowe] oraz lokalizowania obiektéw transportowych w zgodzie z zasadami

racjonalnego zagospodarowania terenu i uwarunkowaniami tadu przestrzennego;

e aspekt ekologiczny to dgzenie do zachowania rownowagi miedzy zaspokajaniem

potrzeb cztowieka i troskg o jego bezpieczenstwo, a zachowaniem walorow

67http://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmetal.element.baztech-article-BAT3-0032-0016
11.07.2021.
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srodowiska oraz jego nieodnawialnych zasobdw z zabezpieczeniem intereséw

przysztych pokolen.

Dla osiggniecia celdw w zgodzie z wspomnianymi zasadami zréwnowazonego rozwoju

dokument precyzuje nastepujgce cele szczegétowe polityki:

o Cel 1: poprawa dostepnosci transportowe;j i jakosci transportu, jako czynnik poprawy
warunkéw zycia i usuwania barier rozwojowych gospodarki;

e® Cel 2: wspieranie konkurencyjnosci polskiej gospodarki, jako kluczowy instrument
rozwoju gospodarczego;

e Cel 3: poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu transportowego;

e Cel 4: integracja systemu transportowego w ukfadzie gateziowym i terytorialnym;

e Cel 5: poprawa bezpieczeAstwa prowadzgca do radykalnej redukcji liczby wypadkdw i
ograniczenia ich skutkéw (zabici, ranni) oraz — w rozumieniu spotecznym — do
poprawy bezpieczeristwa osobistego uzytkownikéw transportu i ochrony tadunkow;

e Cel 6: ograniczenie negatywnego wptywu transportu na srodowisko i warunki zycia.

Diagnoza stanu obecnego, prognoza wzrostu liczby przewozéw, a takze uwzglednienie
kierunkéw polityki transportowej Unii Europejskiej, skutkowaty przyjeciem 10 priorytetéw

krajowej polityki transportowej:

e Priorytet 1: radykalna poprawa stanu drdg wszystkich kategorii (rehabilitacja i
wzmocnienie nawierzchni), rozwdj sieci autostrad i drog ekspresowych na najbardziej
obcigzonych kierunkach i powigzaniach z siecig transeuropejska,

e Priorytet 2: unowoczesnienie kolei poprzez rozszerzenie zakresu konkurencji miedzy
operatorami (w ruchu pasazerskim i towarowym) w celu dostosowania tego
podsystemu do potrzeb rynku i utrzymania roli w przewozach, przy réwnoczesnej
poprawie efektywnosci; radykalna poprawa stanu infrastruktury przy jednoczesnym
ograniczaniu kosztéw dostepu do niej,

e Priorytet 3: poprawa bezpieczenstwa w transporcie, w tym radykalne obnizenie liczby
$Smiertelnych ofiar w wypadkach,

e Priorytet 4: poprawa jakosci transportu w miastach, w tym poprzez poprawienie

konkurencyjnosci transportu publicznego wobec indywidualnego, poprawe
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warunkéw ruchu pieszego i rowerowego, ze szczegbélnym uwzglednieniem potrzeb
0s0b niepetnosprawnych,

e Priorytet 5: poprawa jakosci i konkurencyjnosci transportu publicznego w obszarach
metropolitarnych i regionach, w tym przez wprowadzanie utatwien i zachet
(wspodtfinansowanie) dla organizowania sieci kolei aglomeracyjnych, wymiany taboru,
rozbudowy i modernizacji stanu technicznego infrastruktury,

® Priorytet 6: rozwdj systemow intermodalnych poprzez uscislenie form pomocy
Panstwa oraz wprowadzenie zachet prawnych i podatkowych,

® Priorytet 7: rozwdj rynku ustug lotniczych — zniesienie barier, szczegdlnie dla matych
przewoznikow i lotnisk regionalnych,

® Priorytet 8: wzmocnienie roli portéw morskich i lotniczych z poprawg dostepu do
nich w skali regionéw i kraju,

e Priorytet 9: wspieranie przewoznikdw w rozszerzaniu oferty obstugi transportowej
pasazeréw i towaréw w relacjach transeuropejskich oraz miedzykontynentalnych,

® Priorytet 10: poprawa warunkéw funkcjonowania transportu wodnego srédlagdowego
przez modernizacje wybranych czesci infrastruktury oraz wsparcie przedsiebiorcéw w

odnowie floty.

Szczegdblna uwaga jest skierowana na dziatania prowadzone w dziedzinach, w ktérych
efekty bedg odczuwane przez mozliwie duzg liczbe uzytkownikéw lub bedg istotne z punktu
widzenia gospodarki kraju i regionu. Stad za niezwykle wazne uznaje sie usprawnienie
funkcjonowania transportu w obszarach metropolitalnych, traktowanych jako wezty sieci
krajowej i rGwnoczesnie samoistne systemy transportowe, ktore kumulujg znaczgce potoki

ruchu. Borykaja sie one bowiem z wieloma problemami, wymagajgcymi rozwigzania.

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SSRK, przyjeta przez Rade Ministréw dnia

25 wrzesnia 2012 r.)%8

SSRK to dokument bedacy podstawowym politycznym ustaleniem zasad rozwoju na

okres perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014 - 2020. Zgodnie z Ustawg o

68http://orka.sejm.gov.pl/Druki7ka.nsf/0/7938232EAOAAD4F2C1257AD00052A8F6/%24File/972.pdf , dostep
11.07.2021.
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zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2006 r. Nr 227 poz. 1658 ze zm.) jest

podstawg dla strategii rozwoju w poszczegdlnych dziatach gospodarki narodowej (w tym

transportu) oraz dla samorzgdéw.

Cel gtéwny strategii sredniookresowej sformutowano nastepujgco: ,,wzmocnienie i
wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych
szybszy i zréwnowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci”, dla ktérego

nastepnie okreslono cele szczegétowe, a te zwigzane z transportem podano ponize;j:

e Celll 7. Zwiekszenie efektywnosci transportu;

o II.7.1. Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania w sektorze transportowym;
o 11.7.2. Modernizacja i rozbudowa potgczen transportowych;
o 11.7.3. Udroznienie obszaréw miejskich.

e Cel lll 3. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych:

o 1l1.3.1. Tworzenie warunkéw instytucjonalnych, prawnych i finansowych dla
realizacji dziatan rozwojowych w regionach;

o Il.3.2. Wzmacnianie o$rodkéw wojewddzkich;

o 11.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkéw regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich;

o 1l1.3.4. Zwiekszenie spéjnosci terytorialne;j.

Strategia rozwoju transportu do 2020 r. (z perspektywa do 2030) (SRT, przyjeta przez Rade

Ministréw dnia 22 stycznia 2013 r.)%°

W dokumencie tym wskazano najwazniejsze kierunki interwencji w podziale na cele

szczegbtowe, wsrdd ktdrych znajdujemy m.in.:

e konsekwentng modernizacje i rewitalizacje istniejgcej sieci linii kolejowych,

e modernizacje infrastruktury dworcéw i przystankéw kolejowych,

69 Wieloletni plan rozwoju zintegrowanego systemu transportowego miasta Katowice, Miasto Katowice Wydziat
Transportu Urzedu Miasta Katowice 2015.
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e w obszarach funkcjonalnych miast — rewitalizacje i rozbudowe linii kolejowych,

e podejmowanie dziatan zmierzajgcych do lepszej integracji transportu szynowego i
kotowego,

® przeksztatcenie sieci transportowej miasta w sprawny i funkcjonalny element
infrastruktury regionu i kraju,

® zorganizowanie sprawnego i zgodnego z oczekiwaniami mieszkaficow systemu
przemieszczania os6b wewnatrz miasta oraz utatwienie przemieszczania doi z
obszaréw zewnetrznych,

® wspieranie rozwigzan organizacji transportu, ktére najmniej zanieczyszczaja
srodowisko,

® unowoczesnianie taboru wszystkich gatezi transportu.

Jednym z gtéwnych celéw Ministerstwa Infrastruktury zwigzanym z prowadzeniem
nadzoru nad lotnictwem cywilnym w obszarze zwigzanym z zeglugg powietrzng jest
wspoétudziat w pracach KE dotyczgcych ustanowienia celdow ogdlno-unijnych oraz celow
lokalnych systemu skutecznosci dziatania instytucji zapewniajgcych stuzby zeglugi
powietrznej a nastepnie nadzoér nad przygotowaniem Planu skutecznosci dziatania dla stuzb

zeglugi powietrznej na tzw. trzeci okres referencyjny (RP3) tj. na lata 2020-2024.

Plany te zawierajg w sobie tzw. docelowe parametry skutecznosci dziatania, tj. cele, ktére
majg zostac osiggniete przez panstwa/instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej w
okreslonych obszarach w danym czasie. Ze wzgledu na wage tego dokumentu Ministerstwo
Infrastruktury bedzie brato aktywny udziat w pracach na kazdym etapie jego powstawania w
celu zagwarantowania odpowiednich warunkéw dla dalszego rozwoju polskiego rynku

transportu lotniczego w szczegdlnosci w obszarze zeglugi powietrznej.

Ministerstwo Infrastruktury analizuje rowniez mozliwosci dotyczace przeprowadzenia
administracyjnego podziatu ruchu lotniczego dla Portu Lotniczego im. Fryderyka Chopina w
Warszawie. Koncepcja Centralnego Portu Komunikacyjnego, przyjeta Uchwatg nr 173/2017 z
7 listopada 2017 r. Rady Ministréw wymienia jako jedno z najwazniejszych zadan,
zapewnienie maksymalnej dostepnej przepustowosci Portu Lotniczego im. Fryderyka

Chopina do czasu operacyjnego uruchomienia Centralnego Portu Komunikacyjnego.
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Priorytetem w tej sytuacji moze stac sie przeniesienie, zgodnie z obowigzujgcym prawem i za

zgodg Komisji Europejskiej, czesci ruchu lotniczego do innego portu lotniczego potozonego w

regionie Mazowsza, dzieki czemu port warszawski zwiekszy swoje zdolnosci operacyjne.

Przez zrobwnowazony system transportowy miasta rozumie sie taki, ktérym umozliwia
realizacje potrzeb transportowych ludzi i tadunkdéw w sposdb ptynny (bez zatoréw) i
sprawny, ale w zgodzie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Wedtug polityki Unii Europejskiej
(Biata Ksiega: Europejska polityka transportowa do 2010 r.: czas na decyzje, Komisja

Europejska, 2001) zréwnowazony system transportowy to taki, ktory:

e zapewnia dostepnos¢ celéw komunikacyjnych w sposéb bezpieczny, niezagrazajacy
zdrowiu ludzi i sSrodowisku, w sposéb réwny dla obecnej i nastepnych generacji;

e pozwala funkcjonowac efektywnie, oferowaé mozliwos¢ wyboru srodka
transportowego i podtrzymywacé rozwdéj gospodarczy oraz regionalny;

® ogranicza emisje i odpady w ramach mozliwosci zaabsorbowania ich przez nature,
zuzywa odnawialne zasoby w ilosciach mozliwych do ich odtworzenia, zuzywa
nieodnawialne zasoby w ilosciach mozliwych do ich zastgpienia przez odnawialne

substytuty, przy minimalizowaniu zajecia terenu i hatasu.

Zgodnos¢ polityki transportowej w obszarze zurbanizowanym z politykg transportowa
wyrazong w unijnych dokumentach strategicznych jest waznym elementami ksztattowania i
realizacji polityki miasta z powoddéw strategicznych i taktycznych - chodzi zaréwno o
prowadzenie polityki wedtug zasad zréwnowazonego rozwoju, bedgcej podstawag polityki
rozwojowej Unii i Polski, ale takze w sposéb umozliwiajgcy dostep do wsparcia Unii
Europejskiej dla przedsiewzie¢ wiasnych samorzgddéw lokalnych. Ponizej oméwiono obecnie
obowigzujgce (lub przygotowane) dokumenty zwigzane z prowadzeniem unijnej polityki
transportowej, ktérej fundusze sg jednym z instrumentéw wdrazania. Nalezy tez pamieta¢,
ze réwnoczesnie Polska wdraza rézne (takze obowigzkowe) standardy, cele dotyczace jakosci

(np. Srodowiska) czy zasady regulacji rynku, a srodki unijne wspomagajg to wdrazanie.

Dokument wydano z wyraznym zaznaczeniem, ze oparty jest na Ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. Jako cel strategiczny przyjeto: ,,zwiekszenie dostepnosci
transportowej oraz poprawa bezpieczenistwa uczestnikédw ruchu i efektywnosci sektora
transportowego, poprzez tworzenie spdjnego, zrownowazonego i przyjaznego
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uzytkownikowi systemu transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym”.
Jest to wiec ujecie systemowe, traktujgce catosc transportu jako jeden system, bez

rozréznienia gatezi. W zasadzie jest to powtdrzenie celu z wczesniej omdéwionego

dokumentu Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju.
Jako cele szczegétowe wymieniono:

® Cel szczegoétowy 1: stworzenie nowoczesnej i spéjnej sieci infrastruktury
transportowej;

® Cel szczegbtowy 2: poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem
transportowym;

® Cel szczegbtowy 3: bezpieczenstwo i niezawodnos¢;

o Cel szczegbtowy 4: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

e Cel szczegoétowy 5: zbudowanie racjonalnego modelu finansowania inwestycji

infrastrukturalnych.

Warto zauwazyé, ze zapisy celdw szczegdtowych sg pewnym zawezeniem celu zawartego
w Polityce transportowe] z 2005 r. do trzech czynnikdéw: dostepnosci, organizacji i
bezpieczenstwa. Ponadto przedstawione cele szczegétowe (przy tym samym celu gtéwnym)
sg nieco odmienne, a takze ich zapisy brzmig zawezajgco wobec dokumentu wyzszego rzedu
(powinno by¢ odwrotnie). Dla przyktadu w SRT nie wspomina sie o kluczowych w polityce UE
kwestiach zasobo-oszczednosci i niskoemisyjnosci — oba te czynniki wg UE nie mogg by¢
traktowane wasko, jako okolicznos¢ prowadzonej polityki w aspekcie srodowiskowym, ale
powinny wynikac ze strategicznego podejscia do wdrazania polityki zréwnowazonego
rozwoju, czyli jako element ksztattujgcy dziatania. Ponadto réznica miedzy Polityka
transportowq a Strategig (SRT) ujawnia sie w wyrdznieniu, w tym pierwszym dokumencie,
rozwoju catosci systemu transportowego, natomiast w SRT — w ograniczeniu do
infrastruktury. Polityka bardziej dobitnie odzwierciedla kwestie organizacji, zarzadzania oraz
roli systemu transportu w gospodarce — nalezatoby oczekiwaé, ze Strategia te watki rozwinie,

a w tym przypadku jest odwrotnie — scalono cele tego typu w jeden dos¢ ogdiny.

Do SRK Rada Ministréw wydata tzw. Dokument Implementacyjny, bedacy uzupetnieniem

i rozwinieciem SRK. Dokument, przyjety w 13 pazdziernika 2014 r. zawiera kryteria doboru
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projektéw do realizacji SRK oraz szczegdtowe wykazy przedsiewzie¢. W rozdziale dotyczagcym

zamierzen inwestycyjnych podano informacje w tej kwestii.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 (przyjeta przez Rade Ministrow dnia
13 lipca 2010 r.)”°

Dokument ten okresla cele i priorytety rozwoju Polski w wymiarze terytorialnym,
zasady a takze instrumenty polityki regionalnej oraz nowa role regiondw w ramach polityki
regionalnej. Okres jego opracowania przed sformutowaniem zasad polityki UE na lata 2014 —
2020 powoduje, ze w wielu aspektach dokument ten nie odzwierciedla w petni obecnej
polityki Unii Europejskiej. W szczegdlnosci chodzi o takie aspekty, jak: polityka zasobo-
oszczednosci, prymat rozwoju kolei nad systemem drogowym, wzmocnienie roli weztéw

metropolitalnych w Transeuropejskiej Sieci Transportowej TEN-T.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (przyjeta przez Rade Ministrow

dnia 13 grudnia 2011 r.)”!

Koncepcja jest krajowym dokumentem planistycznym, przedstawiajgcym zasady
polityki panstwa w dziedzinie zagospodarowania przestrzennego kraju. Jest to dokument
kierunkowy, nie ma znaczenia $cisle wdrozeniowego, a w wielu aspektach przewiduje istotne

zmiany prawne, ktorych dotychczas nie wprowadzono.

Cele strategiczne rozwoju przestrzennego kraju sformutowano nastepujgco (w zakresie,

zwigzanym z Planem):

1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej

struktury systemu osadniczego sprzyjajgcej spéjnosci;

70 http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20110360423/0/M20110423.pdf ,dostep 11.07.2021.

7t Uchwata Nr 239 Rady Ministréow z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 (Status aktu prawnego: uchylony):
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wmp20120000252&type=2 , dostep 28.06.2021.
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2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie
czynnikdw rozwoju w wielofunkcyjny rozwdéj obszaréow wiejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoridw;

3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej;

4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiggniecie i utrzymanie

wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

Ponadto, ponizej przedstawiamy zestawienie gtownych przepiséw krajowych dotyczacych

lotnictwa cywilnego:

e Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo lotnicze (Dz.U. z 2019 r. poz. 3.1 1580, z pdzn.
zm.).

e Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej 3.2 (Dz.U. z
2017, poz. 1967, z pézn. zm.).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 13 marca 2009 r. w sprawie
wprowadzenia do stosowania wymagan ICAO w zakresie skrotéow i koddow
stosowanych w ruchu lotniczym (Dz.U. Nr 53, poz. 438).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 5 pazdziernika 2004 r. w sprawie
wprowadzenia do stosowania europejskich wymagan bezpieczenistwa lotniczego JAR
oraz europejskich wymagan w zakresie utatwien w lotnictwie cywilnym (Dz.U. Nr 224,
poz. 2282, z pdzin. zm.).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 kwietnia 2020 r. uchylajace
rozporzgdzenie w sprawie wprowadzenia do stosowania wymagan EUROCONTROL w
zakresie przepisOw bezpieczenistwa w ruchu lotniczym ESARR (Dz.U. poz. 757).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie
wprowadzenia do stosowania Specyfikacji EUROCONTROL dotyczgcej ujednoliconych
zasad dla operacyjnego ruchu lotniczego (OAT) zgodnie z przepisami dla lotow wg
wskazan przyrzgdéw (IFR) w przestrzeni powietrznej kontrolowanej ECAC (EUROAT)

(Dz.U. poz. 1290).
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e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 25 sierpnia 2016 .

uchylajgce rozporzadzenie w sprawie wprowadzenia do stosowania Wymagan
EUROCONTROL dotyczacych europejskiego orzeczenia lekarskiego klasy 3 dla
kontroleréw ruchu lotniczego (Dz.U. poz. 1424).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 25 sierpnia 2016 .
uchylajace rozporzadzenie w sprawie wprowadzenia do stosowania Specyfikacji
EUROCONTROL do szkolenia wstepnego kontroleréw ruchu lotniczego (Dz.U. poz.
1423).
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Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 5 wrze$nia 2014 r. w sprawie

wprowadzenia do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie przepiséw
systemu optat trasowych (Dz.U. poz. 1229).

Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 31 pazdziernika 2007 r. w sprawie
wykonywania funkcji wynikajacych ze zwierzchnictwa w polskiej przestrzeni
powietrznej oraz umacniania obronnosci na czas pokoju (Dz.U. z 2015 r., poz. 100).

Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 31 pazdziernika 2007 r. w sprawie

przekazywania Ministrowi Obrony Narodowej funkcji wynikajgcych ze zwierzchnictwa

w polskiej przestrzeni powietrznej na czas wojny, stanu wojennego lub stanu
wyjatkowego (Dz.U. Nr 210, poz. 1524).

Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 10 czerwca 2014 r. w
sprawie upowaznien do wykonywania niektérych czynnosci nadzoru lub kontroli
udzielanych przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego (Dz.U. poz. 899).
Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 3
sierpnia 2012 r. w sprawie dofinansowania zakupu sprzetu i urzadzen niezbednych
dla zapewnienia bezpieczenistwa dziatalnosci lotniczej i realizacji nadzoru w tym
zakresie (Dz.U. z 2019 r. poz. 905).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 11 grudnia 2019 r. w sprawie
wysokosci wptaty lotniczej w 2020 r. (Dz.U. poz. 2416).

Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 9 pazdziernika 2020 r. w sprawie

kontroli przestrzegania przepiséw oraz decyzji z zakresu lotnictwa cywilnego (Dz.U.

poz. 1843).
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® Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 7
sierpnia 2013 r. w sprawie klasyfikacji statkow powietrznych (Dz.U. z 2018 r., poz.
1568).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 26
marca 2013 r. w sprawie wytgczenia zastosowania niektérych przepiséw ustawy -
Prawo lotnicze do niektdrych rodzajow statkdw powietrznych oraz okreslenia
warunkéw i wymagan dotyczgcych uzywania tych statkéw (Dz.U. z 2019 r., poz.
1497).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej 6 czerwca
2013 r. w sprawie rejestru cywilnych statkdw powietrznych oraz znakéw i napiséw na
statkach powietrznych wpisanych do tego rejestru (Dz.U. z 2015 r. poz. 1617).

e Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 3 grudnia 2002
r. w sprawie prowadzenia rejestru statkdw powietrznych lotnictwa stuzb porzadku
publicznego (Dz. U. z 2002 poz. 1739, z pézn. zm.).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 7
sierpnia 2012 r. w sprawie wymagan, jakie powinny spetniac statki powietrzne ze
wzgledu na ochrone srodowiska (Dz.U. poz. 953).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej 26 kwietnia
2013 r. w sprawie przepiséw technicznych i eksploatacyjnych dotyczacych statkow
powietrznych kategorii specjalnej, nieobjetych nadzorem Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa Lotniczego (Dz.U. z 2018 r. poz. 1122).

® Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 26
kwietnia 2013 r. w sprawie zdatnosci statkdéw powietrznych do lotu (Dz.U. z 2018 r.
poz. 709).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 10 pazdziernika 2019 r. w sprawie
wymagan technicznych i eksploatacyjnych dla lotnisk, ktérym przyznano zwolnienie
ze stosowania przepiséw Unii Europejskiej, oraz lotnisk dla $migtowcdw, o ktérych
mowa w przepisach Unii Europejskiej (Dz.U. poz. 2154).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 10 pazdziernika 2019 r. w sprawie
wymagan technicznych i eksploatacyjnych dla lotnisk uzytku publicznego, dla ktérych

zostata wydana decyzja o ograniczonej certyfikacji (Dz.U. poz. 2156).
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e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 7 czerwca 2018 r. w sprawie wymagan
technicznych i eksploatacyjnych dla lotnisk uzytku wytgcznego oraz sposobu i trybu
przeprowadzania kontroli sprawdzajgcej (Dz.U. z 2020 r. poz. 260).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 5
lipca 2013 r. w sprawie klasyfikacji lotnisk i rejestru lotnisk (Dz.U. z 2018 r. poz. 2145).

® Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 marca 2015 r. w sprawie wykazu spotek
bedacych zatozycielem lub wtascicielem ponadlokalnego lotniska uzytku publicznego,
lub nim zarzadzajacych (Dz.U. poz. 565).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 13 sierpnia 2020 r. w sprawie
tworzenia i dziatania komitetéw oraz wspoétdziatania i konsultacji w porcie lotniczym
(Dz.U. poz. 1471).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia 20 sierpnia 2020 r. w sprawie koordynacji
i organizacji rozktadéw lotéw (Dz.U. poz. 1544).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 16 wrze$nia 2019 r. w sprawie
zwolnien z ograniczen operacyjnych (Dz.U. poz. 1875).

® Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 29 czerwca 2015 r. w sprawie okreslenia
lotnisk miedzynarodowych (Dz. U. poz. 1059).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 20
maja 2013 r. w sprawie warunkow i trybu ustanawiania sieci portow lotniczych i
wspolnego systemu optat lotniskowych (Dz.U. poz. 658).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 8 sierpnia 2014 r. w sprawie
optat lotniskowych (Dz.U. poz. 1074).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11 wrze$nia 2014 r. w
sprawie warunkéw eksploatacji lotnisk (Dz.U. z 2016 r. poz. 91).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 listopada 2004 r. w sprawie
warunkéw i zasad wykorzystywania lotnisk wojskowych przez lotnictwo cywilne oraz
obowigzkéw zarzgdzajgcych tymi lotniskami (Dz.U. Nr 254, poz. 2552).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 19 maja 2005 r. w sprawie warunkow i
zasad wykorzystywania lotnisk lotnictwa stuzb porzadku publicznego przez lotnictwo

cywilne oraz obowigzkdéw zarzgdzajgcych tymi lotniskami (Dz.U. Nr 102, poz. 854).
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® Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 30 kwietnia 2004 r. w sprawie
warunkow i zasad wspdlnej bezpiecznej eksploatacji lotnisk wojskowych oraz lotnisk
stuzb porzadku publicznego (Dz.U. Nr 128, poz. 1340).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 4
wrzes$nia 2012 r. w sprawie podstawowych przepiséw porzadkowych zwigzanych z
zapewnieniem bezpieczenistwa i ochrony lotéw oraz porzadku na lotnisku (Dz.U. poz.
1023).

® Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 4
kwietnia 2013 r. w sprawie przygotowania lotnisk do sytuacji zagrozenia oraz
lotniskowych stuzb ratowniczo-gasniczych (Dz. U. poz. 487).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury oraz Ministra Obrony Narodowej z dnia 3
sierpnia 2020 r. w sprawie uzycia lasera lub swiatta z innych zrodet w strefach
przestrzeni powietrznej (Dz. U. poz. 1360).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 1
lipca 2013 r. w sprawie ewidencji lgdowisk (Dz. U. poz. 795).

® Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 3
czerwca 2013 r. w sprawie swiadectw kwalifikacji (Dz.U. z 2017 r. poz. 288).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 15
marca 2013 r. w sprawie wymagan w zakresie sprawnosci psychicznej i fizycznej oséb
ubiegajgcych sie o Swiadectwo kwalifikacji cztonka personelu lotniczego lub
posiadajgcych $wiadectwo kwalifikacji cztonka personelu lotniczego (Dz.U. z 2017 r.
poz. 521).

® Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13
sierpnia 2013 r. w sprawie dziatalnosci szkoleniowe] personelu lotniczego
podlegajgcej wpisowi do rejestru podmiotéw szkolgcych (Dz. U. poz. 1068).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 1 sierpnia 2018 r. w sprawie
egzamindw panstwowych na licencje, Swiadectwa kwalifikacji oraz uprawnienia do
nich wpisywane (Dz.U. z 2018 r. poz. 1745).

® Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 26
listopada 2013 r. w sprawie czasu petnienia czynnosci lotniczych cztonkéw zatég
statkéw powietrznych w przewozie lotniczym przy uzyciu Smigtowca oraz w

Smigtowcowej stuzbie ratownictwa medycznego (Dz. U. poz. 1493).
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o Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 16 wrze$nia 2019 r. w sprawie okreséw
stuzby i wypoczynku cztonkdw zatog statkow powietrznych w przewozie lotniczym
przy uzyciu samolotu wykonywanym takséwka powietrzng, w zatodze jednoosobowej

oraz w stuzbie ratownictwa medycznego (Dz.U. poz. 1860).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 2
wrzesnia 2013 r. w sprawie licencjonowania personelu lotniczego (Dz.U. z 2018 .
poz. 839).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 19 maja 2017 r. w
sprawie licencji i Swiadectw kwalifikacji personelu stuzb ruchu lotniczego (Dz.U. z
2020r. poz. 1124).

® Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 15
marca 2013 r. w sprawie wymagan w zakresie sprawnosci psychicznej i fizycznej
kandydatdw na cztonkdw personelu lotniczego oraz cztonkdw personelu lotniczego i
kandydatéw na cztonkéw personelu poktadowego oraz cztonkdw personelu
poktadowego (Dz.U. z 2017 r. poz. 117).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 7 sierpnia 2003 r. w sprawie szkolenia
lotniczego oraz uzyskiwania licencji przez cudzoziemcéw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1439).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16 kwietnia 2015 r. w
sprawie szczegétowych warunkéw uznawania kwalifikacji i uprawnien nabytych w
lotnictwie panstwowym (Dz.U. z 2018 r. poz. 182).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 9 wrze$nia 2019 r. w sprawie wzoru
upowaznienia do przeprowadzania badan lotniczo-lekarskich oraz sposobu
prowadzenia listy lekarzy orzecznikéw medycyny lotniczej (Dz. U. poz. 1831).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie wzoru karty
ewidencyjnej centrum medycyny lotniczej oraz wzoru certyfikatu centrum medycyny
lotniczej (Dz.U. poz. 958).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 17 czerwca 2020 r. w sprawie badan
lotniczo-lekarskich (Dz.U. poz. 1168).

® Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 17 lutego 2017 r. w sprawie wnoszenia broni
palnej lub srodkéw przymusu bezposredniego na poktad statku powietrznego przez

uprawnionych zotnierzy i funkcjonariuszy (Dz.U. poz. 402).
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e Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 13 pazdziernika 2020 r. w sprawie zakazéw w
ruchu lotniczym (Dz. U. poz. 1786).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie
ograniczen lotdw na czas nie dtuzszy niz 3 miesigce (Dz.U. z 2020 r. poz. 714).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 19 maja 2004 r. w sprawie zakazow
lotéw dla statkéw powietrznych niespetniajgcych wymogdw ochrony srodowiska w
zakresie ochrony przed hatasem (Dz.U. Nr 140, poz. 1486, z pézn. zm.).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 4 pazdziernika 2017 r. w
sprawie kierujgcego lotami (Dz.U. poz. 1960).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 wrzesnia 2008 r. w sprawie
Komitetu Zarzadzania Przestrzenig Powietrzng oraz ustalenia zakresu jego dziatania
(Dz.U.z 2014 r. poz. 1173).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 27 grudnia 2018 r. w sprawie struktury
polskiej przestrzeni powietrznej oraz szczegétowych warunkéw i sposobu korzystania
z tej przestrzeni (Dz.U. z 2019 r. poz. 619).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 17 lipca 2020 r. w sprawie
przepisdw ruchu lotniczego (Dz.U. poz. 1305).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 30 grudnia 2014 r. w sprawie
warunkdw i sposobu dziatania stuzb ruchu lotniczego (Dz.U. z 2015 r. poz. 58).

e Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 13 czerwca 2008 r. w sprawie
sposobu wspétdziatania instytucji zapewniajgcej stuzby ruchu lotniczego z Sitami
Powietrznymi Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. poz. 741).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 16
maja 2013 r. w sprawie lotéw prébnych i akrobacyjnych oraz pokazéw lotniczych
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1488). Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 grudnia
2003 r. 3.67 w sprawie zrzutow ze statku powietrznego (Dz.U. Nr 230, poz. 2299).
Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 14
maja 2013 r. w sprawie sposobu wyznaczania instytucji zapewniajgcych stuzby zeglugi
powietrznej (Dz.U. poz. 608).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13

sierpnia 2013 r. w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztow
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zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi powietrznej za loty zwolnione z optat
nawigacyjnych (Dz.U. z 2018 r. poz. 1875).
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 28 wrzesnia 2020 r. w sprawie optat

nawigacyjnych i stref ich pobierania (Dz.U. poz. 1692).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 26 marca 2009 r. w sprawie

szczegbtowych zasad dziatania telekomunikacji lotniczej (Dz.U. z 2020 r. poz. 1295).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 25 wrze$nia 2015 r. w
sprawie stuzby informacji lotniczej (Dz.U. z 2015 r. poz. 1689, z pdzn. zm.).
Rozporzgdzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 8
maja 2020 r. w sprawie ostony meteorologicznej lotnictwa cywilnego (Dz.U. poz.
881).

Rozporzgdzenie Ministra Transportu z dnia 27 czerwca 2006 r. w sprawie wzoru
legitymacji cztonka Panstwowej Komisji Badania Wypadkdéw Lotniczych i
upowaznienia dla oséb korzystajgcych z uprawnien cztonka Komisji (Dz.U. Nr 112,

poz. 769).
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Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia 18 stycznia 2007 r. w sprawie wypadkow i

incydentdéw lotniczych (Dz.U. z 2017, poz. 1995).

Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 17 lutego 2012 r. w sprawie
wzoru legitymacji cztonka Komisji Badania Wypadkoéw Lotniczych Lotnictwa
Panstwowego oraz upowaznienia dla oséb korzystajgcych z uprawnien cztonka
Komisji Badania Wypadkdw Lotniczych Lotnictwa Panstwowego (Dz.U. poz. 226).
Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 czerwca 2012 r. w sprawie
organizacji oraz dziatania Komisji Badania Wypadkow Lotniczych Lotnictwa
Panstwowego (Dz.U. z 2017 r. poz. 717).

Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 maja 2012 r. w sprawie

refundacji kosztow ponoszonych przez Ministra Obrony Narodowej zwigzanych z

dziatalnoscig Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych Lotnictwa Panstwowego (Dz.U. z

2012 r. poz. 609).

Rozporzagdzenie Ministrow Obrony Narodowej oraz Transportu, Budownictwa i

Gospodarki Morskiej z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie wspo6tpracy Komisji Badania

Wypadkdéw Lotniczych Lotnictwa Panstwowego z Panstwowg Komisjg Badania

Wypadkdéw Lotniczych (Dz.U. poz. 187).
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e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie
stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego (Dz.U.

® poz.1547).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 4
wrzes$nia 2013 r. w sprawie ewidencji poktadowych i osobistych nadajnikéw sygnatu
niebezpieczenstwa (Dz.U. poz. 1132).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 czerwca 2020 r. w sprawie
tymczasowego zezwolenia na lot dla obcego statku powietrznego (Dz.U. poz. 1038).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 20 kwietnia 2004 r. w sprawie
wykonywania lotdw miedzynarodowych przez obce cywilne statki powietrzne oraz
statego pobytu polskich cywilnych statkéw powietrznych za granicg i obcych
cywilnych statkow powietrznych w Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. Nr 94, poz. 916).

® Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13
lipca 2012 r. w sprawie szczegétowych warunkéw wykonywania lotéw
miedzynarodowych z materiatami niebezpiecznymi (Dz.U. z 2018 poz. 566).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 5 listopada 2004 r. w sprawie
bezpieczenstwa eksploatacji statkéw powietrznych (Dz.U. Nr 262, poz. 2609).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 30 wrzesnia 2020 r. w
sprawie certyfikacji dziatalnos$ci w lotnictwie cywilnym (Dz.U. poz. 1694).

e Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 7 czerwca 2019 r. w sprawie wykazu
operacji uznawanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej za operacje
specjalistyczne wysokiego ryzyka (Dz.U. poz. 1129).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 7 lipca 2020 r. w sprawie wykazu
dokumentdw, informacji i oswiadczen, jakie jest obowigzany przedtozy¢
przedsiebiorca ubiegajacy sie o udzielenie koncesji lub przewoznik lotniczy
wykonujgcy dziatalnos$é gospodarcza w zakresie przewozu lotniczego (Dz.U. poz.
1312).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 20
lutego 2013 r. w sprawie dokumentdw oraz informacji wymaganych przy ubieganiu
sie 0 zezwolenie na zarzadzanie lotniskiem uzytku publicznego (Dz.U. z 2018 r. poz.

1187).
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e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 19
listopada 2013 r. w sprawie obstugi naziemnej w portach lotniczych (Dz.U. z 2018 r.
poz. 1287).

e Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 5 grudnia 2007 r. w sprawie noclegu
funkcjonariuszy Strazy Granicznej petnigcych warte ochronng na pokfadzie statku
powietrznego (Dz.U. Nr 243, poz. 1780). Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z
dnia 10 pazdziernika 2019 r. w sprawie wymagan dla ogrodzen lotnisk uzytku
publicznego (Dz.U. poz. 2155).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 15
marca 2013 r. w sprawie szczegdtowych wymagan dotyczacych programéw ochrony
w lotnictwie cywilnym (Dz.U. z 2018 r. poz. 485).

e Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 20
wrzesnia 2013 r. w sprawie Krajowego Programu Szkolenia w zakresie ochrony
lotnictwa cywilnego (Dz.U. z 2016 r. poz. 1852).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 1 lipca 2014 r. w sprawie
sposobu obliczania kosztow wykonywania przez przewoznika lotniczego obowigzku
uzytecznosci publicznej natozonego w stosunku do regularnego przewozu lotniczego
(Dz.U. poz. 921).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 3 sierpnia 2020 r. w sprawie zezwolen
zwigzanych z przewozem lotniczym (Dz.U. poz. 1370).

® Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 24 pazdziernika 2012 r. w
sprawie wymagan technicznych i organizacyjnych dotyczacych przekazywania Strazy
Granicznej informacji przez przewoznikéw lotniczych (Dz.U. poz. 1249).

® Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 27 grudnia 2012 r. w sprawie
obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej przewoznikéw lotniczych,
przedsiebiorcéw wykonujgcych obstuge naziemng oraz instytucji zapewniajgcych
stuzby zeglugi powietrznej (Dz.U. z 2013 r. poz. 67).

® Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 23 grudnia 2015 r. w

sprawie nadania statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz.U. z 2016 r. poz. 39).
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2.2. Dokumenty europejskie

Transport byt jednym z pierwszych obszarow wspdlnej polityki europejskiej, a
polityka transportowa byta jednym z pierwszych obszaréw politycznych ujetych w Traktacie
Rzymskim, w ktorym panstwa cztonkowskie podkreslity wage wspdlnej polityki

transportowej, poswiecajac jej odrebny rozdziat.

Biata Ksiega z 1985 r.

Pierwszym priorytetem europejskiej polityki transportowej byto utworzenie
wspdlnego rynku transportowego, czyli urzeczywistnienie swobody swiadczenia ustug oraz
otwarcie rynkéw transportowych, czego wyrazem byta przyjeta w 1985 roku Biata Ksiega w
sprawie wprowadzenia rynku wewnetrznego.”?

Wydano w niej zalecenia dotyczace zapewnienia swobody Swiadczenia ustug oraz okreslono

wytyczne w zakresie wspdlnej polityki transportowej.”?

W listopadzie 1985 roku Rada Wspdlnot Europejskich przyjeta plan prac dotyczacy
celéw, ktdre miaty byc¢ osiggniete do 31 grudnia 1992 roku w dziedzinie wszystkich rodzajow
transportu (ladowy, morski i powietrzny). Realizacja tych celdéw obejmowata rowniez rozwaj
infrastruktury transportowej w interesie Wspadlnoty, uproszczenie kontroli i formalnosci na
granicach oraz zwiekszenie bezpieczenstwa. Z czasem obok otwarcia rynkéw transportowych
i stworzenia uczciwych warunkéw konkurencji w tej dziedzinie, coraz wiekszego znaczenia
nabierata idea zrdwnowazonego transportu (zrdwnowazonej mobilnosci), czego
poczatkowym wyrazem byto przyjecie 2 grudnia 1992 roku przez Komisje Europejskg Biatej
Ksiegi w sprawie przysztego rozwoju wspdlnej polityki transportowej’4. Gtéwny nacisk zostat

w niej potozony na otwarcie rynkéw transportowych, stanowita ona jednoczesnie punkt

72 Ksiegi — Biate i Zielone — s3 dokumentami UE nieposiadajgcymi statusu aktéw prawnych.

Wyznaczajg one w sposéb ramowy ogdlny zarys polityki Wspdlnoty w danej dziedzinie, np. transporcie. Ksiegi
Zielone i Ksiegi Biate poswiecone danej dziedzinie rdznig sie jedynie stopniem szczegétowosci. Czesto kwestie
okreslone w Ksiegach Biatych (o mniejszym stopniu szczegétowosci), a potem Ksiegach Zielonych (o wiekszym
stopniu szczegdtowosci), znajdujg swoje doprecyzowanie w aktach prawnych Wspéinoty.

73 Completing the Internal Market: White Paper from the Commission to the European Council, Komisja
Wspadlnot Europejskich, Bruksela lipiec 1985, COM(85) 310.

74 Removing the Legal Obstacles to the Use of the Ecu — Commission White Paper for the Council, Komisja
Europejska, Bruksela grudzien 1992, SEC(92) 2472.
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zwrotny na rzecz zintegrowanego podejscia, obejmujgcego wszystkie rodzaje transportu,

opartego na modelu zréwnowazonej mobilnosci.

Zielona Ksiega z 1995 r.

Zielona Ksiega Komisji Europejskiej z grudnia 1995 roku poswiecona bytfa przede
wszystkim kwestii zewnetrznych kosztéw transportu.”> W dokumencie tym Komisja starata
sie stworzy¢ efektywny i uczciwy system pobierania opfat dla potrzeb sektora transportu,
ktéry odzwierciedlatby te koszty, redukujgc tym samym zaktécenia konkurencji w ramach
poszczegdblnych rodzajow transportu oraz pomiedzy nimi. W tym kontekscie dyskusji

poddane zostaty zwtaszcza srodki podatkowe.

Biata Ksiega z 1998 r.

W opublikowanej nastepnie Biatej Ksiedze z lipca 1998 roku’® Komisja Europejska
zwrdcita uwage na znaczne réznice pomiedzy panstwami cztonkowskimi w zakresie
naktadania optat transportowych, ktére doprowadzity do licznych zaktécen konkurencji w
ramach poszczegdlnych rodzajéw transportu oraz pomiedzy nimi. Ponadto istniejgce
systemy pobierania optat nie uwzgledniaty w wystarczajgcym stopniu ekologicznych i
spotecznych aspektow transportu. Wedtug Komisji Europejskiej brak rownowagi w rozwoju

réznych rodzajow transportu jest od wielu lat jednym z najwiekszych wyzwan.

Strategia Lizbonska
Na poczatku XXI wieku przez Unie Europejska zostat opublikowany dokument, w
ktorym zgodnie z obowigzujgcy wowczas Strategia Lizbonska przedstawiono podstawowe

zatozenia unijnej polityki transportowej na kolejne dziesieciolecie.”’

Biata Ksiega- Europejska polityka transportowa do 2010 — czas na decyzje z 2001 r.
W Biatej Ksiedze Europejska polityka transportowa do 2010 — czas na decyzje’8,

przygotowanej w rzeczywistosci gospodarczej, spotecznej i ekonomicznej lat 2000—2001,

98

7> Green Paper — Towards Fair and Efficient Pricing in Transport Policy — Options for Internalising the External

Cost of Transport in the European Union, Komisja Europejska, Bruksela grudziert 1995, COM(95) 691.

76 Fair Payment for Infrastructure Use: A Phased Approach to A Common Transport Infrastructure Charging

Framework in the EU — White Paper, Komisja Europejska, lipiec 1998, COM(98) 466.
77 https://www.europarl.europa.eu/highlights/pl/1001.html , dostep 11.07.2021.
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Komisja Europejska przeanalizowata przede wszystkim problemy i wyzwania zwigzane z
europejska polityka transportowg, zwtaszcza w kontekscie zblizajgcego sie wowczas
rozszerzenia UE na wschdd. Przewidywano masowg intensyfikacje transportu, ktéremu
towarzyszg korki drogowe i przecigzenia, zwtaszcza w przypadku transportu drogowego i
lotniczego, a takze zwiekszenie obcigzen zwigzanych ze zdrowiem i srodowiskiem. Uznano,
ze czynniki te powaznie zagrozity celom UE w dziedzinie konkurencyjnosci i ochrony klimatu.
Aby przezwyciezy¢ te tendencje oraz przyczyni¢ sie do utworzenia ekonomicznie
efektywnego, ale réwnoczesnie ekologicznie i spotecznie odpowiedzialnego systemu
transportu, Komisja przedstawita pakiet 60 srodkow. Ich celem byto zmniejszenie zaleznosci
pomiedzy wzrostem gospodarczym a intensyfikacjg transportu, walka z nieréwnomiernym
rozwojem roznych rodzajéw transportu oraz zlikwidowanie tzw. “waskich gardet”.

W ksiedze tej wyrazono cel odnoszgacy sie do ustabilizowania udziatu przyjaznych dla
srodowiska rodzajéw transportu w ogdlnym transporcie na poziomie odnotowanym w 1998
roku i wskazano, ze nalezy dazy¢ do jego osiggniecia poprzez podejmowanie sSrodkow
zmierzajgcych do ozywienia transportu kolejowego, wsparcia transportu morskiego i
$rodlgdowego oraz wzajemnego powigzania wszystkich rodzajéw transportu. Ponadto
Komisja zapowiedziata przeprowadzenie przegladu wytycznych dla sieci transeuropejskich
(TEN-T), ktéry miat na celu dostosowanie ich do rozszerzonej UE, oraz bardziej zdecydowane
niz dotychczas prowadzenie dziatah zmierzajgcych do wyeliminowania transgranicznych

»waskich gardet”.

W Biatej Ksiedze z 2001 roku podkreslono réwniez prawa i obowigzki uzytkownikéw
transportu. Jako przewidywane srodki w tym zakresie zapowiedziano plan dziatania na rzecz
poprawy bezpieczenstwa w transporcie drogowym, zwiekszenie praw pasazerow, a takze
odpowiednie okreslenie kosztéw wszystkich rodzajéw transportu poprzez harmonizacje
zasad pobierania opfat za korzystanie z infrastruktury. Komisja podkreslita réwniez potrzebe
rozwigzania problemu dotyczacego konsekwencji globalizacji w sektorze transportu. W
dokumencie tym wyrazono takze przekonanie, ze nalezy dokona¢ zmian w koncepcjach
rozwoju transportu w ramach zréwnowazonego rozwoju. Stwierdzono, ze zachowanie

réwnowagi ekonomicznej, spotecznej i ekologicznej w rozwoju rynku transportowego

78 White Paper, European Transport Policy for 2010 — time to decide, Komisja Europejska, Bruksela wrzesien
2001, COM(2001) 370.
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wymaga przesuniecia czesci popytu z transportu samochodowego na transport kolejowy,
zegluge morskg, zegluge srodlgdowg oraz promowania transportu multimodalnego.
Wskazano rowniez, ze poszczegolne gatezie transportu rozwijajg sie niezaleznie od siebie, a
miejsca ich styku czy wspotpracy sg najstabszym ogniwem europejskiego systemu
transportowego. Majac na wzgledzie dostrzezone zjawiska, w celu zbudowania bardziej
zrownowazonych relacji pomiedzy gateziami transportu wskazano na potrzebe aktywizacji
dziatan w obszarach:

® hamowania rozwoju transportu samochodowego;
e rewitalizacji wsparcia rozwoju transportu kolejowego;
e zdynamizowania zeglugi morskiej bliskiego zasiegu oraz zeglugi srédlgdowej;
® promowania transportu multimodalnego.
Miedzygateziowych przesunie¢ popytu na ustugi transportowe planowano dokonac za

pomocg mechanizmoéw ekonomicznych, jak i pozaekonomicznych.

Przeglad sredniookresowy Biatej Ksiegi Komisji Europejskiej dotyczgcej transportu z 2001 r.
dokument z 2007 r.

Szybko zachodzgce w ostatnich latach zmiany w rzeczywistosci politycznej,
gospodarczej i spotecznej, ktérych przejawem jest przyspieszenie globalizacji produkcji, brak
stabilnosci dostaw energii, nasilenie sie globalnego ocieplenia oraz osiggniecie przez UE
wymiaru kontynentalnego w wyniku rozszerzenia Unii o kraje Europy Srodkowej i
Wschodniej, spowodowaty potrzebe ponownego rozpatrzenia wielu kwestii zwigzanych z
koncepcjami rozwoju transportu. Dostrzezono réwniez, ze ,postep technologiczny
przeksztatca transport w sektor technologii najnowszej generacji, istnieje ciggte zagrozenie
terroryzmem, a podziat modalny ulega przemianom”.”® Zachodzace w gospodarce zmiany i
ich dynamika wymagaty nowego ukierunkowania polityki transportowej, co jest
rownoznaczne z podjeciem wielu dziatan zwigzanych z oceng rzeczywistosci i ponowng

analizg zaréwno potrzeb, jak i mozliwosci w tym zakresie.

72 QOpinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie komunikatu Komisji dla Rady i
Parlamentu Europejskiego: Utrzymac¢ Europe w ruchu — zréwnowazona mobilnos¢ dla naszego kontynentu.
Przeglagd Sredniookresowy Biatej Ksiegi Komisji Europejskiej dotyczgcej transportu z 2001 r., Komisja
Europejska, Bruksela 2007, pkt 1.1, COM(2006) 314 wersja ostateczna (2007/C161/23).
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Dlatego opracowano dokument, ktory jest wynikiem srédokresowego przeglagdu Biatej

Ksiegi z 2001 roku dotyczacej transportu, Utrzymac Europe w ruchu — zrdwnowazona
mobilno$é dla naszego kontynentu®, w ktérym podkreslono, ze cele polityki transportowe;j
UE pozostajg nadal aktualne, a jest nimi pomoc w dostarczeniu Europejczykom sprawnych,
efektywnych systemdéw transportowych, ktére:

® zapewniajg wysoki poziom mobilnosci ludziom i przedsiebiorstwom w catej Unii,

e chronig $rodowisko, zapewniajg bezpieczeristwo energetyczne, promujg minimalne
normy pracy dla sektora oraz chronig pasazeréw i obywateli,

e wprowadzajg innowacje stuzgce realizacji celow mobilnosci i ochrony srodowiska
poprzez zwiekszanie efektywnosci i poziomu zréwnowazenia szybko rozwijajgcego sie
sektora transportowego,

e umozliwiajg miedzynarodowe kontakty, promujgc polityke Unii na rzecz wzmocnienia
zrownowazonej mobilnosci, ochrony i innowac;ji przez uczestnictwo w

miedzynarodowych organizacjach.

W dokumencie tym przewidywano, ze w latach 2000—2020 nastgpi 50-procentowy
wzrost przewozéw towarowych w 25 panstwach cztonkowskich UE (wyrazonych w tkm).
Wskazuje sie tam rowniez wiele warunkdéw strategicznych, wptywajgcych na funkcjonowanie
transportu towardw z poszanowaniem zasady zrdwnowazonego rozwoju, do ktérych
naleza®::

e zattoczenie w niektérych obszarach europejskiego systemu transportowego

wptywajgce negatywnie na koszt i czas transportu oraz zwiekszone zuzycie paliwa,
® przyczynianie sie transportu towarowego do realizacji celéw UE w dziedzinie zmian
klimatycznych oraz do ograniczenia emisji zanieczyszczen i hatasu,

e uzaleznienie transportu towarowego w znacznym stopniu od paliw kopalnych w

wiekszosci pochodzacych z importu,

e dalsze wzmacnianie bezpieczenistwa i ochrony transportu,

80 Komunikat Komisji dla Rady i Parlamentu Europejskiego: Utrzymaé Europe w ruchu — zréwnowazona
mobilnos¢ dla naszego kontynentu. Przeglad $redniookresowy Biatej Ksiegi Komisji Europejskiej dotyczacej
transportu z 2001 r., Bruksela 22.6.2006 r. SEC(2006) 768.

81 Konkluzje prezydencji Rady Europejskiej obradujgcej w Brukseli w dniach 8 i 9 marca 2007 r., za: Komunikat
Komisji: Agenda UE w sprawie transportu towarowego: Poprawa wydajnosci, integracyjnosci i zréwnowazenia
transportu towarowego w Europie, Komisja Europejska, Bruksela 18.10.2007, s. 2, COM(2007) 606 wersja
ostateczna.
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e trudnosci sektoréow przemystowych zwigzanych z transportem i logistyka z

przyciggnieciem wykwalifikowanych pracownikow.

Zdaniem unijnych specjalistéw, szczegdlny nacisk nalezy potozyé na poprawe wydajnosci
réznych form transportu, wykorzystywanych samodzielnie lub w potgczeniu ze sobag
(wspodtmodalnosc). Przyjety w ramach dziatan wspdlnotowych pakiet Srodkéw ma za zadanie
przyczynic sie do realizacji tego celu. Optymalne wykorzystanie wszystkich srodkéw
transportu, samodzielnie i w potgczeniu z innymi, i dostosowanie konkretnych mozliwosci
kazdego z nich, tak aby stworzy¢ sprawniejsze systemy transportowe, ktére powodowatyby
mniej zanieczyszczen oraz gwarantowatyby zrownowazong mobilnos¢ oséb i towardw,

powinno byé mozliwe dzieki podjeciu i realizacji wielu nowych unijnych programéw?®?,

Wspdlna polityka transportowa powinna przyczyniac sie do realizacji celéw traktatowych.
Pierwszorzednymi celami wspdlnej polityki transportowej sg: utworzenie
miedzynarodowego rynku transportu, zapewnienie zrOwnowazonego rozwoju, wspieranie
wzrostu spojnosci terytorialnej i zintegrowanego planowania przestrzennego, poprawa

bezpieczeristwa i rozwdj miedzynarodowej wspotpracy.®3

Biata Ksiega-Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu z 2011 r.
Dokumentem unijnym o najwyzszym stopniu aktualnosci, nawigzujgcym do

znowelizowanej strategii Europa 2020, dotyczgcym polityki transportowej UE, jest Biata

Ksiega zatytutowana Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu —

dazenie do osiggniecia konkurencyjnego i zasobo-oszczednego systemu transportu z 23

82 Do podstawowych inicjatyw w tym obszarze nalezy zaliczy¢:

1. Komunikat Komisji — Plan dziatai na rzecz logistyki transportu towarowego, Komisja Europejska, Bruksela
18.10.2007, COM(2007) 607 wersja ostateczna.

2. Komunikat Komisji do Rady i Parlamentu Europejskiego — W kierunku sieci kolejowej nadajacej
pierwszenstwo przewozom towarowym, Komisja Europejska, Bruksela 18.10.2007,

COM(2007) 608 wersja ostateczna.

3. Komunikat w sprawie europejskiej polityki portowej, Komisja Europejska, Bruksela 18.10.2007, COM(2007)
616 wersja ostateczna.

4. W kierunku europejskiego obszaru transportu morskiego bez barier, Dokument Roboczy Komisji Europejskiej,
Bruksela 18.10.2007, SEC(2007) 1351.

5. W sprawie autostrad morskich, Dokument Roboczy Komisji Europejskiej, Bruksela 18.10.2007, SEC(2007)
1367.

8 Danuta Mitaszewicz, Bogustaw Ostapowicz, Warunki zrédwnowazonego rozwoju transportu w S$wietle
dokumentéw UE, Uniwersytet Szczecinski 2011.
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marca 2011 roku®*. W dokumencie tym podkreslono znaczenie zréwnowazonego transportu

dla rozwoju UE i osiggniecia jej strategicznych celdw oraz zatozono zmniejszenie uzaleznienia

UE od importu ropy oraz redukcje emisji zanieczyszczen o 60% do 2050 roku. W dokumencie

tym przedstawiono wizje Komisji dotyczacg przysztosci transportu europejskiego, ktéra

sprowadza sie do zapewnienia:

wzrostu sektora transportu i wspierania mobilnosci przy jednoczesnym osiggnieciu
celu obnizenia emisji 0 60 %,

efektywnej sieci multimodalnego podrdzowania i transportu miedzy miastami,
rownych szans na catym swiecie dla podrézowania na dalekie odlegtosci i
miedzykontynentalnego transportu towardéw,

ekologicznego transportu miejskiego i dojazdéw do pracy.

Wedtug zatozen tego dokumentu gtéwne cele do osiggniecia w dziedzinie transportu to:

rozwéj i wprowadzenie nowych paliw i systemdéw napedowych zgodnych z zasada
Zrownowazonego rozwoju,

optymalizacja dziatania multimodalnych faricuchdéw logistycznych, miedzy innymi
poprzez wykorzystanie w wiekszym stopniu bardziej energooszczednych srodkow
transportu,

wzrost efektywnosci korzystania z transportu i infrastruktury dzieki systemom

informacji i zachetom rynkowym.

Poruszane w Biatej Ksiedze w dziedzinie transportu kwestie dotyczag miedzynarodowych

aspektow, ktore nie mogg zostac rozwigzane w zadowalajacy sposdb na poziomie

poszczegdlnych panstw cztonkowskich. Aspekty te powinny by¢ zatem koordynowane na

szczeblu UE. Dziatania na poziomie UE — ze wzgledu na ich skale — mogg przynies¢ lepsze

rezultaty i wzmocnic starania podejmowane w wielu dziedzinach, takich jak tworzenie

potencjatu, badania, gromadzenie informacji i danych, wymiana najlepszych praktyk, rozwd;j i

wspodtpraca. Ogdlnym celem politycznym tych dziatan powinno by¢ przeksztatcenie systemu

84 Biata Ksiega — Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu — dazenie do osiggniecia
konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu, Komisja Europejska, Bruksela 28.3.2011,
COM(2011) 144 wersja ostateczna.
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transportu w UE w system zorganizowany z poszanowaniem zasady zrownowazonego

rozwoju do 2050 roku.

Europejska strategia w dziedzinie lotnictwa (7.12.2015)%°
Celem strategii w dziedzinie lotnictwa jest wzmocnienie konkurencyjnosci i

zrownowazonego charakteru catej europejskiej sieci wartosci w transporcie lotniczym.

W obszarze lotnictwa Komisja Europejska okreslita trzy priorytety:
® wejscie na rynki rozwoju poprzez podniesienie poziomu ustug, zwiekszenie dostepu
do rynku i mozliwosci inwestowania z panstwami trzecimi, przy zagwarantowaniu
réwnych warunkéw dziatania;
e walka z ograniczeniami wzrostu w powietrzu i na ziemi poprzez zmniejszenie
ograniczen przepustowosci i poprawe wydajnosci i dostepnosci;
e utrzymanie wysokich unijnych standardéw bezpieczenstwa i ochrony, dzieki przejsciu

na system oparty na wynikach i uwzglednianiu ryzyka;

W zwigzku z realizacjg powyzszych priorytetdw potrzebne s3 tez dziatania ze strony UE w
nastepujgcych obszarach:
® wzmochienie programu spotecznego i tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy w
sektorze lotnictwa;
® ochrona praw pasazerow;
® wejscie w nowg ere innowacji i technologii cyfrowych;
® przyczynianie sie do stabilnej unii energetycznej i perspektywiczna polityka w kwestii

zmiany klimatu.

Ponadto ponizej przedstawiamy gtéwne akty prawne Unii Europejskiej w zakresie

transportu lotniczego:

Regulacje UE w zakresie dostepu do rynku:3¢

85 www.ulc.gov.pl/pl/aktualnosci/3856-lotnicza-strategia-dla-europy , dostep 11.07.2021.
86 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A31992R2407, dostep 11.07.2021.
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1. Rozporzadzenie Rady 2407/92 z 23 lipca 1992 r. w sprawie licencjonowania przewoznikow
lotniczych,
2. Rozporzadzenie Rady 2408/92 z 23 lipca 1992 r. w sprawie dostepu przewoznikow
lotniczych Wspdlnoty do tras wewnatrz Wspdlnoty,
3. Rozporzadzenie Rady 2409/02 z 23 lipca 1992 r. w sprawie opfat i stawek za przewozy
lotnicze,
4. Rozporzadzenie Rady 95/93 z 18 stycznia 1993 r. w sprawie wspdlnych zasad przydzielania
czaséw operacji w portach lotniczych Wspdlnoty,
5. Dyrektywa Rady 96/67 z 15 pazdziernika 1996 r. w sprawie dostepu do rynku obstugi
naziemnej w portach lotniczych Wspdlnoty,
6. Rozporzadzenie Rady 2299/89 z 24 lipca 1989 r. wprowadzajgce kodeks postepowania w

zakresie skomputeryzowanych systemdw rezerwacyjnych (zmienione Rozporzgdzeniami

Rady 3089/93 i 323/1999).%’

Regulacje UE w zakresie konkurencji w transporcie lotniczym:28

1. Rozporzadzenie Rady 3975/87 z 14 grudnia 1987 r. w sprawie okreslenia procedur
stosowania zasad konkurencji do przedsiebiorstw w sektorze transportu lotniczego
(zmienione Rozporzgdzeniami Rady 1284/91 i 2410/92),

2. Rozporzadzenie Komisji 2843/98 z 22 grudnia 1998 r. w sprawie formularza, zawartosci i
innych szczegétéw dotyczacych podan i zawiadomien zawartych w Rozporzadzeniach Rady
1017/68, 4056/86 oraz 3975/87 w sprawie stosowania zasad konkurencji do transportu
lotniczego,

3. Rozporzadzenie Rady 3976/87 z 14 grudnia 1987 r. w sprawie stosowania art. 85.3
Traktatu do pewnych kategorii porozumien i uzgodnionych praktyk w sektorze transportu
lotniczego (zmienione Rozporzadzeniami Rady 2344/90i 2411/92),

4. Rozporzadzenie Komisji 1617/93 z 25 czerwca 1993 r. w sprawie stosowania art. 85.3
Traktatu do pewnych kategorii umdw i uzgodnionych praktyk dotyczgcych wspdlnego
planowania i koordynacji rozktadéw lotéw, wspodlnej eksploatacji, konsultacji w sprawie taryf

za przewozy pasazerow i ich bagazu na liniach rozktadowych oraz przydziatu czaséw operacji

87 https://www.ulc.gov.pl/pl/prawo/prawo-uni-europejskiej/prawo-ue-akty-prawne/dostep-do-rynku/3447-
rozporzadzenie-rady-ewg-nr-2299-89-z-dnia-24-lipca-1989-r-w-sprawie-kodeksu-postepowania-dla-
komputerowych-systemow-rezerwacji, dostep 11.07.2021.

88 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A31992R2407, dostep 11.07.2021.
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w portach lotniczych (zmienione Rozporzadzeniami Komisji 1523/96, 1083/99 i 1324/2001),
5. Rozporzadzenie Rady 4064/89 z 21 grudnia 1989 r. w sprawie kontroli koncentracji
przedsiebiorstw (zmienione Rozporzgdzeniem Rady 1310/97),
6. Informacja Komisji 94/C 350/07 z 10 grudnia 1994 r. ,Zastosowanie art. 92 i 93 Traktatu
WE oraz art. 61 umowy EEA o pomocy panstwa w sektorze lotnictwa”,
7. Rozporzadzenie Rady 659/1999 z 22 marca 1999 r. ustanawiajgce szczegotowe zasady
stosowania art. 93 Traktatu,
8. Rozporzadzenie Rady 994/98 z 7 maja 1998 r. w sprawie stosowania art. 92 i 93 Traktatu
do pewnych kategorii pomocy horyzontalnej,
9. Rozporzadzenie Komisji 68/2001 z 12 stycznia 2001 r. w sprawie stosowania art. 87 i 88

Traktatu w odniesieniu do pomocy w zakresie szkoler.®

Regulacje UE w zakresie harmonizacji technicznej i bezpieczeristwo lotnictwa:?°

1. Rozporzadzenie Rady 3922/91 z 16 grudnia 1991 r. w sprawie wymagan technicznych i
procedur administracyjnych w dziedzinie lotnictwa cywilnego,

2. Dyrektywa Rady 93/65 z 19 lipca 1993 r. w sprawie definicji i korzystania ze zgodnych
warunkdw technicznych przy nabywaniu sprzetu i systeméw zarzadzania ruchem lotniczym,
3. Dyrektywa Rady 97/15 z 25 marca 1997 r. w sprawie przyjecia standardow organizacji
EUROCONTROL oraz zmieniajgca Dyrektywe Rady 93/65 w sprawie definicji i korzystania ze
zgodnych warunkéw technicznych przy nabywaniu sprzetu i systemow zarzgdzania ruchem
lotniczym,

4. Dyrektywa Rady 94/56 z 21 listopada 1994 r. ustanawiajgca podstawowe zasady

regulujgce badanie wypadkdw i incydentow w lotnictwie cywilnym.

Regulacje UE w zakresie personel lotniczego:°!

1. Dyrektywa Rady 91/670 z 16 grudnia 1991 r. w sprawie wzajemnego uznawania licencji
personelu upowazniajacych do wykonywania obowigzkéw w lotnictwie cywilnym,

2. Dyrektywa Rady 2000/79 z 27 grudnia 2000 r. w sprawie Europejskiego Porozumienia w

sprawie Organizacji Czasu Pracy Cztonkéw Zatég w Lotnictwie Cywilnym zawartego miedzy

89 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32001R0068, dostep 11.07.2021.
% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A31992R2407, dostep.11.07.2021.
91 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A31992R2407, dostep 11.07.2021.
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Zrzeszeniem Przewoznikdw Europejskich, Federacjg Pracownikdéw Transportu Europejskiego,

Zrzeszeniem Europejskiego Personelu Kokpitowego, Zrzeszeniem Europejskich

Przewoznikdw Regionalnych oraz Zrzeszeniem Miedzynarodowych Przewoznikdw Lotniczych.

Regulacje UE w zakresie ochrony konsumenta:*?

1. Rozporzadzenie Rady 2027/97 z 9 pazdziernika 1997 r. w sprawie odpowiedzialnosci
przewoznika lotniczego w razie wypadku,

2. Rozporzadzenie Rady 295/91 z 4 lutego 1991 r. ustanawiajace wspdlne zasady systemu
odszkodowan w regularnych przewozach lotniczych za nieprzyjecie pasazera na poktad,

3. Dyrektywa Rady 90/314 z 13 czerwca 1990 r. w sprawie pakietéw podrdzniczych,
urlopowych i wycieczkowych,

4. Dyrektywa Rady 93/13 z 5 kwietnia 1993 r. w sprawie nieuczciwych klauzul w umowach

zawieranych z konsumentami.

Regulacje UE w zakresie ochrony srodowiska naturalnego:%3

1. Dyrektywa Rady 80/51 z 20 grudnia 1979 r. w sprawie ograniczenia hatasu emitowanego
przez poddZwiekowe statki powietrzne (zmieniona Dyrektywg Rady 83/206),

2. Dyrektywa Rady 89/629 z 4 grudnia 1989 r. w sprawie ograniczenia hatasu emitowanego
przez cywilne poddZwiekowe statki powietrzne,

3. Dyrektywa Rady 92/14 z 2 marca 1992 r. w sprawie ograniczenia eksploatacji statkow
powietrznych podlegajgcych przepisom Czesci Il, Rozdziatu 1, Tomu 1 Zatgcznika 16 do

Konwencji o Miedzynarodowym Lotnictwie Cywilnym, wydanie drugie (1988).

Regulacje UE w zakresie konsultacji miedzy painstwami cztonkowskimi:%*

1. Decyzja Rady 80/50 z 20 grudnia 1979 r. ustanawiajgca procedure konsultacji w zakresie
stosunkdw miedzy panstwami cztonkowskimi a krajami trzecimi w dziedzinie transportu
lotniczego oraz w zakresie dziatan odnoszacych sie do tych zagadnieh w organizacjach

miedzynarodowych.

92 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A31992R2407, dostep 11.07.2021.
93 |bidem, dostep 11.07.2021.
94 |bidem, dostep 11.07.2021.
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W nastepstwie pandemii COVID-19 przyjeto szereg Srodkdw, aby zaradzi¢ trudnosciom
napotykanym przez sektor lotniczy:%°
1. rozporzadzenie (UE) 2020/459 z dnia 30 marca 2020 r. zmieniajgce rozporzadzenie
Rady (EWG) nr 95/93 w sprawie wspdlnych zasad przydzielania czasu na start lub lgdowanie
w portach lotniczych Wspélnoty. W drodze aktu delegowanego 14 pazdziernika 2020 r.
Komisja przyjeta decyzje o przedtuzeniu odstepstwa dotyczgcego przydziatu czasu na start
lub lgdowanie, aby objeto ono caty sezon zimowy, tj. do 27 marca 2021 r.
2. Rozporzadzenie (UE) 2020/698 z dnia 25 maja 2020 r. ustanawiajgce szczegdlne
Srodki tymczasowe w zwigzku z epidemig COVID-19 dotyczgce odnawiania lub przedtuzania
waznosci niektérych certyfikatéw i Swiadectw, licencji i zezwolen oraz przesuniecia
niektdérych okresowych kontroli i okresowych szkolen w niektérych obszarach
prawodawstwa dotyczgcego transportu. Jezeli chodzi o transport lotniczy, tekst ten
wprowadza — w $wietle pandemii COVID-19 — tymczasowe zmiany do rozporzgdzenia (WE) nr
1008/2008 w sprawie wspodlnych zasad wykonywania przewozow lotniczych na terenie UE,
dzieki czemu Komisja i organy krajowe bedg mogty fatwiej zajg¢ sie w okresie kryzysu
niektdrymi skutkami kryzysu wywotanego koronawirusem i ztagodzi¢ jego skutki dla

lotnictwa.

Ponizej prezentujemy pozostate powigzane rezolucje ustawodawcze i nieustawodawcze
Parlamentu Europejskiego:

e Rezolucja z dnia 14 lutego 1995 r. w sprawie komunikatu Komisji zatytutowanego
,Przysztos¢ lotnictwa cywilnego w Europie” (Dz.U. C56 z 6.3.1995, s. 28);

e Rezolucja ustawodawcza z dnia 11 lipca 2007 r. w sprawie wniosku dotyczgcego
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wspdlnych zasad
realizacji ustug transportu lotniczego na terenie Wspélnoty (Dz.U. C 175E z 10.7.2008,
s.371);

e Rezolucja ustawodawcza z dnia 12 grudnia 2012 r. w sprawie wniosku dotyczgcego
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wspdlnych zasad
przydzielania czasu na start lub lagdowanie w portach lotniczych Unii Europejskiej

(Dz.U. C434 2 23.12.2015, s. 217);

% www.eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A31992R2407 , dostep 11.07.2021.
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e Rezolucja ustawodawcza z dnia 16 kwietnia 2013 r. w sprawie wniosku dotyczgcego
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustug obstugi naziemnej
w portach lotniczych Unii i uchylajgcego dyrektywe Rady 96/67/WE (Dz.U. C45 z
5.2.2016, s. 120);

e Rezolucja ustawodawcza z dnia 5 lutego 2014 r. w sprawie wniosku dotyczacego
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgcego rozporzgdzenie (WE)
nr 261/2004 ustanawiajgce wspdlne zasady odszkodowania i pomocy dla pasazeréw
w przypadku odmowy przyjecia na pokfad albo odwotania lub duzego opdznienia
lotow oraz rozporzgdzenie (WE) nr 2027/97 w sprawie odpowiedzialnosci
przewoznika lotniczego w odniesieniu do przewozu drogg powietrzng pasazerdow i ich
bagazu (Dz.U. C93 z24.3.2017, s. 336);

e Rezolucja z dnia 11 listopada 2015 r. w sprawie lotnictwa (Dz.U. C 366 z 27.10.2017,
s. 2);

e Rezolucja z dnia 16 lutego 2017 r. w sprawie europejskiej strategii w dziedzinie
lotnictwa (Dz.U. C 252 7 18.7.2018);

e Rezolucja ustawodawcza z dnia 14 marca 2019 r. w sprawie wniosku dotyczgcego
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ochrony konkurencji w
transporcie lotniczym, uchylajgcego rozporzadzenie (WE) nr 868/2004;

e Rezolucja ustawodawcza z dnia 26 marca 2020 r. w sprawie wniosku dotyczgcego
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgcego rozporzadzenie
(EWG) nr 95/93 w sprawie wspodlnych zasad przydzielania czasu na start lub
ladowanie w portach lotniczych Wspélnoty;

e Rezolucja ustawodawcza z dnia 15 maja 2020 r. w sprawie wniosku dotyczgcego
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego szczegdlne i
tymczasowe Srodki w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz dotyczgcego waznosci
niektdrych certyfikatéw i swiadectw, licencji i zezwolen oraz przesuniecia niektérych
okresowych kontroli i szkoleA w niektérych obszarach prawodawstwa dotyczacego

transportu.

W zwigzku z pandemig COVID-19 i jej wptywem na transport 19 czerwca 2020 r.
Parlament Europejski przyjat rezolucje w sprawie turystyki i transportu w 2020 r. i w dalszej

przysztosci, w ktérej zaapelowat o szybkie, krétko- i dlugoterminowe wsparcie dla sektorow
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transportu i turystyki, aby zapewnic im przetrwanie i konkurencyjnos$é. Ponadto, od marca

2020 r. Parlament przyjat w trybie pilnym szereg rezolucji ustawodawczych w celu zwalczania

bezposrednich negatywnych skutkéw pandemii dla sektora transportu.

2.3. Dokumenty oraz regulacje o zasiegu Swiatowym.

Konwencja Chicagowska®®

Gtéwna role w synchronizacji Swiatowego porzagdku prawnego w zakresie omawianej
tematyki stanowig umowy miedzynarodowe o zasiegu globalnym, a takze zwyczaje
miedzynarodowe. Umowy multilateralne o zasiegu globalnym zawierajg luki prawne, ktére
wypetniane sg za pomocg porozumien dwustronnych. Przyktadem takiego dziatania jest

Konwencja Chicagowska, ktéra zostata uzupetniona przez ponad 2000 uméw dwustronnych.

Jak wspomniano, u podstaw miedzynarodowego prawa lotniczego lezy nie tylko prawo
stanowione, ale takze zwyczajowe. Najwiekszg moc prawng w tym zakresie ma wspomniana
Konwencja Chicagowska wraz z 19-stoma zatgcznikami, ktora reguluje miedzynarodowy
transport powietrzny, jak rowniez utrwala pewne ogdélne zasady. Wywodzg sie one z prawa
zwyczajowego i obowigzujg catg spotecznosé miedzynarodows i dotyczg nastepujacych
kwestii:

® suwerennosé przestrzeni powietrznej,

® przynaleznos$¢ statkdw powietrznych,

® przynaleznos¢ przewoznikéw panstwowych,

® bezpieczenstwo i efektywnosé operacji lotniczych.

Dokument zawiera takze nastepujace zataczniki do Konwencji o miedzynarodowym

lotnictwie cywilnym:®’

% Konwencja o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym, podpisana w Chicago dnia 7 grudnia 1944 r. -
Konwencja chicagowska (Dz. U z 1959 r. Nr 35, poz. 212, z pdzn. zm)

97 Zataczniki do konwencji chicagowskiej

— zatgcznik 1 do Konwencji o miedzynarodowym lotnic twie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Licencjonowanie personelu” (Dz. Urz. ULC z 2012 r. poz. 21)
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— zatacznik 2 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzagdzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Przepisy ruchu lotniczego” (Dz. Urz. ULC z 2012 r. poz. 105)

— zatgcznik 3 do Konwencji o migdzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grud nia
1944 r. ,Stuzba meteorologiczna dla miedzynarodo wej zeglugi powietrznej” (Dz. Urz. ULC z 2014 r. poz. 27)

— zatacznik 4 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grud nia
1944 r. ,Mapy lotnicze” (Dz. Urz. ULC z 2015 r. poz. 20)

— zatgcznik 5 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Jednostki miar do wykorzystania podczas ope racji powietrznych i naziemnych” (Dz. Urz. ULC z 2010 r.
Nr 24, poz. 99)

— zatgcznik 6 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Eksploatacja statkdw powietrznych”; cz. I, ,Miedzynarodowy, zarobkowy transport lotniczy —
samoloty” (Dz. Urz. ULC z 2014 r. poz. 51)

— zatgcznik 6 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzgdzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Eksploatacja statkdw powietrznych”; cz. Il, ,Miedzynarodowe lotnictwo ogdlne — samoloty” (Dz. Urz.
ULC z 2014 r. poz. 45)

— zatacznik 6 do Konwencji o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Eksploatacja statkdw powietrznych”; cz. lll, ,Operacje mie dzynarodowe — $migtowce” (Dz. Urz. ULC z
2014 r. poz. 52)

— zatgcznik 7 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzgdzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Znaki przynaleznosci panstwowej oraz rejestra cyjne” (Dz. Urz. ULC z 2013 r. poz. 58)

— zatacznik 8 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Zdatnos¢ do lotu statkow powietrznych” (Dz. Urz. ULC z 2014 r. poz. 42)

— zatacznik 9 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzagdzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Utatwienia” (Dz. Urz. ULC z 2015 r. poz. 36)

— zatgcznik 10 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,tacznosé lotnicza” (Dz. Urz. ULC z 2015 r. poz. 1)

— zatacznik 11 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Stuzby ruchu lotniczego” (Dz. Urz. ULC z 2014 r. poz. 47)

— zatgcznik 12 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Poszukiwanie i ratownictwo” (Dz. Urz. ULC z 2010 r. Nr 5, poz. 38)

— zatacznik 13 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Badanie wypadkow i incydentow lotniczych” (Dz. Urz. ULC z 2012 r. poz. 49)

— zatgcznik 14 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Lotniska”, t. |, ,Projektowanie i eksploatacja lot nisk” (Dz. Urz. ULC z 2011 r. Nr 4, poz. 4)

— zatacznik 14 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Lotniska”, t. Il, , Lotniska dla $migtowcow” (Dz. Urz. ULC z 2009 r. Nr 21, poz. 209)
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Zafacznik 1 - Licencjonowanie personelu
Zatgcznik 2 - Przepisy ruchu lotniczego
Zafacznik 3 - Stuzba meteorologiczna dla miedzynarodowej zeglugi powietrznej
Zatacznik 4 - Mapy lotnicze

Zatgcznik 5 - Jednostki miar do wykorzystania podczas operacji powietrznych i

naziemnych
Zatacznik 6 — Eksploatacja statkdw powietrznych

e Cz. |- Miedzynarodowy, zarobkowy transport lotniczy — samoloty
e Cz. Il - Miedzynarodowe lotnictwo ogdlne — samoloty

e Cz. Ill - Operacje miedzynarodowe — $migtowce
Zatacznik 7 — Znaki przynaleznosci panistwowej oraz rejestracyjne
Zatgcznik 8 — Zdatnos¢ do lotu statkéw powietrznych
Zatgcznik 9 — Utatwienia
Zatacznik 10 — t3cznosc lotnicza

e Tom |- Pomoce radionawigacyjne
e Tom Il - Procedury telekomunikacyjne

e Tom lll - Systemy facznosci

— zatacznik 15 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Stuzby informacji lotniczej” (Dz. Urz. ULC z 2014 r. poz. 83)

— zatacznik 16 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Ochrona srodowiska”, t. | ,Hatas statkow po wietrznych” (Dz. Urz. ULC z 2012 r. poz. 112)

— zatgcznik 16 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grud nia
1944 . ,Ochrona srodowiska”, t. Il ,,Emisje z silni kow statkéw powietrznych” (Dz. Urz. ULC z 2012 r. poz. 113)

— zatgcznik 17 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Ochrona miedzynarodowego lotnictwa cywil nego przed aktami bezprawnej ingerencji” (Dz. Urz. ULC z
2011 r. Nr 18, poz. 109)

— zatgcznik 18 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grud nia
1944 r. ,Bezpieczny transport materiatéw niebez piecznych droga powietrzng” (Dz. Urz. ULC z 2014 r. poz. 46)

— zatgcznik 19 do Konwencji o miedzynarodowym lotni ctwie cywilnym, sporzadzonej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r. ,Zarzadzanie Bezpieczenstwem” (Dz. Urz. ULC z 2014 r. poz. 77)

7 SektorowaRada
® ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny



http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal_1_0612.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/Zalacznik_2_-_Przepisy_ruchu_lotniczego_-_pop._45.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal_3_cz_I_II_zm_75.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal_4_zm_56.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal5_wyd_7_pop17.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal5_wyd_7_pop17.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/Za%C5%82%C4%85cznik_6_cz_I_zm_40-A.pdf
https://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/Zalacznik_6_czesc_II_zmiana_32_-B.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zalacznik_6_cz__iii_zm_17.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zalacznik_7_icao-1.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/Zalacznik_8.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal_9_icao_zm_23.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal10/Zal_10_Tom_I_popr_87.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal10/Zal%20_10_tom_II_popr%20_87.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal10/Zal%20_10_tom_III_popr%20_87.pdf
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e Tom IV - Systemy dozorowania i unikania kolizji

e TomV - Wykorzystanie zakresu radiowych czestotliwosci lotniczych
Zatacznik 11- Stuzby ruchu lotniczego
Zatacznik 12 — Poszukiwanie i ratownictwo
Zatgcznik 13 — Badanie wypadkoéw i incydentéw lotniczych
Zatacznik 14 — Lotniska

e Tom |- Projektowanie i eksploatacja lotnisk

e Tom Il - Lotniska dla Smigtowcow
Zatacznik 15 — Stuzby informacji lotniczej
Zatgcznik 16 — Ochrona srodowiska

e Tom | — Hatas statkéw powietrznych

e Tom Il — Emisje z silnikéw statkdw powietrznych

Zatacznik 17 — Ochrona miedzynarodowego lotnictwa cywilnego przed aktami bezprawnej

ingerencji
Zatacznik 18 — Bezpieczny transport materiatéw niebezpiecznych drogg powietrzna

Zatacznik 19 - Zarzgdzanie Bezpieczenistwem

Uktad o Dwéch Wolnosciach Lotniczych®®

Na Konferencji Chicagowskiej obok Konwencji o Miedzynarodowym Lotnictwie

Cywilnym zostaty przyjete jeszcze dwa akty. Pierwszy to Uktad o Tranzycie

Miedzynarodowych Stuzb Powietrznych zwany tez Uktadem o Dwéch Wolnosciach. Zostat

przyjety przez 129 panstw. Strony tego porozumienia przyznaty sobie dwie pierwsze

113

wolnosci lotnicze zwane technicznymi. Pierwsza obejmuje prawo do przelotu nad terytorium

panstwa bez lagdowania, natomiast druga zezwala na przelot i lgdowanie w celach

niehandlowych.

Uktad o Pieciu Wolnosciach Lotniczych®

%8 https://www.ulc.gov.pl/pl/prawo/prawo-miedzynarodowe/206-konwencje, dostep 11.07.2021.
Pwww.ulc.gov.pl/pl/prawo/prawo-miedzynarodowe/206-konwencje , dostep 11.07.2021.
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http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal10/Zal%20_10_tom_IV_popr%20_87.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal10/Zal_10_tom_V_popr_87.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal_11_1112.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/dzienniki_urzedowe/2010/zacznik_12_wydanie_8_14-04-2010.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal_13_0612.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/Za%C5%82%C4%85cznik_14_Tom_I.PDF
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/Za%C5%82%C4%85cznik_14_Tom_II_.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal_15_wyd_13_zm_36.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/Zal_16_t_I_ICAO.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zal16_2_1112.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/Zalacznik_17.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/Zalacznik_17.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/Za%C5%82%C4%85cznik_18_zmiana_12.pdf
http://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/zalacznik-19.pdf
https://www.ulc.gov.pl/pl/prawo/prawo-miedzynarodowe/206-konwencje
http://www.ulc.gov.pl/pl/prawo/prawo-miedzynarodowe/206-konwencje
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Drugim aktem jest Uktad o Miedzynarodowym Transporcie Lotniczym, tak zwany
Ukfad o Pieciu Wolnosciach, ktéry zostat przyjety przez zaledwie 11 panstw. Sktada sie z
dwdch omdéwionych powyzej wolnosci technicznych i dodatkowo trzech wolnosci
handlowych. Pierwsza z nich (trzecia wolnos¢) okresla przywilej przywozenia pasazeréw,
poczty i towardw z panstwa przynaleznosci statku powietrznego. Czwarta umozliwia
zabieranie pasazerdow, poczty i towaréw do panstwa przynaleznosci statku powietrznego.
Pigta za$ umozliwia przewdz pasazerdw, poczty i towardw pomiedzy panstwami trzecimi pod
warunkiem ze przewdz ten jest czescig trasy statku powietrznego, ktdra zaczyna sie lub
koniczy w panstwie przynaleznosci statku.

Polska jest strong tylko pierwszych czterech wolnosci, ktore sg niezbedne do

wykonywania miedzynarodowej zeglugi powietrznej.

Instytucje prawa lotniczego
1.I1CAO

Na mocy Konwencji Chicagowskiej w 1944 roku powotano jako specjalng komérke
ONZ Miedzynarodowg Organizacje Lotnictwa Cywilnego z siedziba w Montrealu w Kanadzie.
ICAO wspdtpracuje z 191 panstwami cztonkowskimi oraz z licznymi globalnymi organizacjami
lotniczymi w celu opracowywania miedzynarodowych przepisdw. Efektami tej pracy sg
wydawane Standards and Recommended Practices w skrécie SARPs, ktére panstwa
cztonkowskie wprowadzajg do swoich wewnetrznych porzagdkéw prawnych.
Istnieje obecnie ponad 10.000 SARPs zawartych w 19 zatgcznikach do Konwencji

Chicagowskiej.
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Struktura Organizacji Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (ICAO)
[ mumm - Uczestnictwo Polski w pracach Komitetéw Rady ICAO]

RADA ICAO
[36 PANSTW WYBRANYCH ZE 191 PANSTW CZt ONKOWSKICH]

SEKRETARIAT KOMISJA TECHNICZNA

KOMITET
WSPOEPRACY
TECHNICZNEJ co—

BIURO ZEGLUGI KOMISJA ZEGLUGI
POWIETRZNE] POWIETRZNEJ

BIURO TRANSPORTU mﬁxgo?w DSK%SEI’)W
LOTNICZEGO [ ?

LOTNICZEGO LUDZKICH

BIURO PRAWNE KOMITET WSPIERANIA KOMITET
1 SPRAW ZEGLUGI sms  DS. NAGRODY IM. [~
ZEWNETRZNYCH POWIETRZNE] EDWARDA WARNERA

BIURO WSPOLPRACY GRUPA ROBOCZA

TECHNICZNE]J

KOMITET
FINANSOWY

KOME S GRUPA ROBOCZA
DS. BEZPRAWNE] DS. ZARZADZANIA
INGERENCJI 2

Zrédto: www.ulc.gov.pl/pl/publikacje/wiadomosci/2905-struktura-icao-infografiki , dostep

DS. EFEKTYWNOSCI

BIURO
ADMINISTRACYJNO

-USLUGOWE

Rysunek 5. Struktura ICAOQ.

14.06.2021.

Wtadza ustawodawcza

Witadzg ustawodawczg w ICAO jest Zgromadzenie Ogdlne, zwotywane raz na trzy lata
w Montrealu, na sesje zwyczajne. W zgromadzeniu reprezentowane sg wszystkie paistwa
cztonkowskie. Decyzje zgromadzenia przyjmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W
przerwach pomiedzy sesjami moze by¢ zwotana sesja nadzwyczajna. Do kompetenc;ji
Zgromadzenia Ogdlnego nalezy: mozliwo$¢ zmian w tekscie artykutéw Konwencji
Chicagowskiej, dodawanie nowych artykutéw, uchwalenie trzyletniego budzetu, wybér
cztonkéw Rady Wykonawczej ICAO, rozpatrywanie sprawozdan rady, ustalanie wytycznych

do czasu nastepnych obrad, zawieranie umoéw z innymi organizacjami miedzynarodowymi.

Wtadza wykonawcza
Wtadze wykonawczg w ICAO petni Rada Wykonawcza ICAO, ktéra sktada sie z 36

cztonkdéw wybieranych raz na trzy lata. Na czele Rady stoi Prezydent Rady. Rada ma do
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dyspozycji osiem organéw doradczych: Komisje Zeglugi Powietrznej, Komitet Transportu
Lotniczego, Komitet Prawny, Komitet ds. Wspierania Stuzb Zeglugi Powietrznej, Komitet
Finansowy, Komitet ds. Ochrony Srodowiska, Komitet Zapobiegania Aktom Bezprawnej
Ingerencji, Komitet Wspodtpracy Technicznej. Rada tworzy zatgczniki do Konweng;ji
Chicagowskiej, ktére majg charakter przepiséw wykonawczych. Zatgczniki te wydawane sg w
formie International Standards, ktérych przyjecie jest obowigzkowe przez panistwa strony

Konwencji oraz w formie rekomendacji, ktérych przyjecie jest dobrowolne.

Droga legislacyjna

Przyjecie zatgcznika wymaga uchwaty dwadch trzecich cztonkdw Rady na zwotanym w
tym celu zebraniu. Nastepnie jest on przedkfadany przez Rade wszystkim stronom
Konwencji. Zatgczniki wraz z poprawkami wchodzg w zycie po trzech miesigcach od
momentu przedtozenia ich parstwom lub po uptywie dtuzszego okresu ustalonego przez
Rade. Zatacznik nie wchodzi w zycie, jesli wiekszo$¢ panstw ztozy w Radzie sprzeciw.
Zataczniki ICAO sg odpowiedzig na zmiany jakie dokonujg sie w transporcie powietrznym i
umozliwiajg szybka reakcje. Istotnym uprawnieniem Rady jest takze decydowanie czy
przewoznicy dziatajg zgodnie z Konwencjg. Od decyzji Rady, paiistwa mogg odwoftac sie
Miedzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci lub do Sgdu Rozjemczego. Decyzje tych
instytucji sg ostateczne i wigzgce. Gdy przewoznik nie zastosuje sie do nich, panstwa
cztonkowskie ICAO nie zezwalajg mu na wlot w swojg przestrzen powietrzng. Jezeli paistwo
nie zastosuje sie do tych sankcji zostaje zawieszone w prawie gfosowania w Zgromadzeniu i

w Radzie.

Administracja

Organem administracyjnym ICAO jest Sekretariat zarzgdzany przez Sekretarza
Generalnego ICAO. Siedzibg Sekretariatu jest Montreal. Do zadan Sekretariatu nalezy
zapewnienie prawidtowego funkcjonowania Zgromadzenia, Rady oraz innych organdw i
komdrek organizacyjnych ICAO. Do obowigzkdéw Sekretarza Generalnego nalezy: zwotywanie
Zgromadzenia Ogdlnego, reprezentowanie organizacji w stosunkach zewnetrznych,
wydawanie dokumentéw Rady, ktére nie maja charakteru Zatacznika, sprawowanie funkcji

dokumentacyjnej oraz wydawnicze;j.

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




2o e e [l
2. Europejska Komisja Lotnictwa Cywilnego (ECAC)

Waznym organem prawodawczym w zakresie prawa miedzynarodowego jest takze
Europejska Komisja Lotnictwa Cywilnego (ECAC). Powstata w 1954 r. w Paryzu z inicjatywy
Rady Europy i jako pierwsza zauwazyta potrzebe koordynacji i liberalizacji europejskiego
transportu lotniczego. Panstwa zrzeszone w ECAC prezentujg wspdlne stanowisko w ICAQO, a
w przesztosci negocjowaty porozumienia z USA w sprawie taryf oraz z Rosjg w sprawie
tranzytu przez Pétnocng Syberie. Obecnie do ECAC nalezg 44 panstwa. Jej organy to Sesja
Triennalna, Komitet Koordynacyjny oraz Grupy Robocze. Najwyzszym organem jest Sesja
Triennalna, ktérej posiedzenia odbywajg sie raz w roku. Akty prawne — stanowigce zrddta
prawa lotniczego — organizacja przyjmuje wiekszoscig gtosow. Komitet Koordynacyjny
odpowiada za dziatalnos¢ ECAC poza posiedzeniami. Organizacja ta w obszarze
bezpieczenstwa bada kwestie wptywajgce na jego poprawe oraz sporzgdza statystyki zdarzen

lotniczych.

3. Eurocontrol

Europejska Organizacja ds. Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej (Eurocontrol) powstata w
1960 r. na mocy Konwencji Brukselskiej o wspétpracy w zakresie bezpieczenstwa zeglugi
powietrznej. Do gtdwnych zadan Eurocontrol nalezy tworzenie rozwigzan pod katem
bezpieczenstwa w zakresie zarzagdzania ruchem lotniczym nad Europa. Wyzwaniem dla tych
dziatan jest coraz wieksze zageszczenie przestrzeni powietrznej. Strukture organizacyjna
Eurocontrol tworza:

e Stata Komisja ds. Bezpieczeristwa Zeglugi Powietrznej — ciato ustawodawcze,

e Tymczasowa Rada — organ wykonawczy,

® Agencja — centrum wspétpracy miedzynarodowe;.

4. Europejska Agencji Bezpieczenstwa Lotniczego (EASA)

EASA, to instytucja utworzona w ramach struktur UE, ktérej celem jest dgzenie, w
szczegodlnosci do: utrzymania wysokich standardéw bezpieczeristwa w transporcie lotniczym,
wspomaganie Komisji Europejskiej w zadaniach legislacyjnych i regulacyjnych, wydawanie
Swiadectw zdatnosci dla produktdw lotniczych i zatwierdzanie organizacji projektowania i
obstugi technicznej statkdw powietrznych. EASA zrzesza przedstawicieli wtadz lotniczych

panstw europejskich (w tym Polski od 2004 r.) ktére wspotpracujg w opracowywaniu i
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struktur EASA dziatajg grupy robocze ekspertéw z panstw cztonkowskich o charakterze
technicznym (TAG, Technical Advisory Groups zajmujgce sie poszczegdlnymi dziatami
merytorycznymi np. sprawami operacyjnymi i licencjonowaniem, technika lotnicza,
lotniskami i zeglugg powietrzng) oraz legislacyjnym (RAG Rulemaking Advisory Board). EASA
powstata w oparciu o Rozporzgdzenie WE 1592/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
15 lipca 2002 r. w sprawie wspdlnych zasad w zakresie lotnictwa cywilnego i utworzenia

EASA.

Rozporzadzenie Komisji
(UE) nr 965/2012
Operacje lotnicze
Zatgeznik VI
Definice 4 | cMPAW
p— Smiglowce dzialalnosci
ZPa:t i Zotacznk IV niekomercyjnej
Wymaganiadia || Part-CAT Zalacznik Vi1
Nadzoru Zarobkawy Part-Nco[
transport lotniczy | non-CMPA w
dziatalnosci
Zatacznik Il [ Szybowce | niekomercyjne|
Part-ORO
Wymagania dla || Zatacznik VIII
organizacji Part-SPO
[CFIL | Loty lokalne il Operacje
A—kIL.B+H specialistyczne
Zalgcznik V
Part-SPA
Zatwierdzenia | CS-FTLA
ED Decyzja 2014/ R PSR
002/R WvPa._ .26
Rozporzadzenie | | Rozporzadzenie specyfikacje zdatnosci
Komisji (UE) nr | | Komisji (UE) nr do low
965/2012 80012013
Rozporzadzenie | | Rozporzadzenie || Rozporzadzenie
Komisji (UE) nr Komisiji (UE) nr Komisiji (UE) nr
71/2014 83/2014 379/2014
Rozporzadzenie | | Rozporzgdzenie Rozporzadzenie
Komisji (UE) nr | | Komisji (UE) nr Komisji (UE) nr
2015/140 2015/640 2015/2338

100 Communication from the Commission to the Council and the European parliament, Keep Europe moving
sustainable mobility for our continent. Mid-term review of the European Commission“s 2001 Transport White
Paper, Brussels 22.06.2006 (COM (2006) 314 final) s. 10- 11.
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Rysunek 6. Struktura przepisow EASA w zakresie operacji lotniczych.

Zrédto: www.ulc.gov.pl/pl/operacje-lotnicze/prawo-ue , dostep 14.06.2021

Operacje
lotnicze

'

Zarobkowe

v v v

Zarobkowy 4
< Operal
Inspons Opetachy speanlislyq:me
lotniczy specjalistyczne m"’
3 Zalacznik 11l | Zalacznik VIl |

Part-ORO Part-NCO

non - CMPA

Zalacznik V Zg’ﬁr‘:g‘g:v :
Part-SPA Lot 2017 | 28.102014
Samoloty i Smiglowee | [ A-A Samoloty w ; Zalacznik 1it o G
klasie B - Zalgcznik VI
g ils  A-A Smigiowce Zatacznik VI FartDRO Part-NCO
Zalacznik Il Pl | nieskompikowane|®: Balony Part-NCC
Part-ORO el s =
Zalacznik IV Zatacznik 1l m
Part-CAT Part-ORO w
Zalacznik V -
e apA Zalacznik IV _
Part.CAT W tym (art. 6 ust. 4a): ) )
. Loty ze wspéidzieleniem kosztow (do 6 osob)

ORO.FTL Zatacznik V & Loty zawodnicze lub loty pokazowe
CS-FTL.1 Part-SPA s Loty , zrzuty o
6w lub loty y w izacj
ATO (wg 1178/2011) lub promujacych sporty lotnicze
i g (pod § i i)

@ Data obowiazywania

Rysunek 7. Podziat operacji lotniczych wedfug przepisow EASA.

Zrédto: www.ulc.gov.pl/pl/operacje-lotnicze/prawo-ue , dostep 14.06.2021

Tabela 11. Podziat operacji lotniczych wg. EASA.
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23 X : o Operacje specjalistyczne
Typ operacji Zarobkowy przewoz lotniczy Operacje niezarobkowe Zarobkowe Niezarobkowe
. CMPA® CMPA CMPA
Kategoria SP otCMPAZ otCMPA CMPA otCMPA OtCMPA CMPA ofCMPA
‘Samoloty Samoloty Samoloty
Rodzaie SP Samoloty i SEalguryce Ssnz:im{gl\?vtge Smigiowce Smigiowce Ssrsimfglv?/tcye Smiglowce
) Smiglowce Lot yl%k alne’ 9 Szybowce Szybowce 9 Szybowce
Y Balony Balony Balony
£ Part-ORO Part-ORO Part-ORO Part-ORO Part-ORO
Stosowane przepisy Part-CAT Part-CAT Part-NCC Part-NCco Part-SPO Part-sPO Part-NCo
AOC - AOC - .
Certyfikacja/deklaracja certyfikacja certyfikacja Zgioszenie Zgioszenie Zgloszenie
+Autoryzacja
) dia SPO
Autoryzacja wysokiego
ryzyka
7S 3
obo;;”zwama 2?,/:2(;/;2;4 01.07.2014 lub 22/?;2/;2;6 ZBF(:ZOeIf)?SLA 01.07.2014 lub | 01.07.2014 lub | 01.07.2014 lub
3 obowiazujace do decyzji RP obowiazujace obowiazujace do decyzji RP | do decyzjiRP | do decyzji RP
Mozliwy termin opt-out 21.04.2017 21.04.2017 21.04.2017 21.04.2017

2 CMPA — skomplikowane technicznie statki powietrzne z napedem silnikowym (rozporzadzenie PEIR nr 216/2008, art. 3 ust j)
2 OtCMPA — inny niz skomplikowany technicznie statek powietrzny z napedem silnikowym
* za wyjatkiem ponizszych wymagan, ktére beda obowiazywaé od 28/08/2016
NCO.OP.190 (Uzycie dodatkowego tlenu) - szybowce,
NCO.IDE.A.155 lit b) ppkt 1 (Dodatkowy tlen w samolotach z kabing bez hermetyzacji) — samoloty,
NCO.IDE.H.155 lit b ppkt 1 (Dodatkowy tlen w Smiglowcach z kabing bez hermetyzacji) — Smigtowce,
NCO.IDE.S.130 lit. a) (Dodatkowy tlen) — szybowce,
NCO.IDE.B.121 lit. a) (Dodatkowy tlen) — balony,
NCO.IDE.A.170 (Awaryjny nadajnik lokalizacyjny (ELT)) - samoloty,
NCO.IDE.H.170 (Awaryjny nadajnik lokalizacyjny (ELT)) - Smiglowce,
NCO.IDE.S.115 lit. a) ppkt 2 (Operacje VFR - przyrzady pilotazowe i nawigacyjne) - szybowce,
NCO.IDE.S.120 lit. b) (Loty chmurowe - przyrzady pilotazowe i nawigacyjne) — szybowce.

Zrédto: www.ulc.gov.pl/pl/operacje-lotnicze/prawo-ue , dostep 14.06.2021.

Zestawienie gtéwnych miedzynarodowych porozumien i konwencji lotniczych:101102

chicagowska).

przestepstw popetnionych na jego pokfadzie,

101 https://lexlege.pl/prawo-lotnicze/ , dostep 12.07.2021.

Konwencja Genewska z 1958 r. dotyczaca piractwa,

kwestie walki z terroryzmem w lotnictwie cywilnym,

przewozu lotniczego (Konwencja warszawska z 1929 r).

poktadzie statkdw powietrznych - Konwencja Tokijska z 1963 r.,

Konwencja o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym z 1944 r. (Konwencja

Konwencja o zwalczaniu bezprawnych czyndéw skierowanych przeciwko

Konwencja Montrealska z 1991 r., dotyczgca Srodkéw wybuchowych.

102 https://www.ulc.gov.pl/pl/prawo/prawo-miedzynarodowe/206-konwencje , dostep 12.07.2021.
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Konwencja w sprawie przestepstw i niektorych innych czynéw popetnionych na

Konwencja Haska z 1970 r., dotyczace bezprawnego zawtadniecia samolotem oraz

bezpieczenstwu lotnictwa cywilnego - Konwencja Montrealska z 1971 r., regulujaca

Konwencja o ujednostajnieniu niektérych prawidet dotyczacych miedzynarodowego


http://www.ulc.gov.pl/pl/operacje-lotnicze/prawo-ue
https://lexlege.pl/prawo-lotnicze/
https://www.ulc.gov.pl/pl/prawo/prawo-miedzynarodowe/206-konwencje

e | O LSRR
e Protokét w sprawie zwalczania bezprawnych aktéw przemocy w portach lotniczych
stuzgcych miedzynarodowemu lotnictwu cywilnemu (Protokdt montrealski, 1988).
e Konwencja w sprawie znakowania plastycznych materiatéw wybuchowych w celu ich
wykryciaz 1991 r.

e Konwencja o ujednoliceniu niektdrych prawidet dotyczacych miedzynarodowego

przewozu lotniczego (Konwencja montrealska, 1999).
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3. Czynniki wptywajace na funkcjonowanie branzy

3.1. Wstep

Sektor lotniczy jest jednym z najwazniejszych stymulatoréw proceséw gospodarczych
na $wieciel®, Polityka w zakresie lotnictwa, uwzgledniajgca rozwdj nowych technologii
lotniczych, jest katalizatorem innowac;ji, co z kolei moze w realny sposdb wptywac na inne
sektory gospodarki i gatezie transportul®. Prognozy Airbusa z 2016 r. wskazywaty, w okresie
2016-2035 popyt na transport lotniczy bedzie stale rést, a tym samym wzrosnie
zapotrzebowanie na samoloty pasazerskie i towarowe'%. Tymczasem pandemia COVID-19
spowodowata znaczacy spadek przewozéw pasazerskich i towarowych w Polsce. Przewéz
tadunkéw w 2020 r. spadt w porédwnaniu z 2019 r. o 14 tys. ton i wynidst 63 tys. ton. Jeszcze
wiekszy spadek odnotowano w przewozach pasazerskich. W 2020 r. z transportu lotniczego
skorzystato 3629 tys. 0séb, co w poréwnaniu z 2019 r., w ktérym odnotowano 21883 tys.
0s0b, ktdre podrdzowaty z wykorzystaniem transportu lotniczego, stanowi ok. 7-krotny
spadek!%®, Biorgc powyzsze pod uwage, osiggniecie poziomu zapotrzebowania na samoloty
do 2035 r., wskazywanego w prognozie Airbusa, moze okazac sie znacznie utrudnione, a
nawet niemozliwe. Na sektor lotniczy oddziatuje szereg réznorodnych czynnikéw, ktére
stanowi¢ mogg zaréwno site napedowa, jak réwniez hamujgca rozwdj sektora. Ich
identyfikacja jest kluczowa dla prognozowania rozwoju sektora, w tym okreslania

kluczowych kompetencji istotnych dla branzy lotnicze;j.

Punktem wyjscia przeprowadzonej analizy byto zatozenie, ze branza lotnicza
funkcjonuje w okreslonym uktfadzie politycznym, gospodarczym czy spotecznym, co z kolei w

sposob istotny okresla mozliwosci jej dziatania i rozwoju. Pomocng w typologii czynnikow

103 Sektor lotniczy wobec pandemii COVID-19. Ekspertyza 13, red. T. Paprocki, raport przygotowany przez
miedzysrodowiskowy zespdt ,,Sie¢ kompetencji TSL”, Warszawa 2020.

104 T, Balcerzak, R. Fellner, Innowacyjno$¢ portéow lotniczych | lotnisk w polityce transportowej Unii
Europejskiej, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Seria Transport” Vol. 90/2016.

105 Airbus GMF 2016-2035: Mapping Demand.

106 przewozy tadunkéw i pasazeréw w 2020 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 20.05.2021 r.
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ksztattujacych rozwdj branzy jest metoda analizy ,,PEST”%7, tj. analiza segmentéw makro-
otoczenia tej branzy poprzez identyfikacje kluczowych czynnikdw w nastepujgcych
kategoriach: politycznej, ekonomicznej, spotecznej i technologicznej. Na potrzeby niniejszego
opracowania zastosowano metode PEST-e, tj. rozszerzong o czynniki ekologiczne.
Wyodrebnione segmenty najczesciej przenikaja sie, a zjawiska w nich zachodzgce maja
krétkofalowy i dtugofalowy wptyw dla funkcjonowania branzy. Nowe zdarzenia, zmiany
trendéw czy dynamika wzajemnych relacji miedzy tymi segmentami w przysztosci moze
wymusic¢ konieczno$¢ zmian w sektorze. Tym samym celem przeprowadzonej analizy PESTE
byto zrozumienie konfiguracji zjawisk i trendow, ktére sg istotne z punktu widzenia rozwoju

branzy lotniczej, a tym samym ksztattujg zapotrzebowanie na okreslone kompetencje.

Analiza PEST-e

ﬂ:lityczny [P] \ / Ekonomiczny [E] \ / Spoteczne [S] \

* transformacja ustrojowa lat 80. i 90. XX * restrukturyzacja lotniczego
wieku, przystgpienie do UE i NATO, przemystu

+ implementacja europejskiego prawa, + finansowanie modernizacji i budowy
liberalizacja gospodarcza (m.in. przewozy infrastruktury transportowej « wzrost zainteresowania
lotnicze — , Jednolite Europejskie Nieba”), * program intermodalnosci turystyka zagraniczna,

« krajowe dokumenty strategiczne rozwoju transportu, * emigracja zarobkowa,
transportu, » wzrost konkurencyjnosci cenowej, zagraniczne podroze

* udziat jednostek samorzadu * wzrost gospodarczy i wspdtpraca stuzbowe,
terytorialnego w ksztattowaniu polityki zagraniczna, * transformacja miast i ich
lokalnego rozwoju z uwzglednieniem * rozwdj organizacji branzowych, osrodk()}v spoleczno-
transportu lotniczego, * ograniczenie dostepnosci i wzrost ckonorrflcmych,

P 80, B! &p . >
* wzrost i $wiadomos¢ potrzeby

* zapewnienie bezpieczeristwa polityczno- cen kluczowych zasobdw, bezpieczehstwa osobistego
wilitarnego / wezpieczer’lstwo ekonomiczne, / \ Zp g /
/ . \ / Ekologiczn \

Technologiczne [T] ologiczne [e]

* ksztatcenie kadr (zarzadzanie,
inzynieria),

* realizacja programow
innowacyjnych technologii,

* realizacja projektéw offsetowych,

* program rozwoju badar sektora
lotniczego,

* potrzeby bezpieczeristwa
technicznego, ekonomicznego, produktéw, urzadzefi,

polityczno-militarnego, . ienie bezpi .
leczneqo zapewnienie bezpieczenstwa
VPO go, / vkologicznego. /

Rysunek 8. Analiza PEST-e - Czynniki rozwoju branzy lotniczej.

» wzrost Swiadomosci i dbatosé o
srodowisko naturalne,

* ograniczenie negatywnego
wptywu gospodarki na
srodowisko naturalne,

» zmniejszenie toksycznosci ustug,

Zrédto: opracowanie wiasne.

107 PEST — metoda powstata w latach 70-tych XX wieku, stosowana do wielowymiarowej analizy czynnikéw
majgcych istotny wptyw na funkcjonowanie organizacji — K. Obtdj, Strategia Organizacji, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2007.
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Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na rozwdj rynku lotniczego w Polsce sg'%

czynniki (rysunek 7%9):

Polityczne [P] - transformacja ustrojowa lat 80. i 90. XX wieku, przystgpienie do UE

i NATO, implementacja prawa europejskiego, liberalizacja gospodarcza (m.in. przewozy
lotnicze — ,,Jednolite Europejskie Niebo”), krajowa polityka rozwoju transportu
lotniczego, wzrost udziatu jednostek samorzgdu terytorialnego w ksztattowaniu
polityki lokalnego rozwoju, zapewnienie bezpieczerstwa polityczno-militarnego;
Ekonomiczne [E] - restrukturyzacja lotniczego przemystu painstwowego, finansowanie
modernizacji i budowy infrastruktury transportowej (m.in. lotniska, ruch powietrzny,
statki powietrzne), program intermodalnosci transportu, wzrost konkurencyjnosci
cenowej przewozow pasazerskich, wzrost gospodarczy i wspdtpraca zagraniczna
(wzrost przewozéw towarowych i pasazerskich), ograniczenie rozwoju przemystu
lotniczego, ograniczenie dostepnosci i wzrost cen kluczowych zasobow,
bezpieczenstwo ekonomiczne, deregulacja i powstanie tanich linii lotniczych;
Spoteczne [S] - wzrost zainteresowania turystyka zagraniczng, emigracja zarobkowa,
zagraniczne podroéze stuzbowe, transformacja miast i ich osrodkdw spoteczno-
ekonomicznych, wzrost i Swiadomo$é potrzeby bezpieczeristwa osobistego;
Technologiczne [T] - ksztatcenie kadr (zarzadzanie, inzynieria), realizacja programéw
innowacyjnych technologii, realizacja projektow offsetowych, program rozwoju badan
sektora lotniczego, potrzeby bezpieczenstwa technicznego, ekonomicznego,
polityczno-militarnego, spotecznego;

Ekologiczne [e] - wzrost $wiadomosci i dbatos¢ o Srodowisko naturalne, ograniczenie
negatywnego wptywu gospodarki na srodowisko naturalne, zmniejszenie toksycznosci

ustug, produktow, urzadzen, zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego.

Istotny wptyw na identyfikacje czynnikdw sprzyjajgcych rozwojowi branzy lotniczej maja

interesariusze branzy, ktérzy moga posiadac¢ indywidualne potrzeby oraz uwarunkowania

w funkcjonowaniu organizacji lub oferowanego produktu. Interesariuszy tworzy szereg

organizacji, m.in.: dostawcy sprzetu, o$rodki badawcze, klastry, specjalne strefy

ekonomiczne, mieszkancy terendw inwestycyjnych, lotnicze szkoty (zawodowe, srednie,

108 Swigtecki P. (red.), Polski transport: ocena éwieréwiecza 1990-2015 i priorytety na przysztos¢ - odpowiedzi
na ankiete Senackiego Zespotu Infrastruktury, Kancelaria Senatu, Warszawa 2015.
109 Fyture of the airline industry 2035, IATA & SOIF, 2018.
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wyzsze), instytucje zapewniajgce zegluge powietrzng, agenci handlingowi, instytucje
meteorologiczne, organizacje ekologiczne, banki, lotnicze zaktady przemystowe, aerokluby,
osrodki szkolenia lotniczego, partie polityczne, pasazerowie, zrzeszenia pracodawcow,
zwigzki zawodowe, porty lotnicze, linie lotnicze, organy i instytucje administracji rzgdowej,

jednostki samorzadu terytorialnego, wojsko.

3.2.  Czynniki polityczne

Funkcjonowanie transportu lotniczego od samego poczatku zalezato gtéwnie od
czynnikdw politycznych®9, Niestabilna sytuacja polityczna na $wiecie jest jednym z gtéwnych

czynnikdw niepewnosci w biznesie lotniczym.

Do czynnikéw politycznych!!!

zaliczane sg wszelkie akty ustawodawcze regulujgce
dziatalno$¢ gospodarczg na poziomie Swiatowym, europejskim, krajowym, lokalnym,
branzowym, m.in. w zakresie ksztattowania branzy z uwzglednieniem innych dziedzin
gospodarki i ich interesariuszy — zestawienie zidentyfikowanych czynnikéw politycznych
prezentuje Tabela 5.

Branza lotnicza ma charakter globalny i obejmuje caty $wiat'*2. Aspekt polityczny nalezy
tutaj rozwazaé w czesci wewnetrznej i zewnetrzne;.

Cze$¢ zewnetrzna to prawo miedzynarodowe regulujgce zasady funkcjonowania
transportu lotniczego, w tym prawo unijne oraz miedzynarodowych organizacji lotniczych.
Zasady miedzynarodowego transportu lotniczego sg regulowane przez umowy dwustronne
pomiedzy panstwami ustalajgcymi warunki funkcjonowania okreslonych przewoznikéw
lotniczych, z uwzglednieniem m.in. zasad konkurencyjnosci (czynnik konkurencyjnosci) -
zatozenia Traktatu Rzymskiego w czesci dot. transportu lotniczego, zasad dostepnosci dla

przewoznikdéw do rynku i pomocy panstwa (wtadzy centralnej, jednostek samorzadu

terytorialnego, innych srodkédw pomocy publicznej) w sektorze lotniczym okreslajgc zakres

110 5, 7ajas, Restrykcyjna i liberalna polityka lotnicza oraz ich wptyw na rozwdj lotnictwa cywilnego, ,Zeszyty
Naukowe Akademii Obrony Narodowej” Nr 3(96)/2014.

11 W literaturze przedmiotu wystepuja tez pod nazwg polityczno-prawne, prawne.

112 \W 2016 r. na catym $wiecie wygenerowata 709 miliardéw dolarow.
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dotacji, dokapitalizowania, finansowania lub gwarantowania kredytéw!'3 - regulowane przez
Komisje Europejskg.t*

W czesci wewnetrznej regulacji podlegajg sprawy zwigzane z okresleniem zasad
implementacji miedzynarodowych przepisdw i tworzenia systemu transportu w oparciu
o standardy miedzynarodowe, ustalania celdw i priorytetéw ich realizacji, finansowania oraz
pobudzania dziatalnosci gospodarczej z uwzglednieniem interesariuszy sektora. Wyodrebnia
sie czynniki polityczno-prawne zalezne od wptywu wtadzy (rzadu, parlamentu, urzednikow)
na: proces legislacyjny, gospodarke (interwencjonizm, liberalizacja, protekcjonizm), wsparcie
dla innowacji oraz wspdtprace i powigzania przemystu ze srodowiskami naukowymi.'*> Do
kluczowych wewnetrznych czynnikdw politycznych w odniesieniu do zakresu dziatania zalicza
sie bezpieczenstwo, ochrone pasazerdéw, deregulacje operacji lotniczych i optat z tym
zwigzanych, ktére przyczynity sie do wzrostu atrakcyjnosci (dostepnosc i popularnosc)
podrézy lotniczych!?®,

Istotnym czynnikiem prawnym jest powotanie Urzedu Lotnictwa Cywilnego (ULC)
bedacego regulatorem z ramienia panstwa prawa i nadzoru rynku lotniczego w Polsce. ULC
identyfikuje potrzeby regulacji zasad funkcjonowania transportu lotniczego, rejestréow
statkdw powietrznych, implementacji unijnych przepiséw, np. nowelizacja prawa lotniczego
okreslajgca zasady uzytkowania bezzatogowych statkéw powietrznych.

Czynnik wptywu wtadz panistwa na przemyst lotniczy zmniejszyty sie. W wyniku
procesow restrukturyzacji, przeksztatcen wtasnosciowych i prywatyzacji bedacych
konsekwencjg przemian polityczno-gospodarczych lat 90 XX wieku, czes¢ kluczowych
lotniczych zaktadéw produkcyjnych zostata sprywatyzowana na rzecz zagranicznych
koncernéw lotniczych!?, np. 118: Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-RZESZOW” S.A. —
zalezna od United Technologies Corporation, Panstwowe Zaktady Lotnicze WARSZAWA-
OKECIE S.A., obecnie EADS PZL ,, WARSZAWA-OKECIE” S.A. - zalezna od Airbus Military,

Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-SWIDNIK” S.A., - zalezna od Finmeccanica, Polskie

13 W zakresie tej regulacji panstwo moze finansowac inwestycje w ramach stuzby publicznej, utrzymania
ogoblnodostepnej infrastruktury lub ogdlnie stosowanych regulacji fiskalnych, m.in. program zakupu samolotow
dla przewoznika narodowego PLL LOT.

114 D, Ttoczynski , Kierunki rozwoju transportu lotniczego.” Uniwersytet Gdanski.

115 D, Ttoczynski , Kierunki rozwoju transportu lotniczego”. Uniwersytet Gdarski.

116 A PESTLE analysis of the aviation industry (notesmatic.com)

117 Przemyst lotniczy w Polsce — mozliwosci, wyzwania i perspektywy”. Putaski dla obronnosci Polski,
Warszawa 2021.

118 Fellner R. ,,Wptyw polityki pafistwa na rozwdj transportu lotniczego”.
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Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0. w Mielcu - zalezne od Lockheed Martin Corporation.
Panstwowymi firmami pozostaty natomiast nalezgce do Polskiej Grupy Zbrojeniowej takie
spotki jak: Wytwédrnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL Kalisz, Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1
S.A. w todzi, Wojskowe Zakfady Lotnicze Nr 2 S.A. w Bydgoszczy, Wojskowe Zaktady Lotnicze
Nr 4 S.A. w Warszawie.!®

Kolejnym politycznym czynnikiem rozwoju branzy lotniczej jest program na rzecz
obronnosci panistwa i realizacji projektu offsetowego. Zamdwienia rzgdowe na rzecz np.
zakupu nowych samolotéw bojowych czy smigtowcdw naktadajg na dostawcéw uzbrojenia
obowigzek uruchomienia w Polsce produkcji niektérych ich komponentéw. Taka sytuacja
sprzyja sprowadzeniu nowych technologii, jak i koniecznosci pozyskania nowych kompetencji
pracowniczych. Niestety zakup nowych samolotéw bojowych nie pozwala okresli¢ czy i w
jakim zakresie bedzie realizowany program offsetowy. Z kolei program modernizacji floty
$migtowcdw zostat utracony razem z towarzyszgcym mu programem offsetowym. 120,12

Czynnik istotnosci wptywu przedsiebiorstw na bezpieczestwo intereséw panstwa
powoduje wyznaczenie w sektorze przedsiebiorstw o szczegdélnym znaczeniu gospodarczo-
obronnym, do ktdrych zalicza sie lotnicze agencje i instytuty badawcze oraz wojskowe
zaktady lotnicze, wytwérnie sprzetu komunikacyjnego, Polskg Agencje Zeglugi Powietrzne;j
(PANSA) w zarzadzaniu ruchem lotniczym, Przedsiebiorstwa Panstwowego , Porty Lotnicze”
w Warszawie, Portu Lotniczego ,,Rzeszédw-Jasionka” Sp. z 0.0. w Jasionce, a takze osrodka
naukowego jakim jest Instytut Lotnictwa w Warszawie oraz innych prywatnych
przedsiebiorstw polskiego przemystu obronnego.

WSsrdd czynnikow polityczno-prawnych mozna wyodrebnié regulacje dotyczace
prowadzenia biznesu (wymiany handlowej, prowadzenie inwestycji). Szczegdlng role z
punktu widzenia innowacyjnosci transportu lotniczego odgrywa instytucja prawna ochrony
wiasnosci intelektualnej. Ochrona praw wtasnosci intelektualnej przyporzadkowuje dobra
niematerialne do danego podmiotu (jednostki, przedsiebiorstwa, instytucji), wprowadza w

istocie monopol na korzystanie z tych débr przez wtasciciela, ale jednocze$nie wynagradzajac

119 Fellner R. ,, Wptyw polityki paristwa na rozwdj transportu lotniczego” - oraz Krajowy Rejestr Sgdowy.

120 Przemyst lotniczy w Polsce — mozliwos$ci, wyzwania i perspektywy”. Putaski dla obronnosci Polski, Warszawa
2021.

121 Fellner R. ,,Wptyw polityki pafistwa na rozwdj transportu lotniczego”.
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go i uznajac jego prawa majatkowe??. Nowe produkty oraz technologie bedace wynikiem
twdrczosci innowacyjnej i kreatywnosci odgrywajg kluczowa role w zapewnieniu dynamiki
gospodarczej, a takze decydujg o jej konkurencyjnosci. Odpowiednia ochrona wynalazkéw
przesgdza o przewadze rynkowej i sukcesie komercyjnym przedsiebiorstw, a jednoczesnie
przyczynia sie do powstawania kolejnych rozwigzan, decydujgcych o dalszym postepie
naukowo-technicznym?23,

Z uwagi na zmiany legislacyjne, konieczne jest pozyskiwanie wyspecjalizowanych
kompetencji. Rozwéj technologiczny spowodowat bowiem rozwdj branzy bezzatogowych
statkdw powietrznych (tzw. drondw), ktdra staje sie coraz bardziej uregulowana. O poczatku
2021 r. uzytkownicy dronéw, ktére wazg ponad 250 g zobligowani sg do zarejestrowania sie
na stronie ULC jako operatorzy bezzatogowych statkdw powietrznych, odbycia szkolenia on-
line i zdania testu. W przypadku oséb uzywajgcych drondéw wazgcych ponizej 250 g,
ktore nie sg zabawkami, ale majg kamere, wymagana jest jedynie sama rejestracja. Sytuacja
ta generowac bedzie zapotrzebowanie na kwalifikacje zwigzane z uzytkowaniem drondéw czy

znajomoscig przepisow i zasad w tym zakresie, z uwzglednieniem kwestii bezpieczenstwa.

Tabela 12. Czynniki polityczne rozwoju branzZy lotniczej.

Lp. Czynnik

1. Implementacja przepiséw UE - Kompleksowe prawo lotnicze.

2. Powotanie regulatora rynku lotniczego w Polsce - Urzedu Lotnictwa Cywilnego [ULC].
3. Otwarcie rynku przewozéw lotniczych - Regulacje prawne i procesy

liberalizacyjne/deregulacyjne dotyczace transportu lotniczego.

4, Otwarcie rynku lotniczego do uzytku cywilnego zdalnie sterowanych systeméw

samolotéw - Nowa era dla lotnictwa.

5. Doprecyzowanie regulacji w zakresie bezzatogowych statkéw powietrznych w Polsce.

6. Otwarcie przeptywu towarowego w ramach jednolitego europejskiego jak i

Swiatowego rynku towarowego.

7. ,Otwartos¢ granic” - utatwienie procedur odprawy pasazeréw w ramach

122 7atucki M. (red.), Prawo wtasnosci intelektualnej. Repetytorium, Warszawa 2010. w: Fellner R. Wptyw
polityki panstwa na rozwéj transportu lotniczego.
123 Raport roczny Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2004.
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europejskiego rynku.

8. Strategia Rozwoju Kraju uwzgledniajgca rozwdj regionalny innowacyjnosci, m.in. w
zakresie przemystu lotniczego oraz wsparcie w rozwoju infrastruktury lotniczej.

9. Zwiekszenie wptywu jednostek samorzadu terytorialnego na rozwdj infrastruktury
lotniczej — budowa lotnisk.

10. | Transport lotniczy jako element transportu intermodalnego w Strategii Rozwoju
Transportu.

11. | Uregulowania UE — polityka rozwoju transportu — Transeuropejska sie¢ transportowa
(TEN-T) — umozliwiajgca rozwdj infrastruktury transportowe;.

12. | Intermodalnos¢ — synergia transportu lotniczego i Kolei Duzych Predkosci — przewdz
0s6b na mate i srednie odlegtosci (300 km, i 1 h 20 min.) z wykorzystaniem
transportu kolejowego, odchodzenie od krdtkich potaczen lotniczych — projekt TGV,
ICE, AVE. W Polsce planowany rozwdj Kolei Duzych Predkosci w zwigzku z budowa
Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK).

13. | Nowa polityka inicjatyw klastrowych wynikajgca ze Strategii rozwoju transportu.

14. | Utatwiony dostep do firm swiadczgcych ustugi doradczo-szkoleniowe w kontekscie
rozwoju klastréw na poziomie regionalnym.

15. | Stabilnos¢ systemu politycznego na poziomie zaréwno regionalnym, jak i krajowym.

16. | Stworzenie regionalnych strategii innowacyjnosci, umozliwiajgcych rozwaj
wiodgcych technologii — klastréw lotniczych - w wojewddztwie podkarpackim,
dolnoslgskim (np. Regionalna Strategia Innowacji wojewddztwa podkarpackiego na
lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji).

17. | Ujecie przemystu lotniczego w zapewnianiu bezpieczefdstwa narodowego.

18. | Zwiekszenie zamdéwien obronnych umozliwiajgcy pozyskane programow
offsetowych.

19. | Promowanie ksztatcenia technicznego w Polsce w ostatnich latach.

20. | Zaakcentowanie wspierania klastréow w Strategii na rzecz inteligentnego i
zrbwnowazonego rozwoju, sprzyjajagcego wiaczeniu spotecznemu EUROPA 2020.

21. | Restrukturyzacja sektora lotniczego w Polsce — utrata kontroli nad kluczowymi

zaktadami wytwdrczymi - Niewielki wptyw Polski na dziatajgce na zasadach

komercyjnych przedsiebiorstwa prywatne bedgace czescig zagranicznych koncernéw.
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22.

Polska polityka offsetowa.

23.

Narodowy Plan Odbudowy — plan strategicznych dziatan panstwa zmierzajgcego do
odbudowy po pandemii. M.in. planowane jest stworzenie mozliwosci prawnych oraz
przeznaczenie $rodkéw finansowych na zwiekszenie wspétpracy szkolnictwa z

przemystem.

24.

Zmiennos$¢ w otoczeniu geopolitycznym i gospodarczym.

25.

Regulacje wtadz lokalnych, zmiany polityczne w UE (wystgpienie Wielkiej Brytanii z
UE), decyzje Swiatowych organizacji lub wtadz lokalnych w zakresie zagrozen

epidemicznych (np. Swiatowa Organizacja Zdrowia).

26.

Regulacje w zakresie przeciwdziatania terroryzmowi.

27.

Prawo o ochronie wiasnosci intelektualnej w zakresie mozliwosci rozwoju nowe;j

technologii.

28.

Zagrozenie epidemiczne - Zamkniecie granic i ograniczenia w swobodzie
przekraczania granic, okraczenia kontaktéw spotecznych — zawieszenie lotéw,
przestoje statkdw powietrznych, zredukowanie do minimum odpraw pasazerskich,
zamkniecie ustug swiadczonych na lotniskach, obstugi lotniskowej, nadzoru ruchu

lotniczego.

29.

Narodowy Plan Odbudowy — plan strategicznych dziatan panstwa zmierzajgcego do
odbudowy po pandemii, m.in. planowane jest stworzenie mozliwosci prawnych oraz
przeznaczenie srodkéw finansowych na zwiekszenie wspdtpracy szkolnictwa z

przemystem.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

3.3.

Czynniki ekonomiczne
Do czynnikdw ekonomicznych wptywajgcych na rozwéj branzy lotniczej zalicza sie

(Tabela 6): popyt, Swiatowe trendy w handlu, wzrost gospodarczy, kursy walut, inflacje,

poziom eksportu i importu, polityke fiskalng, inwestycje, subwencje i nakfady na

finansowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zmiany w sposobach zarzgdzania

i modelach biznesowych, dominujgce formy zatrudnienia, koszty produkgji, strukture

rynkow, wielko$é przedsiebiorstw?4,

124 Faulkner D., Bowman C., Strategie konkurencji, Warszawa 1996.
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Branza lotnicza wykazuje duzg wrazliwos¢ na wiele czynnikdéw polityczno-
ekonomicznych, ktdra przejawiata sie spadkiem przewozow wynikajgcych m.in. z zamachow
terrorystycznych w USA z wykorzystaniem statkéw powietrznych, recesji na gietdzie
Swiatowej oraz zagrozen epidemicznych. Najwiekszym spadkiem jaki branza odnotowata
w swojej historii jest stan epidemiczny zwigzany z wirusem COVID-19. Branza podrdzy
lotniczych odnotowata bezwzgledny i znaczacy spadek obrotéw. Przedsiebiorstwa
pasazerskiego transportu lotniczego zmuszone byty do przyjecia sSrodkow
oszczednosciowych, ktére wptynety na zyski i na zatrudnienie.

W 2020 roku przemyst lotniczy stangt w obliczu najgorszego scenariusza wywotanego
pandemig COVID-19. Ogélnie rzecz biorgc, skutki gospodarcze pandemii utrzymaja sie
w 2021 roku. 2 Linie lotnicze musiaty zaprzestaé dziatalnosci w réznych cze$ciach $wiata,

w tym na wszystkich wiodgcych rynkach, ktdre zostaty powaznie dotkniete przez pandemie.
Wptyw gospodarczy pandemii odczut rowniez Swiatowy przemyst lotniczy, podobnie jak inne
sektory przemystu. Ze wzgledu na negatywny wptyw pandemii na gtéwne gospodarki
oczekuje sie, ze popyt na przewozy lotnicze pozostanie niski nawet w 2021 r. Zgodnie

z komunikatem IATA (Miedzynarodowe Stowarzyszenie Transportu Lotniczego), oczekiwano,
ze catkowita strata branzy lotniczej w 2020 r. wyniesie okoto 118,5 miliarda dolaréw, a straty
majg by¢ kontynuowane do 2021 r. IATA prognozuje oczekiwang strate netto w wysokosci
38,7 miliarda dolaréw w 2021 r. w branzy lotniczej.

Kryzys zwigzany z pandemig COVID-19 dla branzy lotniczej moze przybrac¢ rézne
kierunki: powrét do sytuacji sprzed pandemii lub ograniczenia jej dziatalnos$ci. W teorii
zarzadzania kryzysowego, kryzys jest przyczyng do odbudowy i wprowadzenia zmian, bedac
zrodtem innowacyjnych pomystéw. Jednak w przypadku COVID-19 dostepne publikacje
wskazujg, ze przysztosé dla transportu lotniczego, a w konsekwencji dla przemystu
lotniczego, moze nie wrdéci¢ do stanu poprzedniego. Swiadczyé o tym mogg przestanki zmian
jakie w obliczu pandemii musiaty wdrozy¢ przedsiebiorstwa — zwiekszenie pracy zdalnej — on-
line, ograniczenie podrdézy stuzbowych. Taki trend moze spowodowaé zmniejszenie pracy
przewozowej i obstugi pasazerskiej, co spowoduje zmniejszenie wykorzystanych statkow
powietrznych, czesci zamiennych, zakupu nowej floty.

Wysokos¢ ponoszonych obcigzen finansowych zalezy od typu i charakteru

prowadzonej dziatalnosci. Inne optaty ponoszg porty lotnicze, inne agenci handlingowi,

125 A PESTLE analysis of the aviation industry (notesmatic.com).
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a jeszcze inne zaktady przemystowe, czy tez szkoty ksztatcgce pracownikéw. Dla przyktadu,
do gtéwnych ciezaréw finansowych ponoszonych przez linie lotnicze zalicza sie optaty
nawigacyjne (trasowe, terminalowe); lotniskowe (optata startowa, optata za lgdowanie,
optata postojowa, optata pasazerska, towarowa, hatasowa, za ochrone) oraz poza-
lotniskowe (koncesje na dziatalnos¢ na terenie portu, optaty za dzierzawe gruntéw i
budynkow, optaty za parkowanie, optaty za wynajem wyposazenia).
Powyzsze koszty odgrywajg istotng role w ksztattowaniu zaréwno oferty linii lotniczej, jak
i popytu na ustugi lotnicze!?®. Jak wskazujg miedzynarodowe badania: , obcigzenie transportu
lotniczego jest nieproporcjonalnie wysokie w poréwnaniu do innych gatezi transportu” 127
Z drugiej jednak strony podmioty sektora lotniczego mogg otrzymac pomoc
w postaci: przekazania nieruchomosci czy zlecania ustug przez samorzady terytorialne;
wsparcie marketingowe ze strony innego podmiotu; zwolnienia z optfat i podatkow;
subwencji w ramach realizacji obowigzku uzytecznos$ci publicznej; subwencji ogélnych;
doptat do zakupywanego sprzetu lotniczego. Gtdwnymi beneficjentami tych form pomocy sg

porty lotnicze, linie lotnicze, podmioty szkolgce i stowarzyszenia lotnicze.

Istotnym czynnikiem ekonomicznym wptywajgcym na transport lotniczy jest stawka
optaty nawigacyjnej, bedgca wynagrodzeniem za zapewnienie stuzb zeglugi powietrznej:
stuzbe tgcznosci, stuzbe nawigacji, stuzbe dozorowania oraz stuzbe informacji lotniczej
wykonywana w Polsce przez PAZP?8, Im nizsza stawka, tym bardziej atrakcyjny dla
przewoznikéw staje sie przelot w danej przestrzeni powietrznej. W latach 2010-2015
wysokos¢ stawek jednostkowych optat nawigacyjnych w Polsce systematycznie malata, co
niewatpliwie okazato sie korzystne dla przewoznikéw polskich i zagranicznych, co z kolei
spowodowato wraz ze wzrostem zamoznosci spoteczefstwa - wzrost atrakcyjnosci lotow
pasazerskich do swiatowych kurortéw wypoczynkowych.

Wsrdd czynnikdw ekonomicznych warunkujacych poziom zyskéw linii lotniczych jest

cena ropy naftowej i paliwa lotniczego. Optata za paliwo stanowi 37-48% ceny biletu

126 7agrajek P., Fiskalizm w transporcie lotniczym na tle innych gatezi transportu, [w:] ,Studia i Prace Kolegium
Zarzadzania i Finansow”, nr 123, Warszawa 2013.

127 7agrajek P., Fiskalizm w transporcie lotniczym na tle innych gatezi transportu, [w:] ,Studia i Prace Kolegium
Zarzadzania i Finansow”, nr 123, Warszawa 2013.

128 www.ulc.gov.pl/pl/regulacja-rynku/oplaty-nawigacyjne#13 , dostep 11.05.2021.
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lotniczego!?®, a dla przewoznikéw stanowi ok. 45% zewnetrznych kosztéw operacyjnych?3°,
W latach 2002-2014 cena ropy wzrosta z 21 dol. za barytke (159 |) do 57,55 dol,, tj. o
189,20%. Sredni kurs wynosit 74,16 dol. Cena podlegata jednak znacznym fluktuacjom
osiggajac maksimum 148,50 dol. (24.02.2008), a bedac na najnizszym poziomie 18,23 dol.
(17.01.2002). Spadkowi ceny paliwa towarzyszy wzrost tzw. marzy EBIT (zyskow przed
odsetkami i podatkami)®3L.

Nie bez znaczenia pozostaje element konkurencyjnosci. Wyrdznial?? sie
konkurencyjnosé: wewnatrzgateziowq i miedzygateziowa. Rywalizacja istnieje pomiedzy juz
funkcjonujgcymi w branzy organizacjami: przewoznicy, porty lotnicze, agenci handlingowi,
producenci taboru i sprzetu. Rywalizacja wewnatrzgateziowa dotyczy rynku zbytu ustug i
towarow, pozyskania masy przewozowej (pasazer i towar), zaopatrzenia w surowce, srodki
pracy, materiaty, kadre. Ten rodzaj konkurencyjnosci wptywa na ograniczenia kosztéw
poprzez zastosowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, np. w obstudze
pasazeréw (np. czas odprawy, sprzedaz biletow), obstudze samolotéw (np. czas obstugi
postojowe], nawigacji), itp. Wsrdd najistotniejszych czynnikdw konkurencyjnosci
wewnatrzgateziowej wyrdznia sie: ceny biletow, siatke potgczen (atrakcyjnosé, liczba
potaczen, dostepnosé do portdw lotniczych), jakos¢ ustug (standard podroézy, obstuga
personelu, catering, limity bagazu), tabor, marka przewoznika, dostepnos¢ ustug i reklamaciji,
kampanie promocyjne.33

Roznego rodzaju zwigzki (alianse, przejecia, fuzje) w branzy produkcyjne;j jak i
transportowej rowniez znaczgco wptywajg na rozwéj branzy. W przypadku zaktadow
produkcyjnych takie zwigzki pozwalajg na tgczenie zdolnosci technologicznych, wiedzy,
kompetencji pracowniczych, dostepnosci do zasobéw w produkcji ztozonych urzadzen lub
systemow, np. statkdw powietrznych. W przypadku ustug transportowych alianse pozwalaja

na wyrazne ograniczenie kosztow operacyjnych, poprzez wypracowanie wspadlne;j siatki

129 Na podstawie wyliczen: www.pasazer.com/news/7538/raport,ile,naprawde kosztuje,lot.html oraz
www.metro.gazeta.pl/Portfel/1,127159,12255487,lle to kosztuje i dlaczego tak drogo  bilet lotniczy.htm
|., dostep 11.06.2021.

130 Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie programu pomocy dla lotnictwa
europejskiego (opinia z inicjatywy wtasnej), (2010/C 255/05), Dz.U. C 255 z 22.9.2010.

131 Wozbijajagc sie ponad chmury: czy rynek lotniczy utrzyma dynamiczne tempo wzrostu?, PwC Polska,
Warszawa 2016.

132 Kierunki Rozwoju transportu lotniczego . D. Ttoczynski.

133 Kierunki Rozwoju transportu lotniczego . D. Ttoczynski.
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potgczen, obnizke cen biletéw, wspdlne systemy rezerwacji lotéw i sprzedazy biletéw,

koordynacji dziatalnosci operacyjnej i marketingowe;.

134

Finansowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej przedsiebiorstw ze

srodkow publicznych (krajowych i unijnych) stanowig jeden z najczesciej wykorzystywanych

wskaznikéw oceniajgcych stopien innowacyjnosci gospodarki i jej potencjat. Naktady

finansowe poniesione na dziatalno$é innowacyjng (w zakresie innowacji produktowych

i procesowych) obejmujg naktady poniesione na'3>:

zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych w postaci patentéw, wynalazkéw (rozwigzan)
nieopatentowanych, projektéw, wzoréw uzytkowych i przemystowych, licenciji,
ujawnien know-how, znakéw towarowych oraz ustug technicznych zwigzanych

z wdrazaniem innowacji produktowych i procesowych;

zakup oprogramowania zwigzanego z wdrazaniem innowacji produktowych

i procesowych;

zakup i montaz maszyn i urzagdzen technicznych, srodkéw transportu, narzedzi,
przyrzagddw, ruchomosci, wyposazenia oraz naktady na budowe, rozbudowe i
modernizacje budynkéw stuzgcych wdrazaniu innowacji produktowych i procesowych;
szkolenie personelu zwigzane z dziatalnoscig innowacyjng, poczawszy od etapu
projektowania az do fazy marketingu (zaréwno naktady na nabycie zewnetrznych ustug
szkoleniowych, jak i naktady na szkolenie wewnetrzne);

marketing dotyczgcy nowych lub istotnie ulepszonych produktow (wydatki na wstepne
badania rynkowe, testy rynkowe oraz reklame wprowadzanych na rynek nowych lub
istotnie ulepszonych produktéw);

prace badawcze i rozwojowe (B+R) zwigzane z opracowywaniem nowych lub istotnie
ulepszonych produktéw i procesow, wykonane przez wtasne zaplecze rozwojowe lub
nabyte od innych jednostek;

pozostate przygotowania do wprowadzania innowacji produktowych lub procesowych,
np. studia wykonalnosci, testowanie i ocena nowych lub znaczgco ulepszonych
produktow i proceséw, standardowe opracowywanie i udoskonalanie

oprogramowania, oprzyrzgdowanie, prace inzynieryjno-przygotowawcze.

134 D, Ttoczynski , Kierunki rozwoju transportu lotniczego”. Uniwersytet Gdanski.
135 System monitorowania rozwoju, www.strateg.stat.gov.pl , dostep 07.06.2021.
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Wraz z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej, przed przedsiebiorcami otworzyty
sie nowe mozliwosci pozyskania funduszy na opracowywanie i wdrazanie innowacji. Od 2014
r. uruchomiono najwiekszy na éwczesne realia w Unii Europejskiej program finansujacy
badania, rozwdj oraz innowacje, czyli program operacyjny , Inteligentny rozwoj"*36.
Umozliwia on mikro-, matym i Srednim firmom otrzymac dotacje na sptate kredytu
zaciggnietego na sfinansowanie wykorzystania wynikdéw badan i wytwarzanie nowych
produktow!3’. Narodowy Plan Odbudowy po kryzysie pandemii COVID-19 uwzglednia
potrzebe rozwoju podnoszenia edukacji - na ten cel zaplanowano $rodki, w szczegdlnosci na
realizacje programu zwiekszenia wspotdziatania szkolnictwa i przemystu.

Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzié nalezy, ze menedzerowie lotnictwa w
przysztosci potrzebowac bedg wyzszego poziomu wiedzy biznesowej. Specjalista w dziedzinie
lotnictwa (w tym menedzerowie podatkowi i licencjonowany personel) bedzie musiat
wykazad sie wiedzg i umiejetnosciami dotyczagcymi kompetencji biznesowych, co sugeruje, ze
wymagania dotyczgce kompetencji powinny by¢ powigzane zaréwno z ksztatceniem
zawodowym, jak i szkoleniem (sektory VET) i szkolnictwa wyzszego, aby zapewni¢ wieksze
umiejetnosci decydentéw w zakresie zarzadzania.

Wedtug Air Transport Action Group na skutek wystgpienia pandemii COVID-19
mozliwa jest przynajmniej tymczasowa redukcja do 46 miliondw miejsc pracy wspieranych
przez transport lotniczy (redukcja 0 52%). W samym sektorze (na lotniskach, liniach
lotniczych, zarzagdzaniu ruchem lotniczym i producentach samolotéw, silnikow i
komponentdéw) moze zostaé utraconych 4,8 miliona miejsc pracy (43%) po zakonczeniu
rzgdowych programow wsparcia. Rzeczywista utrata miejsc pracy moze by¢ mniej lub
bardziej dotkliwa. Firmy bowiem moga i czesto przyjmujg krétkoterminowe straty, obnizaja
ptace i zmniejszajg wyptaty dywidendy, aby zatrzymac pracownikdw w okresie, a to moze
wptynac na zmniejszenie liczby utraconych miejsc pracy w poréwnaniu z tymi, ktére sg
zagrozone z powodu sttumionej dziatalno$ci gospodarczej'*.

Redukcja zatrudnienia w branzy lotniczej moze generowac inne wyzwania. Lotnictwo

bowiem, w szczegdlnosci linia lotnicza, operator lotniska, dostawca ustug zeglugi powietrznej

136 Kredyt na innowacje i rozwdj nowych produktéw, www.archiwum.rp.pl/artykul/1278746-Kredyt-na-
innowacje-i-rozwoj-nowych-produktow.html , dostep 07.06.2021.

137 Premie dla zainteresowanych wykorzystaniem nowych technologii, www.archiwum.rp.pl/artykul/1291207-
Premie-dla-zainteresowanych-wykorzystaniem-nowych-technologii.html , dostep 11.05.2021.

138 Aviation Benefits Beyond Borders, the Air Transport Action Group, Geneva, September 2020.
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- ANSP i cywilne kategorie lotnictwa i kosmonautyki, majg stosunkowo wysoki odsetek
stanowisk wymagajgcych wysokich kwalifikacji, wymagajgcych state] certyfikacji. Nalezg do
nich zatogi lotnicze i kabinowe, dyspozytorzy, inzynierowie i personel operacyjny lotniska.
Ponowne zatrudnienie i przeszkolenie na tych stanowiskach zawodowych moze wymagaé
czasu i pieniedzy. Jest to sytuacja odmienna niz ma to miejsce w innych sektorach np. w
branzy hotelarskiej i turystycznej, ktdre majg wyzszy odsetek dorywczej sity roboczej, co

oznacza, ze moze byc¢ ona zakontraktowana i rozwijana znacznie szybciej.

Tabela 13. Czynniki ekonomiczne rozwoju branzy lotniczej.

Lp. Czynniki ekonomiczne

1. Przystgpienie Polski do UE oraz uproszczenie polityki celnej i wymiany gospodarczej
oraz zwiekszenie absorpcji sSrodkdw UE na inwestycje infrastrukturalne, badawczo-

rozwojowe, nauke i szkolnictwo, rozwdéj migracji oséb (turystyczna, zarobkowa).

2. Zwiekszenie kapitatowe jednostek samorzadu terytorialnego w modernizacje, rozwéj
i budowe infrastruktury lotniczej (porty lotnicze, inne ustugi towarzyszgce) —

tworzenie nowych miejsc pracy.

3. Przyjecie dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju, w szczegdlnosci w zakresie
wigczenia branzy transportu lotniczego w element systemu intermodalnego w

zakresie przeptywu towaru i oséb.

4, Konkurencyjnosc¢ cen i jakosci ustug na rynku europejskim w zakresie przewozéw

towarow i oséb.

5. Zwiekszenie wydatkdéw na rozwdj infrastruktury logistycznej w obrebie lotnisk i

zwiekszenie przeptywu towaréw w ramach faiicucha logistycznego.

6. Wzrost - do Pandemii COVID-19 - obrotéw handlowych w lotnictwie (cywilnym i

militarnym) przed pandemig tendencja wzrostowa.

7. Wozrost zatrudnienia - do Pandemii COVID-19 - w ramach firm Klastra Dolina Lotnicza

—w Pandemii COVID-19 zwolnienia grupowe.

8. llos¢ inwestycji zagranicznych w kraju - w czasie Pandemii COVID-19 odwotanie

zapowiadanych inwestycji.

9. Zwiekszenie wspotczynnika nowo powstatych przedsiebiorstw, przed Pandemia

COVID-19.
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10.

Zwiekszenie wspodtczynnika przezywalnosci pierwszego roku dziatalnosci firm w

Polsce po wejsciu do UE.

11.

Wzrost cen paliw oraz zasobéw konsumowanych w sektorze lotniczym zasobdow —
wzrost kosztéw ustug przewozowych (towary i osoby) spowodowane kurczeniem sie

zasobodw.

12.

Wzrost ilosci masy przewozowej zwieksza zapotrzebowanie materiatowe na
utrzymanie samolotow, ich modernizacje, zakup nowych oraz utylizacje wycofanych

statkdw powietrznych.

13.

Zwiekszenie ruchu turystycznego, biznesowego na poziomie krajowym, europejskim

i Swiatowym.

14.

Wzrost wynagrodzen, niska inflacja oraz programy spoteczne zwiekszajg popyt na

ustugi turystyczne oraz potrzeby towarowe.

15.

Spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych, stopy bezrobocia wzrost odsetka

mtodych ludzi emigrujacych za praca.

16.

nizsze koszty pracy wzgledem Unii Europejskie.

17.

Dotacje unijne na rozwdj i promocje wspotpracy na zasadzie klastréw w nowej
perspektywie UE 2014-2020 (przewidziane w: Programie Operacyjnym Inteligentny
Rozwdj 2014-2020, Programie Operacyjnym Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014- -2020;
Programie Operacyjnym Polska Wschodnia 2014-2020).

18.

Dziatalnos¢ nisko-kosztowych linii lotniczych spowodowat wzrost zainteresowania
podrézami w wielu regionach turystycznych o potencjale, ktdry, z uwagi na

ograniczong dostepnosé komunikacyjna.

19.

Rozwdj zaktadéw projektujgcych i produkujgcych mate statki powietrzne — sektor

prywatny.

20.

Alianse sektora lotniczego (Sojusze lotnicze) — instrument globalnego rynku ustug
lotniczych i forma wspétpracy przewoznikdw w obstudze potrzeb przewozowych:
Star Alliance (PLL LOT), OneWorld, SkyTeam. Cel: wewnetrzna koordynacja gatezi,
efektywne wykorzystanie mocy zrzeszonych przewoznikéw, ochron intereséw na
rynku. Dziatanie: wspdlna siatka potgczen i cen biletéw, koordynacja operacyjna i

marketingowa, systemy rezerwacji i sprzedazy biletéw.

21.

Przejecia i fuzje sektora lotniczego. Cel: efekty synergiczne w wartosci aktywow,
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efektywnos$ci gospodarowania zasobami i zwiekszenie konkurencyjnosci rynkowe;j.
Przyczyny: proces globalizacji- zmiany w zachowaniach rynkowych, innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci), otwarcie granic dla dziatalnosci ponadnarodowej, tempo

postepu technologicznego i potrzeba innowacyjnosci.

Pozyskanie inwestora strategicznego dla PLL LOT —w celu wzmocnienia krajowego

przewoznika.

22. | Krytyczna podatnos¢ na zagrozenie epidemiczne — COVID-19 na wiekszo$¢ branz

sektora (przewozy, ustugi holdingowe, produkcja, itd.).

23. | Tworzenie specjalnych stref ekonomicznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

3.4.  Czynniki technologiczne

Znaczenie czynnikdw technologicznych na rozwdéj branzy nalezy postrzegaé z punktu
widzenia intensywnego wykorzystania technologii w lotnictwie (Tabela ponizej), co mozna
podsumowaé celami technologicznymi: szybko$é, komfort podrézy, obnizenie kosztow i
bezpieczerstwo. 13°

Rola technologii jest kluczowa, w szczegdlnosci w zwigzku z wykorzystaniem
Internetu. Postep technologiczny zwigzany z rozwojem Internetu dat mozliwo$é innowac;ji
w rezerwacji lotédw i zakupie biletdw - wiekszos¢ rezerwacji odbywa sie on-line. Ponadto,
statki powietrzne sg wyposazane w najnowszg i doskonalong technologie, dajaca lzejsze
samoloty skutkujgce oszczednoscig paliwa, jak i zwiekszenia predkosci. Mniejsze urzadzenia
poktadowe dajg wiecej miejsca dla pasazera oraz dostarczajg rozrywki. Rdwniez pod
wzgledem bezpieczenstwa statki powietrzne, punkty obstugi pasazera sg bardziej
niezawodne i wydajne - nowe technologie w zakresie zapewnienia bezpieczenistwa
osobowego na lotniskach skracajg odprawe osobowa i bagazowa.4°

Transport lotniczy jest dynamicznym elementem wspoétczesnej gospodarki

napedzajgcym postep techniczny, technologiczny i innowacyjno$é*t. W sensie

139 A PESTLE analysis of the aviation industry (notesmatic.com).
140 A PESTLE analysis of the aviation industry (notesmatic.com)
141 Ttoczynski D., Raport rynek lotniczy 2012, ,Wiadomosci Turystyczne”, Instytut Turystyki.
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funkcjonalnym, inwestycje w technologie lotnicze dotyczg takich obszaréw, jak!4?: obstuga
pasazera, obstuga statkdw powietrznych, obstuga cargo, obstuga firm funkcjonujgcych na
lotniskach. Przyktadowo, nowoczesne rozwigzania w procesie obstugi pasazeréw skutkowacé
moga obnizeniem kosztéw i przyspieszeniem odpraw. Analogicznie wieksza sprawnosc
obstugi cargo zmniejsza czas obstugi przesytki, czasu sktadowania, oczekiwania na wydanie
i dostawy do odbiorcy. Nie bez znaczenia jest rowniez infrastruktura transferu techniki,
utatwiajgca ,,przeniesienie” opracowanych technologii do uzytku komercyjnego
i przemystowego. W sktad tej infrastruktury zalicza sie: parki naukowo-technologiczne,
inkubatory przedsiebiorczosci, centra technologiczne, tzw. firmy odpryskowe (ang. spin-off),
brokerdw transferu techniki, agencje posredniczace, klastry, platformy wspétpracy. 143

Nie ulega watpliwosci, ze prace badawcze i rozwojowe przyczynity sie do
transformacji w Swiatowej nawigacji powietrznej, ktdra determinuje zmiany w dziatalnosci
lotniczej'** - podczas podejscia pojedynczego statku powietrznego do lgdowania przynosi
oszczednosci w postaci 3 minut lotu i ok. 82,7 kg/104 litrow paliwa, powodujac mniejszg
ekspozycje srodowiska na hatas lotniczy. Efektem zastosowania takiej technologii w porcie
lotniczym obstugujgcym 41 tys. operacji rocznie jest 123 tys. zaoszczedzonych minuti 4 264
000 | paliwa dla linii lotniczej. 14

Niestety polski przemyst lotniczy nie oferuje rozwigzan w zakresie systemow
zarzadzania ruchem lotniczym46,247_ Polskie porty lotnicze zmuszone sg bazowaé na
technologiach od zagranicznych producentéw: typu Honeywell czy Indra. Istotnym
elementem, jaki uniemozliwia polskim firmom konkurowanie jest brak tzw. know-how, czyli
zbioru umiejetnosci, doswiadczen z zakresu techniki, organizacji i produkcji, bezposrednio
uzytecznych w procesie wytwarzania wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, projektow
racjonalizatorskich!#¢. Badania wykazaty, iz gtdwnymi formami doptywu nowej wiedzy
naukowo-technicznej do polskich przedsiebiorstw sg**°: zdobycie informacji technicznej,

rekrutacja personelu technicznego, w tym absolwentéw, szkolenie personelu technicznego,

142 Dziedzic T., topacinski K. (red.), Raport ,Rynek lotniczy 2006”, ,,Wiadomosci Turystyczne”, Warszawa 2006.
143 Fellner R. ,,Wptyw polityki pafistwa na rozwdj transportu lotniczego”

144 Fellner, A., Ewolucja nawigacji powietrznej determinuje rozwdj transportu lotniczego, ,Prace Naukowe
Politechniki Warszawskiej. Transport”, nr 119/2017.

145 Fellner R. ,,Wptyw polityki pafistwa na rozwdj transportu lotniczego”

146 Fellner R. "Wptyw polityki pafistwa na rozwdj transportu lotniczego”

147 Strategia Badawcza Przemystu Lotniczego 2012-2035. Wersja 4.5.

148 Szymanek T., Transfer wiasnosci intelektualnej i przemystowej, Warszawa 1988.

149 )asinski A., Innowacje i transfer technologii w procesie transformacji, Warszawa 2006.
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zakup linii technologicznej, zakup wynikéw prac badawczo-rozwojowych, zakup ustug
doradztwa technicznego, zakup licencji, patentu.
Polskie przedsiebiorstwa, w tym lotnicze, niechetnie jednak angazujg sie
w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg. W przypadku firm lotniczych, wedle wyliczen

ekonomistéw>°

, udziat sSrodkow z budzetu panstwa w finansowaniu dziatalnosci
innowacyjnej wzrdst z 4% w 2008 r. do 30% w 2010 r.%°?

Dla poréwnania, w badaniu z 2014 r. strategii innowacji Swiatowych producentéw
sektora lotniczego, kosmonautycznego i obronnego (ang. aerospace and defense), 25%
podmiotéw wyrazito zainteresowanie inwestowaniem w przefomowe rozwigzania, a 75% we
wzmachianie istniejacych linii produkcyjnych i ustug®®2.

Prace badawczo-rozwojowe oprécz osrodkéw szkolnictwa wyzszego i prywatnych
koncernéw produkcyjnych prowadzone sg takze w instytutach badawczych. W Polsce takimi
s3: Instytut Lotnictwa ,,ILot”, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL), Instytut
Podstawowych Problemdéw Techniki Polskiej Akademii Nauk (IPPT PAN). Analiza danych w
zakresie realizowanych projektéw badawczych wskazuje, ze projekty byty realizowane
gtéwnie w dziedzinach: materiatoznawstwa, kompozytéw i ich struktur, silnikéw lotniczych,
wirtualnej symulacji, modelowania i projektowania, diagnostyki i monitorowania,
eksploatacji i techniki oraz procesu wytwarzania, nowych koncepcji ptata/wirnika oraz
konfiguracji statku powietrznego, systemow awionicznych i uktadéw sterowania. Nalezy
zauwazyé, ze w Polsce produkcja lotnicza zostata przejeta przez koncerny miedzynarodowe,
przez co beneficjentami przeprowadzonych badan gtéwnie sg koncerny zagraniczne. >3

Branza lotnicza z uwagi na jej interesariuszy wymaga kompetencji z wielu dziedzin
i dlatego istotnym czynnikiem w tym zakresie jest pozyskiwanie kwalifikacji specyficznych dla
branzy lotniczej. Ksztatcenie personelu jest wazne dla doskonalenia jakosci ustug, technologii
jak i jakosci projektowanych i produkowanych narzedzi. Ksztatcenie jest na tyle efektywne,
na ile istnieje silny zwigzek w ocenie potrzeb kompetencji branzowych. Zakres procesu

ksztatcenia na wszystkich jego poziomach musi by¢ zbiezny z potrzebami pracodawcéw

sektora. W Polsce istnieje wiele osrodkéow ksztatcenia na poziomie zawodowym, srednim

150 Baczko T. (red.), Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2011 roku, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN,
Warszawa 2011.

151 Przemyst lotniczy w Polsce — mozliwosci, wyzwania i perspektywy”. Putfaski dla obronnos$ci, Warszawa
2021.

152 Global Manufacturing Outlook - Performance in the crosshairs, KPMG, 2014.

153 Strategia Badawcza Przemystu Lotniczego 2012-2035. Wersja 4.5.
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i wyzszym. W szkolnictwie wyzszym gtéwnymi kierunkami ksztatcenia sg kierunki inzynierskie
w specjalnosci napeddw lotniczych oraz budowy i eksploatacji statkow powietrznych.
Zebrane dane wskazujg tendencje wzrostowg absolwentéw tych szkét na poziomie
inzynierskim, magisterskim i doktoranckim. Oprdcz ksztatcenia wyspecjalizowanej kadry
wyzszego poziomu wskazuje sie na kolejny czynnik - potrzebe edukacji lotniczej w formie
popularyzacji tej dziedziny gospodarki na poziomie szkét podstawowych i
ponadpodstawowych oraz spotecznych poprzez upowszechnianie sportéw lotniczych,
organizowania wystaw, seminariow, etc.'>*

W kontekscie czynnikdw techniczno-technologicznych zwrdcié nalezy uwage takze na
rozwoj bezzatogowych statkdéw powietrznych (drony, bezzatogowce). W Polsce uzywanych
jest juz prawie 200 tysiecy drondw, od niewielkich sprzetéw po potezne, wazgce ponad pot

155 W ostatnich latach zastosowanie bezzatogowych systemdw latajgcych (UAS)

tony
przeksztafcito sie z zastosowania gtéwnie jako hobby w przetomowa technologie, stajac sie
obecnie ugruntowang i coraz bardziej regulowang branzg**®. Samorzady i firmy z roznych
branz zgtaszajg wysokg gotowos¢ do wykorzystania UAS — zaréwno w zakresie zakupu, jak

i korzystania z dostepnych ustug. Oczekuje sie wiec, ze komercyjne operacje UAV zapewnig
alternatywne mozliwosci zatrudnienia dla niektérych absolwentéw kierunkéw lotniczych.
Zauwazy¢ nalezy tez, ze istnieje luka kadrowa w administracji publicznej (Ministerstwo
Infrastruktury, PAZP, ULC) przeznaczona dla dronéw?!>’. Ponadto, kazdy operator latajagcego
pojazdu ma do spetnienia wiele obowigzkéw. Dodatkowo konieczne jest wsparcie dla
rozwoju standardéw w zakresie szkolen, specjalizacje operatoréw (liczba nalotéw do zadan
specjalnych, umiejetnos¢ analizy danych) czy ciggte podnoszenie jakos$ci oSrodkéw
szkoleniowych. Ocena programow szkolen dla branzy dronowej powinna zakonczy¢ sie
okresleniem strategicznych kierunkéw ksztatcenia w tym zakresie, jak kontroler ruchu,
analityk danych, wizualizacja, IT czy project manager. Powinny by¢ promowane szkolenia,

pro- gramy edukacyjne na wszystkich szczeblach edukacji, w ramach ktérych rozwijane sg

umiejetnosci i kompetencje w dziedzinie robotyki, programowania, konstrukcji czy

154 Strategia Badawcza Przemystu Lotniczego 2012-2035. Wersja 4.5.
155www.orange.pl/poradnik/smartfony-i-inne-urzadzenia/uzywasz-amatorsko-drona-bedziesz-musial-sie-
zarejestrowac-wchodzi-nowe-prawo/ , dostep: 26.06.2021 r.

156 D.J. Lercel, J.P. Hupy, Developing a Competency Learning Model for Students of Unmanned Aerial Systems,
“Collegiate Aviation Review International” Vol 38 Issue 2, 2020.

157 Biata ksiega rynku bezzatogowych statkéw powietrznych. U-Space — Rynek — Wizja rozwoju, Polski Instytut
Ekonomiczny, Warszawa 2020.
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sterowania, a takze pewne podstawowe umiejetnosci zwigzane z modelem kompetencji w
zakresie technologii geoprzestrzennych. Dzieci i mtodziez powinny posiada¢ umiejetnosci i
narzedzia umozliwiajgce rozwéj kompetencji, technologii, zdolnosci biznesowych, z
zachowaniem warunkéw bezpieczenstwa. Powinny zosta¢ poddane rewizji kody statystyczne
(PKD) pod katem mozliwosci ich dostosowania do potrzeb branzy dronowej, oraz inne
klasyfikacje ustug lub produktéw o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci branzy,

w tym eksportu (GUS, kod ISZTAR). Powinien tez zosta¢ poddany weryfikacji system

Krajowych Inteligentnych Specjalizacji>8.

Tabela 14. Czynniki technologiczne rozwoju branzy lotniczej.

Lp. Czynniki technologiczne

1. Rozwoiju zielonych technologii lotniczych ograniczajgcych emisje CO2, hatas oraz
spalanie, w tym rozwdj, m.in.: Smart Fixed Wing Aircraft (Inteligentne Statoptaty);
Green Regional Aircraft (Zielone Regionalne Lotnictwo); Green Rotorcraft (Zielone
Wiropfaty); Sustainable and Green Engines (Zrownowazone i Zielone Silniki); Systems

for Green Operations (Systemy dla Zielonych Operacji).

2. Technologie wytonione w ramach regionalno-technologicznego projektu foresight:
technologie monokrysztatéw, materiaty kompozytowe, high speed machining, high

performance machining.

3. Stosunkowo niski poziom gotowosci technologii (TRL) aktualnie dostepnych
technologii.
4, Zwiekszona mozliwos¢ pozyskania srodkow na badania i rozwdj — partycypacja

matych przedsiebiorcow, w szczegdlnosci na rozwdj technologii produkcji matych

samolotéw oraz technologii wytwarzania podzespotéw i obrébki materiatowe;j.

5. Nowe laboratoria badawcze powstajgce dzieki wsparciu srodkéw publicznych (w tym
UE).

6. Wzrost zapotrzebowania na bezpieczenstwo lotéw, obstugi statkdéw i pasazeréw.

7. Przejecie zaktaddw przez kapitat zagraniczny, ogranicza mozliwos¢ produkcyjng i

zdolnosci poszczegdlnych zaktadéw — produkcja w gtdwnej mierze podzespoty, a

158 |bidem.
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produkcja cato$ciowa jest spontaniczna.

8. Zwiekszenie zamoéwien dla sektora publicznego zwieksza mozliwos¢ pozyskania

nowych technologii w ramach programoéw offsetowych.

9. Wzrost zainteresowania produkcja zielonych napedéw — zmniejszenie zuzycia paliwa,

poszukiwanie napedodw z alternatywnymi paliwami.

10. | Wzrost dynamiki rozwoju bezzatogowymi statkami powietrznymi.

11. | Wzrost operacji lotniczych z udziatem bezzatogowych statkéw powietrznych

wymusza modernizacje systemow zarzgdzania ruchem powietrznym.

12. | Rozwdj technologii autonomicznych komercyjnych lotéw bezzatogowych statkéw

powietrznych, wykorzystywanych w ratownictwie, transporcie towaréw.

13. | Zwiekszenie zainteresowania zarzgdcow infrastruktury lotniczej systemami
zabezpieczajgcymi przed nieuprawnionym naruszeniem strefy wydzielonej dla ruchu
powietrznego przestrzeni powietrznej, przeciwdziataniu atakom terrorystycznym z

udziatem bezzatogowych statkéw powietrznych.

14. | Poszukiwanie technologii zmniejszajgcej podatnosc statkéw powietrznych oraz

punktéw obstugi pasazeréw na zagrozenia epidemiczne.

15. | Wzrost zainteresowania systemami zapewniajgcymi ochrone przed atakami w sieci
teleinformatycznej przetwarzajgcych dane systemow zarzadzania przestrzenia

powietrzng, systemow poktadowych statkdw powietrznych.

16. | Ksztatcenie specjalistéw z branzy cyberbezpieczenistwa systemow lotniczych.

17. | Doskonalenie lotniskowych systemow obstugujgcych podrdznych — zmniejszenie

czasu odprawy, zwiekszenie komfortu podrdzy.

18. | Doskonalenie systemodw zarzadzania infrastrukturg lotniskowa.

19. | Ksztafcenie specjalistdw w zakresie projektowania systeméw poktadowych statkdéw

powietrznych.

20. | Uruchomienie ksztatcenia specjalistéw w zakresie projektowania i produkcji narzedzi

do obstugi, naprawy oraz produkcji statkdw powietrznych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.5.  Czynniki spoteczne
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Czynniki spoteczne (Tabela 8) odgrywajg istotng role w zakresie oddziatywania na
rozwaj i innowacyjnosc¢ transportu lotniczego. Najistotniejsze czynniki z tej kategorii to:
demografia, zasoby kadrowe i kompetencje pracownikdw, tendencje migracyjne, edukacja
lotnicza, szkolnictwo wyzsze, zdolnos$ci obywateli do samoorganizacji, akceptacja spoteczna.
Wsréd wymienionych szczegdlne znaczenie majg kompetencje pracownikéw, poniewaz
branza lotnicza w wielu sferach jest wysoce zaawansowana technologicznie. Jest to
dostrzegalne w programach ksztatcenia, zaréwno na poziomie szkét wyzszych jak i srednich.
Uczelnie ksztatcgce na potrzeby lotnictwa uwzgledniajg nowoczesne technologie stosowane
w lotnictwie. W szkotach Srednich podejmowane sg wysitki majace na celu dostosowanie
szkolnictwa $redniego do rosngcego zapotrzebowania sektora lotniczego. Miedzy innymi
wprowadzono do ksztatcenia zawdd , technik lotniskowych stuzb operacyjnych”*>°

Trendy spoteczne majg duzy wptyw na przemyst lotniczy rowniez w inny sposdb -
poprzez postrzeganie branzy w nowym Swietle. Obecnie jest ona postrzegana jako srodek
transportu dla mas. Zmienito sie spoteczne postrzeganie podrézy lotniczych, jako
bezpieczniejsze i wygodniejsze. Od 1919 r. w Polsce doszto do 19 wypadkéw lotniczych, w
ktorych zgineto w sumie 478 osdb, zas ostatni wypadek polskiego rejsowego samolotu
pasazerskiego na terenie kraju miat miejsce w 1988 r1€0,

W dobie, w ktérej niezwykle cenny jest czas podrézy oraz jej bezpieczenstwo podrdoze
lotnicze zyskujg szczegdlne znaczenie Na przyktad branza ta zapewnita okoto 66 milionéw
miejsc pracy i wniosta okotfo 2,7 biliona dolaréw w $wiatowg gospodarke w 2018 roku 6!, W
szczegolnosci jest to branza hotelarska, ktéra na catym swiecie jest w duzym stopniu
uzalezniona od transportu. Branza wptywa i jest pod wptywem proceséw spotecznych. Linie
lotnicze stymulowaty popyt na podrdze lotnicze, obnizajac ceny. Proces ten skutecznie
przeprowadzity linie oferujgce tanie ustugi lotnicze. Obnizenie cen wynika z optymalizacji
oferowanych ustug oraz zmian w standardzie obstugi klientow. Zmiana standarddw obstugi
nie dotyczy kwestii bezpieczenstwa pasazerdw i zatég statkdw powietrznych. Co wiecej, wraz
ze wzrostem swiadomosci ludzi na temat technologii, coraz liczniej przyciggano ich do
podrdzy lotniczych. Wzrosta rowniez liczba podrdzujgcych zawodowo. Istnieje wiele zmian

spotecznych, ktore okazaty sie pozytywne dla branzy lotniczej, co determinuje relacje miedzy

15%http://radom?24.pl/artykul/czytaj/18641 , dostep 11.05.2021.

160 Aviation Safety Database, www.aviation-safety.net/database/country/country.php?id=SP, dostep:
15.06.2021.

Blwww.howandwhat.net/pestel-analysis-aviation-airline-industry/ , dostep: 25.06.2021.
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spoteczenstwem a przemystem. W rezultacie czynniki spoteczne nabierajg duzej wartosci w
kontekscie przemystu lotniczego. Wydarzenia takie jak katastrofy i wojny majg rowniez
wptyw na branze lotniczg. Niezaleznie od tego, czy byly to ataki terrorystyczne z 11 wrzesnia,
czy inne katastrofy, wptyw na branze lotniczg byt powazny. Branzy lotniczej sprzyjajg rowniez
preferencje podrdznicze pokolenia ,,millenialséw”.

Transport lotniczy to branza zorientowana na klienta, ktéra stoi przed licznymi
wyzwaniami w ramach codziennej dziatalnosci. Natezenie ruchu, w potaczeniu z licznymi
zmianami, ktore wynikajg z niepewnosci zwigzanych z pogodg i problemami mechanicznymi,
powodujg, ze czesto nalezy podejmowac decyzje w bardzo krotkim czasie. Kluczowa w tym
zakresie staje sie wiec zdolnos$¢ do podejmowania krytycznych decyzji w oparciu o dowody,
wiedze i doswiadczenie. Umiejetnosci krytycznego myslenia wspierajgce zdolnosé do
identyfikowania znaczgcych informacji na podstawie ztozonych danych stanowi¢ bedg wiec
jedne z kluczowych kompetencji w branzy lotniczej.

Na rozwdj i innowacyjnos¢ transportu lotniczego wptyw maja takie elementy jak styl
zycia. Zaliczy¢ tu mozna miedzy innymi mode na miedzynarodowe podréze oraz rozwaj
miedzynarodowych kontaktéw biznesowych. Zmiany preferencji obywateli w kwestii Srodka
lokomocji wida¢ wyraznie w statystykach przewozowych. Tylko w 2005 r. wielko$é
przewozdéw kolejowych zmniejszyta sie o 8%, a wielko$¢ przewozu transportu lotniczego
zwiekszyta o 70%%2. Natomiast udziat transportu lotniczego w podrdzach krajowych wzrdst z
14% w 2000 r. do 23% tylko w 2003 r.163

W latach 2009-2015 wyraZznie zmniejszyta sie liczba zarejestrowanych w Polsce
samolotéw i Smigtowcow. Z jednej strony moze to oznacza¢, ze Polacy coraz rzadziej kupujg
wiasne statki powietrzne, z drugiej zas strony moze to oznacza¢ wzrost zainteresowania
wynajmowaniem powietrznych takséwek, co oznacza zmniejszenie zainteresowanie
posiadaniem wtasnego $rodka latajgcego®®®.

Pandemia COVID-19 negatywnie wptyneta na postrzeganie bezpieczenstwa
transportu lotniczego. Nie chodzi tu o zwiekszone zagrozenie wypadkiem lub o katastrofe

lotniczg, a o zwiekszone ryzyko zakazenia koronawirusem ze wzgledu na przebywanie w

162 Dziedzic T., topacinski K. (red.), Raport rynek lotniczy 2005, ,, Wiadomosci Turystyczne”, Instytut Turystyki,.
163 Dziedzic T., topacinski K. (red.), Raport rynek lotniczy 2005, ,, Wiadomosci Turystyczne”, Instytut Turystyki.
164 Do Polski wkracza moda na prywatne s$migtowce i samoloty. Z roku na rok ich liczba rosnie,
www.biznes.interia.pl/wiadomosci/news/do-polski-wkracza-moda-na-prywatne-smiglowce-i-samoloty-
2,2305691,4199, dostep 9.06.2021 r.
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stosunkowo niewielkiej kubaturze wielu oséb. Wyzwania gospodarcze w 2020 r. zwigzane z
pandemig zagrozity 46 milionom miejsc pracy. W 2021 r. spodziewana jest ogromna liczba
zwolnien w liniach lotniczych, lotniskach i cywilnych firmach lotniczych. Zdaniem Prezesa
United Airlines, aby przetrwac kryzys, branza by¢ moze bedzie musiata skurczy¢ sie o potowe.
Bedzie to generowaé wyzwania spoteczno-ekonomiczne dla pracownikéw branzy i ich
rodzin'®, co ze wzgledu na przedtuzajgce sie ograniczenia zwigzane z pandemia moze wigzaé
sie z koniecznoscig przebranzowienia. Pracownicy branzy lotniczej natomiast, ktérym
obnizone zostaty pensje (patrz czynniki ekonomiczne), bedg ogranicza¢ wydatki do czasu
ustabilizowania sie sytuacji finansowej.

Podsumowujgac, stwierdzi¢ nalezy, ze z biegiem lat zmienito sie postrzeganie branzy

lotniczej przez wiele oséb. Jest ona obecnie postrzegana jako bezpieczniejsza i wygodniejsza.
Choc¢ przechodzi przez trudny czas, wiele oséb uwaza, ze jest to branza, w ktdrej mozna

rozwijac¢ swojg kariere i spetnia¢ swoje marzenia.

Tabela 15. Czynniki spoteczne rozwoju branzy lotniczej.

Lp. Czynniki spoteczne

1. Kierunkowe ksztatcenie w regionach na rzecz firm przemystu lotniczego, w tym na
kierunkach zamawianych (m.in. mechanika i budowa maszyn, zarzadzanie i inzynieria
produkgcji, lotnictwo i kosmonautyka, transport, mechatronika, inzynieria

materiatowa).

2. Miedzynarodowy poziom kompetencji w obszarze nauk podstawowych i
stosowanych.
3. Modernizacja osrodkow ksztatcenia na potrzeby sektora lotniczego — szkoty srednie i

wyzsze — w branzach technicznych oraz branzach wspomagajgcych biznes lotniczy.

4, Mozliwos¢ pozyskiwania dotacji na rozwdj indywidualny oraz pozyskiwania dotacji
na badania i rozwdj przez przedsiebiorstwa — rozwdj zasobdw ludzkich - oraz szkét
Srednich i wyzszych; rozwdj bazy szkoleniowych, oraz instytucji rynku pracy —

ksztatcenie poza ustawiczne.

5. Powigzanie bezposrednie sektora lotniczego bezposrednio z ustugami innych branz,

165 H, Ziady, The collapse of global air travel is putting 46 million jobs at risk, CNN Business,
www.edition.cnn.com/2020/09/30/business/coronavirus-aviation-jobs-atag/index.html|, dostep: 25.06.2021 r.
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m.in. leasingowe, doradcze, transportowe, logistyczne, budowlane, IT, ustugi

biurowe, ochrony, zarzadzanie nieruchomosciami, brokerskie, inne.

6. Wzrost zainteresowania podrézami — wzrost poziomu dochodow, wyksztatcenie,

dostep do Internetu, korzystne oferty biur podrozy, oferty tanich linii lotniczych.

7. Wzrost zainteresowania kierunkami lotniczych w uczelniach wyzszych.
8. Tworzenie zwigzkéw branzowych, klastréw, ,start up”, np. ,,Dolina lotnicza”.
9. Promocja sektora — w roznych dziedzinach spotecznych, m.in. poprzez dziatalnos¢

organizacji na rzecz dzieci i mtodziezy oraz dla biznesu - modelarnie, kluby,

stowarzyszenia, aerokluby, targi, wystawy, seminaria, warsztaty, pikniki.

10. | Zwiekszenie zainteresowan osobistych (hobby) poprzez uczestnictwo w réznych
kursach, szkoleniach — skoki spadochronowe, loty szybowcowe , loty bezzatogowymi

statkami powietrznymi, baloniarstwo, lotniarstwo, modelarstwo.

11. | Zwiekszenie mobilnos$ci pracownikéw — zmniejszenie przywigzania do miejsca

zamieszkania - migracja pracownicza (krajowa i zagraniczna).

12. | Rozwdj infrastruktury lotniczej (lotniska) determinantg powstawania nowych miejsca
pracy, m.in. lokalnej: obstugi lotnisk, ustug brokerskich, biur podrézy, obstugi
pasazerdw (lokalny transport publiczny), centrow logistycznych, spedycji i

transportu, (kotowy i kolejowy), osrodkow ksztatcenia kadr.

13. | Wspotpraca osrodkéw ksztatcenia, osrodkdw badawczych, producentéw.

14. | Wzrost zainteresowania produkcjg zielonych napeddéw — zmniejszenie zuzycia paliwa,

poszukiwanie napedow z alternatywnymi paliwami.

15. | Nowe kierunki ksztatcenia dla sektora lotniczego w zakresie m.in. ekologii,
alternatywnych zrodet energii, materiatéw i obrébki materiatowej, informatyki i

bezpieczenstwa.

16.. | Wzrost dynamiki wykorzystywania bezzatogowymi statkami powietrznymi w innych
branzach rozwdj ksztatcenia w ramach instytucji rynku pracy — kursy, szkolenia oraz

mozliwos$é pozyskania kwalifikacji rynkowych.

17. | Realizacja programdw na rzecz rozwoju kwalifikacji — Zintegrowany Rejestr

Kwalifikacji.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.6.  Czynniki ekologiczne

Sektor lotniczy uwarunkowany jest szeregiem czynnikdw ekologicznych majacych
wptyw na jego funkcjonowanie (Tabela 9). Unijne i Swiatowe instytucje, przedsiebiorstwa
i programy badawcze skupiajg sie na rozwoju lotniczych ekoinnowacji‘®® w obszarach takich
jak: operacje lotnicze, infrastruktura, techniki i technologie oraz alternatywne zrddta energii.

Srodkiem transportu lotniczego jest paliwo, ktére wraz z produkcja lotnicza jest
materiatowo i energetycznie chtonne. Paliwo to nie tylko znaczacy koszt eksploatacyjny, ale
takze zrédto zanieczyszczenia powietrza. Przewoznicy zainteresowani sg znacznym
obnizeniem zuzycia paliwa, a przez to zmniejszenia wptywu oddziatywania statkéw
powietrznych na srodowisko naturalne. Produkcja statkdw powietrznych, jak i systemdéw
lotniczych wymaga zmodyfikowanych materiatéw, co wigze sie ze zuzyciem energii jak i
emisji zanieczyszczen. Dziatania w kierunku ograniczenia oddziatywania statkdéw
powietrznych na srodowisko naturalne wykazujg takze ich producenci oraz przepisy
ograniczajgce emisje szkodliwych gazéw cieplarnianych.

Producenci inwestujg w badania i rozwdéj nowych technologii napedéw oraz
konstrukcji statkéw. Od lat 60-tych XX wieku ograniczano efekt dymienia spalin. Obecnie
dziatania ukierunkowane sg na zmniejszenie i ograniczenie $ladu weglowego, emisje pary
wodnej, prekursoréw ozonu, wytwarzanie dodatkowych chmur i modyfikacje chmur
naturalnych, hatas, kolizje z ptakami, katastrofy lotnicze. 167, 168

Wymédg ochrony srodowiska naturalnego byt i nadal pozostaje jednym z czynnikéw
wptywajacych na rozwdj krajowego i europejskiego cywilnego transportu lotniczego .
Réwnoczesnie wsrdd decydentdw politycznych, przedsiebiorstw i pasazeréw wzrasta

Swiadomos¢ zagrozen jakie niesie ze sobg eksploatacja statkdéw powietrznych, lotnisk i

166 Kazmierczak-Piwko, L., Graczyk, M., Rola ekoinnowacji w procesie zréwnowazonego rozwoju regionu, ,,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr (244)/2012.

167 A PESTLE analysis of the aviation industry (notesmatic.com)

168 M. Jez ,,Ekologiczne problemy portu lotniczego”. Prace Instytutu Lotnictwa nr 206.

169 Biata Ksiega. Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu — dazenie do osiggniecia
konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu, KOM(2011) 144, 2011; Strategia Rozwoju
Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku), Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej, Warszawa 2013 r.; Program rozwoju sieci lotnisk i lotniczych urzadzen naziemnych, Ministerstwo
Transportu, Warszawa 2007.
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portéw lotniczych. Sg to!’?, 71: emisja aktywnego radiacyjnie dwutlenku wegla (CO,), emisja
zwigzkdw azotu (NOy), tzw. prekursorow gazow cieplarnianych, ktére modyfikujg stezenie
ozonu (03), smugi kondensacyjne, ktdre mogg przyczynic sie do powstania chmur typu
Cirrus, a tym samym i wzmocnienia efektu cieplarnianego, hatas, kolizja statkéw
powietrznych z ptakami, zanieczyszczenie wdd gruntowych poprzez srodki chemiczne
stosowane na terenie lotnisk i portéw lotniczych’2. Czynnikami jakimi lotniska oddziatywaja
na Srodowisko jest emisja gazow cieplarnianych (50%), gazéw toksycznych (40%) i hatas
(10%).173:174

Skoordynowane dziatania na rzecz ochrony srodowiska znajdujg sie w kregu
zainteresowan miedzynarodowego lotnictwa cywilnego. W ramach polityki klimatyczno-
energetycznej wyznaczono dla transportu lotniczego konkretne cele, dostosowujac je do
specyfiki branzy. Priorytety te sg nastepujgce'’®: 1) 75% redukcja CO; na pasazerokilometr,
2) 90% redukcja NOy, 3) redukcja hatasu o 65%, 4) zeroemisyjne kotowanie, 5) projektowanie
i produkowanie statkdw powietrznych w petni poddawanych recyklingowi®’®.

Cele przedstawicieli europejskiego sektora lotniczego, czyli ogétu podmiotéw
wytwarzajacych i Swiadczacych ustugi bezposrednio zwigzane z transportem droga
powietrzng osdb i towardw, a zatem odpowiedzialnych za eksploatacje i produkcje statkow
powietrznych (przewoznicy, porty lotnicze, obstuga naziemna, instytucje zapewniajgce
stuzby zeglugi powietrznej, zaktady i fabryki lotnicze, lotnictwo ogélne) sg jeszcze
ambitniejsze, gdyz zaktadajg neutralny wzrost CO, do 2020 r. i jego 50-procentowg redukcje
do 2050 r.1”7

Do czynnikéw $rodowiskowych nalezy zaliczy¢ takze warunki atmosferyczne, ktére
znaczgco wptywajg lub nawet determinujg wykonywanie lotéw. Zte warunki
meteorologiczne uniemozliwiajg prawidtowe funkcjonowanie lotnisk, wykonywanie operacji

startéw i lgdowan. Koniecznos¢ przekierowania samolotéw na inne lotniska i zwigzane z tym

170 M. Jez ,,Ekologiczne problemy portu lotniczego”. Prace Instytutu Lotnictwa nr 206.

171 Fellner R. ,,Wptyw polityki pafistwa na rozwdj transportu lotniczego”

172 Huderek-Glapska, S., Zrownowazony rozwdj portu lotniczego, ,Zeszyty Naukowe. Problemy Transportu i
Logistyki” 2012, nr 18.

173 A PESTLE analysis of the aviation industry (notesmatic.com)

174 M. Jez ,,Ekologiczne problemy portu lotniczego”. Prace Instrytutu Lotnictwa nr 206.

175 Flightpath 2050: Europe’s Vision for Aviation, Report of the High Level Group on Aviation Research, Komisja
Europejska, Bruksela 2011.

176 Fellner R. ,, Wptyw polityki pafistwa na rozwdj transportu lotniczego”.

177 The right flightpath to reduce aviation emissions - position paper, 2010, ATAG, s. 5; Oficjalna strona Air
Transport Action Group, www.atag.org/component/downloads/downloads/72.html, dostep 11.05.2021.
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opdznienia generujg koszty dla przewoznikdw, przyczyniajg sie do zmniejszenia zyskdéw
portow lotniczych z powodu odwotanych procedur Ilgdowania i oznaczajg wprowadzenia
dodatkowych procedur bezpieczeristwa — np. procedur wykonywania operacji lotniczych
w warunkach ograniczonej widzialnosci (LVP). Konieczne jest zatem zminimalizowanie
negatywnego wptywu warunkéw atmosferycznych na przepustowos¢ lotnisk przy
jednoczesnym zachowaniu wymaganego stanu bezpieczeristwa. Pomocne w tym wzgledzie
jest wykorzystanie nowoczesnych technik nadzoru ruchu lotniczego (GNSS i procedur PBN)
178_

WSsrdd czynnikow srodowiskowych nalezy réwniez wyrdzni¢ wptyw sit natury
oddziatywujacych na sektor lotniczy, a w szczegdlnosci erupcje wulkanéw. Przyktadem moze
tu by¢ erupcja wulkanu Eyjafjallajokull w 2010 r. Do atmosfery dostat sie pyt, ktéry
poczatkowo spowodowat zaktdcenia lotdw na terenie catej pétnocnej Europy, a nastepnie do
zamkniecia przestrzeni powietrznych krajow, w tym Polski'’. Straty dla linii lotniczych IATA

180, za$ dla portow lotniczych organizacja Airports Council

oszacowata na 1,3 mld euro
International Europe ocenita na 250 mln euro8l,

Istotnym czynnikiem warunkujacym funkcjonowanie rynku lotniczego sg wszelkiego
rodzaju choroby zakazne, jak na przyktad COVID-19. Choroby te z reguty wymuszaja
zastosowanie srodkow zaradczych rozpowszechniania sie ich. Najskuteczniejszym sposobem
ograniczenia tego zjawiska jest zastosowanie dystansu spotecznego (ograniczenie kontaktow
0sbb). Takie ograniczenia prowadzg do zmniejszenia liczby oséb moggacych przebywaé w
statkach powietrznych oraz innych pomieszczeniach, np. lotniskach. Skutkiem takich
ograniczen jest zawieszenie lotdw pasazerskich, zmniejszenie liczby obstugiwanych lotéw i
operacji naziemnych. Takie zjawiska wskazujg, ze czynnik epidemiologiczny ma istotne
znaczenie na rozwdj branzy w zakresie projektowania i budowy statkdw powietrznych oraz

infrastruktury umozliwiajgcych odprawe pasazeréw jak i ochrony epidemicznej pracownikéw

operacyjnych wykonujgcych te zadania.

178 Fellner R. ,, Wptyw polityki pafistwa na rozwdj transportu lotniczego”

19www.wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114873,7777365,Zamknieta przestrzen powietrzna nad Polska
Wszystkie.html , dostep. 11.05.2021.

180 www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2010-04-21-01.aspx , dostep 11.05.2021.

18lwww.riga-airport.com/en/main/newsroom/for-press/press-releases-2010/volcano-disruption-has-impacts-

on-passenger-traffic-in-april, dostep 14.05.2021.
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Wyrdznia sie takze czynniki, m.in.'82: integracja lotnisk z systemami transportowymi
kraju, redukcja emisji toksyn i hatasu silnikéw lotniczych oraz sprzetu naziemnego, wzrost

efektywnosci wykorzystania infrastruktury, stosowanie paliw alternatywnych, innowacyjnosé

technologii zarzadzania przestrzenia powietrzna.

Tabela 16. Czynniki ekologiczne rozwoju branzy lotniczej.

Lp. Czynniki ekologiczne

1. Zapotrzebowanie na bardziej ekologiczne i bezpieczne rozwigzania w lotnictwie

wymuszajgce wymiane i modernizacje sprzetu lotniczego.

2. Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz ochrona naturalnych Zrddet energii.

3. Skupienie sie rynku lotniczego na zréwnowazony rozwdj w zakresie sSrodowiska, ludzi

i wydajnosci operacyjne;j.

4, Aktywizm ekologiczny.

5. Miedzynarodowe przepisy dotyczgce emisji zanieczyszczen i hatasu.

6. Kurczgce sie zasoby energetyczne i produkcyjne dla statkéw powietrznych.

7. Ekstremalne zjawiska pogodowe (gwattowne zatamania pogody, wzrost sity i
zmiennosci kierunkow wiatru, ekstremalne temperatury) i przyrodnicze (wybuchy
wulkanow, trzesienia ziemi).

8. Choroby zakazne (pandemie).

9. zastosowanie w przewozach lotniczych paliw lub napeddw alternatywnych.

10. | Projekty partycypowania uzytkownikow ustug sektora lotniczego (tj. pasazerowie
oraz zatadowcy cargo) w finansowaniu technologii produkcji paliw syntetycznych -
wytwarzane z wykorzystaniem ,zielonego” wodoru - wodoru uzyskiwanego droga
hydrolizy realizowanej przy wykorzystaniu energii elektrycznej (pozyskanie z
odnawialnych Zrédet energii, np. w ogniwach fotowoltaicznych lub w farmach

wiatrowych).

11. | Ksztatcenie specjalistow w zakresie ekologii sektora lotniczego.

Zrédto: opracowanie wiasne.

182 M. Jez ,,Ekologiczne problemy portu lotniczego”. Prace Instytutu Lotniczego nr 206.
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4, Omodwienie zrodet finansowania rozwoju polskiej branzy lotniczej z uwzglednieniem
srodkéw publicznych i funduszy prywatnych.

4.1. Wprowadzenie

Sektor lotniczy jest istotnym stymulatorem proceséw gospodarczych we
wspodtczesnym swiecie. Sektor lotniczy na Swiecie az do wybuchu pandemii COVID-19
cechowat sie statym wzrostem, zaktéconym jedynie przez Swiatowy kryzys finansowy w 2008
roku. Poréwnujgc Polske do tendencji wystepujacych na rynku swiatowym, nalezy zauwazyc,
ze od potowy dekady lat 90-tych, dynamika przewozdw lotniczych w Polsce przewyzszata

dynamike $wiatowg®3.

Za rozwojem przewoznikdw lotniczych postepuje rozwdj sektora towarzyszgcego,
zwazywszy, ze sektor lotniczy charakteryzuje sie rozbudowanymi tancuchami dostaw, w
sktad ktorych wchodzg zaréwno producenci samolotow i sprzetu oraz porty lotnicze, a takze
dostawcy ustug dla sektora, tacy jak agenci handlingowi, dostawcy ustug nawigacyjnych,

producentéw samolotédw, MRO, a takze firmy leasingowe.

Wybuch pandemii COVID-19 miat wptyw nie tylko na przewoznikdw, ale takze na
niemal wszystkie przedsiebiorstwa z szerokiego taricucha dostaw. Ponizsza tabela
podsumowuje wartos¢ dodang oraz zatrudnienie generowane przez przedsiebiorstwa branzy
lotniczej w Polsce. Tak oszacowana wartos¢ dodana branzy lotniczej stanowi 0,7%
catkowitego nominalnego PKB Polski w 2019 roku. W krajach UE sektor lotniczy stanowi 4,1%

PKB.

Mozna zatozyé, ze kazdy z tych sktadnikéw zagregowanej wartosci dodanej
generowanej przez branze lotniczg wg. wyliczenia TOR w rézny sposdb doznat uszczerbku w
zakresie mozliwosci generowania przychoddw, przy czym wptyw COVID-19 byt

niejednorodny. Najbardziej negatywnie wptynat na branze pasazerskich przewozéw

183 paprocki, W., Hoszman, A., Zagrajek, P. 2020. Ekspertyza 13. Sektor lotniczy wobec pandemii COVID-19
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lotniczych oraz szeroko rozumiany sektor turystyki lotniczej. Cargo lotnicze zasadniczo nie

doznato uszczerbku.

Tabela 17. Zagregowany szacunek wartosci dodanej oraz liczby zatrudnionych przez branze lotniczqg w Polsce.

Sktadnik Liczba Wartos¢ dodana | Wartos¢ Udziat w wart.

zatrudnionych | (mld dol.) dodana (mld | dodanej (%)
zt)

Zatrudnieni 44 tys. 1,7 6,5 37,8%

bezposrednio

Poddostawcy lotnictwa |47 tys. 1,4 5,4 31,1%

Wydatki pracownikéw 18 tys. 0,5 1,9 11,1%

Turystyka 27 tys. 0,8 3,1 17,8%

Razem 137 tys. 4,5 17,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu TOR [2021]

Z punktu widzenia warunkow finansowania dziatalnosci linii lotniczych, zaréwno

Rayanair jak i Wizzair finansujg swojg dziatalnos$¢ na poziomie korporacyjnym w krajach

rejestracji dziatalnosci, Irlandii i Wegrzech, natomiast LOT i Enter Air finansujg swoja

dziatalno$¢ w Polsce i tutaj korzystajg z pomocy publicznej zwigzanej z likwidowaniem

skutkow COVID-19.

Oczekiwania dotyczgce powrotu do normalnej aktywnosci w perspektywie 2025

Wg prognoz rozwoju ruchu lotniczego opublikowanych przez Eurcontrol rok

osiggniecia przez lotnictwo europejskie przedpandemicznego poziomu zostat przesuniety z

roku 2024 na 2025. Zwazywszy, ze pomimo znaczacych postepow w zakresie szczepien

wiekszos¢ ograniczen nadal obowigzuje, najbardziej prawdopodobny Sredniookresowy

scenariusz przewiduje, ze w catym 2021 osiggnieta zostanie potowa ruchu lotniczego z roku
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2019, w 2022 ruch powréci do 72% sprzed pandemii, a poziom z roku 2019 osiggniety

zostanie dopiero w 2025.

4.2. Finansowanie linii lotniczych.

Polskie Linie Lotnicze LOT S.A.

W 2019 roku LOT przewidzt rekordowa liczbe 10 min pasazerdéw, generujgc
przychody w wysokosci 7,37 mld zt (wzrost 19% r/r) osiggajac zysk operacyjny w wysokosci
zaledwie 91,9 min zt. Marza operacyjna LOT w 2019 roku wyniosta zatem 1,2%, w
poréwnaniu do 5% w Lufthansie i 13% w Ryanairze. Warto przy tym zauwazy¢, ze sytuacja
finansowa LOT w przededniu wybuchu pandemii byta gorsza niz w poprzedzajacych jg latach
2016-18, co spowodowane byto niekontrolowanym wzrostem kosztéw operacyjnych, co w
potgczeniu z faktem, ze LOT przez dtuzszy czas borykat sie ze skutkami kryzysu finansowego z
2008, spotka nie posiadata rezerw finansowych, ktére mogtaby wykorzysta¢ po wybuchu

pandemii COVID-19.

Zgodnie z ujawnionymi przez zarzad LOT informacjami w drugim kwartale 2020 r.
spotka poniosta znaczne straty wynikajgce z ograniczen podrézowania natozonymi przez
Polske i inne kraje w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa, w wyniku czego
LOT-owi zagrozita niewyptfacalno$é. Majac na celu poprawe sytuacji spotki w zakresie
ptynnosci oraz kapitatu wtasnego i zagwarantowanie ciggtosci w zakresie ustug transportu
lotniczego, rzad polski zaoferowat pomoc dla LOT-u. Polska zgtosita Komisji Europejskiej,
zgodnie z tymczasowymi ramami prawnymi, dwa srodki wspierajgce LOT: pozyczka
subsydiowana w wysokosci 400 min EUR (okoto 1,8 mld zt) oraz zastrzyk kapitatowy w
wysokosci 250 min euro (okoto 1,1 mld zt w formie subskrypcji nowo wyemitowanych akgji

przejetych przez rzad polski.

Zgodnie z warunkami Komisji Europejskiej pozyczka subsydiowana udzielong zostata
na okres maksymalnie sze$ciu lat. Z kolei zastrzyk kapitatowy nie przekroczy minimum
niezbednego do zapewnienia rentownosci LOT-u i nie bedzie wykraczat poza przywrdcenie
jego pozycji kapitatowej sprzed pandemii.

Pomoc na dokapitalizowanie pozwoli unikng¢ niewyptacalnosci LOT-u, co miatoby
powazne konsekwencje dla polskiego rynku pracy, sieci potgczen oraz handlu zagranicznego.
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Przewidziano dodatkowe mechanizmy zachecajgce LOT do wykupu udziatéw kapitatowych
uzyskanych przez panstwo w wyniku dokapitalizowania oraz majgce na celu zachecenie go
do wycofania swojego udziatu kapitatowego:

i) Polska przedtozyta biznesplan przygotowany przez LOT oraz zobowigzata sie do
przygotowania strategii wycofania w ciggu 12 miesiecy od przyznania pomocy, chyba, ze
procent udziatow nalezacych do parnstwa spadnie do tego czasu ponizej poziomu 25%
kapitatu wtasnego;

i) jezeli w ciggu 7 lat po otrzymaniu pomocy na dokapitalizowanie odsetek udziatéw
nalezgcych do panstwa nie spadnie ponizej 15% catkowitego kapitatu wtasnego LOT-u,
konieczne stanie sie przedfozenie Komisji planu restrukturyzacji LOT-u;

iii) do czasu catkowitego wycofania sie panstwa LOT i jego spotki zalezne beda
obowigzywaty zakazy dotyczace wyptaty dywidend oraz wykupu akcji innych, niz nalezgce do
panstwa;

iv) do czasu sptaty 75% dokapitalizowania, bedzie obowigzywato sciste ograniczenie
wynagrodzenia kadry kierowniczej LOT-u i jego spdtek zaleznych, w tym zakaz wyptacania
premii;

V) wprowadzono zakaz subsydiowania skrosnego w postaci zakazu wykorzystywania
pomocy dla wspierania dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw zintegrowanychj;

vi) dopdki nie zostanie sptacone co najmniej 75% dokapitalizowania, LOT i
przedsiebiorstwa kontrolowane przez LOT nie bedg mogty naby¢ wiecej niz 10% udziatu w
innych przedsiebiorstwach;

vii) aby zapewnic¢ przejrzystos¢ LOT bedzie musiat publikowad informacje o sposobie

wykorzystania pomocy.

Tabela 18. Szacunek zobowigzan LOT-u wzgledem Skarbu Panstwa.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Razem
Kapitat PFR 450,0 450,0 450,0 450,0 1800,0
Odsetki PFR | 13,5 22,5 22,5 30,3 20,2 10,1 119,1
Skarb 310,0 310,0 310,0 930,0
Panstwa
Razem 13,5 22,5 472,5 480,3 780,2 770,1 310 2849,1

Podane wartosci w min PLN
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Zrédto: opracowanie wiasne
W ciggu siedmiu lat LOT bedzie musiat zwrécié panstwu 2,85 mld zt. Zysk operacyjny

LOT-u z lat 2013-2019 (c. 1 mld zt) to 40% kwoty, ktorg bedzie musiat sptaci¢ w latach 2021-
2027, a zysk skumulowany zysk brutto (127 min zt) za ten okres to zaledwie 4,5 % tej kwoty,
aby sptaci¢ catg kwote pomocy z zysku, LOT co roku powinien generowaé $redni zysk netto
na poziomie ponad 400 min zi, co bedzie niezwykle trudnym zadaniem w swietle wynikéw
historycznych. W zwigzku z tym nalezy sie liczy¢ z dalszymi dziataniami pomocowymi dla
LOT-u w kolejnych latach i to nawet przy scenariuszu szybkiego powrotu sektora lotniczego

do warunkow sprzed wybuchu pandemii.

Whptyw sytuacji finansowej PLL LOT na zatrudnienie i zapotrzebowanie na kompetencje

Zatrudnienie w grupie PLL LOT przed wybuchem pandemii to 8 tys. pracownikéw, w
tym 700 pilotow, 1300 cztonkdw zatdg (stewardessy). W warunkach postawionych przez
Komisje Europejska dotyczgcych zatwierdzenia pomocy publicznej, znalazty sie tez
wymagania dotyczace zatrudnienia. Zgodnie z nimi w pierwszej potowie 2021 z e spotki
matki LOT-u zostanie zwolnionych 270 osdb. LOT nie ujawnit jakie kompetencje posiadajg
osoby zwalniane. Gdyby liczba zwalnianych utrzymata sie na tym poziomie, wptyw na catos$é

zatrudnienia w grupie bytby niewielki, wynoszacy zaledwie 3,3%.

ENTER AIR S.A.

Enter Air jest drugim polskim przewoznikiem i liderem przewozéw czarterowych. Do
2019 roku Enter Air odnotowywat z roku na rok stabilny trend wzrostowy. Kryzys zwigzany z
COVID-19 spowodowat, ze w 2020 r. w stosunku do 2019 r. liczba operacji lotniczych byfa na
poziomie 32% a wielkogé przychoddw stanowita 29% wartosci z 2019 r, a spdtka poniosta
strate netto w wysokosci 154 min zt, co miato negatywny wptyw na mozliwo$é sptaty
zobowiazah. Na koniec 2020 r. zobowigzania krétkoterminowe (529 min zt) przewyzszaty
warto$¢ aktywow obrotowych (150 min zt) o kwote 379 min zt. W celu zabezpieczenia
kontynuacji dziatania spotki podjeto szereg dziatan poprawiajgcych ptynnosc i wyptacalnosg,
w tym:
i) zabezpieczenie posiadanych linii kredytowych gwarancjami BGK;
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ii) renegocjacja zasad sptaty leasingdw w wyniku czego obcigzenia gotowkowe w 2020

roku zostaty zmniejszone o 59 min zt (15,7 min dol.);

iii) odroczenie pfatnosci zaliczek na kolejne dostawy samolotéw B737MAX;

iv) ograniczenie wynagrodzen administracji oraz personelu naziemnego;

V) uzaleznienie wynagrodzen zatdg lotniczych od ilosci wylatanych godzin oraz
vi) wystgpienie z wnioskiem do PFR o uzyskanie pozyczki ptynnosciowej.

W lutym 2021 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Enter Air, a PFR w wyniku
ktorej PFR udzielit spdétce pozyczki ptynnosciowej w kwocie 287 min zt w ramach programu
rzagdowego Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm. Srodki zostaty
udostepnione spotce w catosci i podlegaja sptacie przez okres 4 lat (w tym 30 min zt w roku
2021, 60 min zt w roku 2022). Enter Air rozpoczeta takze proces konwersji czesci pozyskanej
pozyczki na oferowane przez PFR finansowanie preferencyjne, podlegajace czeSciowemu

umorzeniu.

Wptyw sytuacji finansowej Enter Air na zatrudnienie i zapotrzebowanie na kompetencje

Zatrudnienie w Enter Air w 2019 to 528 pracownikow, w tym 320 pracownikow
operacyjnych i 184 osdb personelu naziemnego oraz administracji. Do korica 2020 roku
liczba pracownikdéw operacyjnych zmniejszytfa sie do 262, a liczba personelu naziemnego i
administracji do 160. W sumie zatrudnienie w Enter Air spadto o ponad 100 osdéb, co oznacza

spadek procentowy o niemal 20%.

4.3. Finansowanie dla lotnisk.

Wg danych z Ministerstwa Infrastruktury pula srodkéw pomocowych dla portéw
lotniczych przydzielona z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 wyniosta 142,2 min zt. Srodki
zostaty podzielone zgodnie z mechanizmem okreslonym przez Komisje Europejska, wedtug
ktérego gtdwne kryterium przyznania pomocy, zalezato od wykazania przez zarzadzajgcego
portem lotniczym straty zdefiniowanej w programie pomocowym w okresie 15 marca — 30
czerwca 2020 r. w odniesieniu do analogicznego okresu w 2019 r. Na liscie podmiotéw, ktore
otrzymaty wsparcie od rzgdu sg nastepujgce lotniska: Lotnisko Chopina w Warszawie,
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Lotnisko Modlin, Gdansk, Szczecin, Poznan, Wroctaw, Katowice, Krakow i Rzeszéw. Zasilenia

finansowego od rzgdu nie otrzymaty lotniska Lublin, Olsztyn-Mazury oraz lotnisko tddz, gdyz

nie spetniaty kryterium ustanowionego przez rzad.

Tabela 19. Zestawienie pomocy dla portéw lotniczych na niwelowanie skutkéw COVID-19.

Lotnisko Kwota
Lotnisko Chopina w Warszawie 59,4 min zt
Lotnisko w Modlinie 7,7 min zt
Port Lotniczy Zielona Géra Babimost 0,2 min zt
Pozostate (brak szczegétowej informacji w domenie publicznej) 74,9 min zt
Razem 142,2 min zt

Zrédto: opracowanie wiasne

W pordwnaniu do przychoddéw generowanych w roku 2019, czyli ostatnim roku przed
wybuchem pandemii, udziat pomocy otrzymanej od rzadu wynidst przecietnie 6,3%. Wiekszg

pomoc otrzymato lotnisko w Modlinie (11,1%).

Tabela 20. Pomoc dla portéw lotniczych na niwelowanie skutkéw COVID-19 w stosunku do przychodéw za 2019.

Lotnisko W %
Srednia dla sektora 6,3%
Lotnisko Chopina w Warszawie 5,6%
Lotnisko w Modlinie 11,1%

Zrédto: opracowanie wtasne
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4.4. Wsparcie finansowe dla podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnoscig ustugows dla
branzy lotniczej.

W lutym 2021 Rady Ministréw uchwalita rozporzgdzenie o pomocy dla podmiotéw
zajmujgcych sie dziatalnoscig ustugowa wspomagajgca transport lotniczy, $wiadczonej na
podstawie rozporzgdzenia Rady Ministrow z 19 stycznia 2021 r. w sprawie wsparcia
uczestnikéw obrotu gospodarczego poszkodowanych wskutek pandemii COVID-19. Obejmie
ona podmioty prowadzgace, zgodnie z PKD, dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport
lotniczy, w tym m.in.: zarzadzajgcy portami, agenci handlingowi czy zatogi lotnicze realizujgce

ustugi w ramach B2B. Przeznaczona na ich wsparcie kwota to 69,1 min zt.

Kwota ta zostanie podzielona na cztery podstawowe instrumenty pomocy:
- wyptaty Swiadczenia na dofinansowanie wynagrodzen pracownikow;
- wypfate ponownego swiadczenia postojowego;
- dotacje na pokrycie biezgcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (do 5 tys. zt);
- zwolnienie z obowigzku optacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne, zdrowotne, Fundusz
Pracy, Fundusz Solidarnosciowy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych lub

Fundusz Emerytur Pomostowych za styczen 2021 lub okres od grudnia do stycznia 2021 r.

4.5. Podsumowanie.
Catkowita pomoc dla branzy lotniczej zwigzana z niwelowaniem skutkéw COVID-19

jaka zostata wyasygnowana przez polski rzad to 3,3 mld zt. Z tej kwoty 2,8 mld zt, czyli az 85%
stanowi pomoc dla PLL LOT. Jest to teoretycznie pomoc zwrotna, ale w $Swietle przed-

covidowych rynkéw finansowych LOT, mozliwosci zwrotu tej pomocy wydaja sie niskie.

Tabela 21. Zestawienie pomocy dla podmiotéw sektora lotniczego na niwelowanie skutkéw COVID-19.

Podmioty Kwota

Pomoc dla LOT (zwrotna) 2,8 mld zt
Pomoc dla Enter Air 287 min zt
Pomoc dla lotnisk 142 min zt
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Podmioty Kwota

Pomoc dla podmiotéw Swiadczacych dziatalnos¢ ustugowa dla branzy

69 min zt
lotniczej

Razem c. 3,3 mld zt

Zrédto: opracowanie wtasne

Ksztattowanie zapotrzebowania na pracownikow dla linii lotniczych bedzie
determinowane wyzwaniami zwigzanymi z funkcjonowaniem w postcovidowej
rzeczywistosci. W przypadku PLL LOT nalezy spodziewac sie spadku zapotrzebowania na
pracownikédw. W 2019 PLL LOT wypracowat przychody na pracownika w wysokosci c. 240 tys.
dol, przy $redniej dla sektora na swiecie w wysokosci 360 tys. dol (dla poréwnania w Enter
Air wskaznik ten to 800 tys. dol), co obrazuje skale potrzebnej restrukturyzacji zatrudnienia
w PLL LOT dla wyrdwnana do $redniej sektora - tj. obnizenie zatrudnienia o ok. 30%, przy
czym prawdopodobne zmiany przy zachowanej wzglednie niezmienione siatce potaczen

mogtyby zasadniczo dotyczy¢ personelu naziemnego i administracji.
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5. Wptyw czynnikdw zewnetrznych na rozwadj branzy, w tym COVID-19 w ujeciu
globalnym.

Zapotrzebowanie na ustugi lotnicze, globalna sytuacja geopolityczna, zmiany
klimatyczne lub epidemie naleza do czynnikow zewnetrznych, ktore ksztattujg branze
lotnicza.

Istotny jest stopien wptywu witadzy na gospodarke, a takze ryzyko polityczne
rozumiane jako prawdopodobienstwo zmian, reform negatywnie na nig wptywajacych np. w
wyniku dziatan rzgdu®®*. Inwestycje w rozwdj infrastruktury oraz przemystu transportu
lotniczego nalezy postrzegac nie tylko przez pryzmat korzysci ekonomicznych, jakie

przynoszg gospodarce, ale takze zabezpieczenia potrzeb obronnych parstwa®®,

5.1.  Polityka i prawo jako czynniki zewnetrzne wptywajace na rozwdj branzy lotniczej.

Czynnikami polityczno-prawnymi jest ryzyko polityczne rozumiane jako
prawdopodobierstwo wystgpienia zmian, reform negatywnie wptywajgcych na gospodarke
(jej podmioty i relacje) w wyniku dziatari wtadzy®® (rzadu, parlamentu, urzednikéw) co sie
bezposrednio przektada na:

e proces legislacyjny,

e gospodarke (interwencjonizm, liberalizacja, protekcjonizm),

e otoczenie wspierajgce innowacyjnosé,

e wspotprace i powigzania przemystu ze sSrodowiskami naukowymi.

Biorgc pod uwage zasieg globalny transportu lotniczego nalezy uwzglednic to co jest
w obszarze zainteresowan polityki Swiatowej i Unii Europejskiej, bowiem w ostatnim czasie
priorytetem jest wykorzystanie innowacji, ktéra rozumiana jest jako zdolnos¢ do
opracowania i wdrozenia nowego lub istotnie ulepszonego produktu, metody, wyrobu,

procesu, ustugi'®’. To takze doskonalenie technologii, ,ciggte poszukiwanie

184 | eshan D., Strategic communication, s. 48-49.

185 Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 4 pazdziernika 2010 r. w sprawie wykazu przedsiebiorcéw o
szczegblnym znaczeniu gospodarczo-obronnym, Dz.U. 2010 nr 198 poz. 1314 z pdzn zm.

186 | eshan D., Strategic communication, Pangpang, 2009, s. 48-49.

187 B, Matusiak (red.): Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé. PARP, Wyd. Ill, Warszawa 2011, s. 111.
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i wykorzystywanie w praktyce gospodarczej wynikéw badari naukowych, wynalazkéw”*88, W
polskim porzadku prawnym dziatalnoscig innowacyjng nazwano, dziatalno$¢ polegajgcg na
opracowaniu nowej technologii i uruchomieniu na jej podstawie wytwarzania nowych lub
znaczgco ulepszonych towardéw, procesdw lub ustug!®. W aspekcie rozwoju branzy lotniczej
Panstwo koordynuje i utatwia proces tworzenia innowacyjnych procedur oraz ich transfer do
branzy, wykorzystujac szereg instrumentéw takich, jak przyjmowanie odpowiednich regulacji
prawnych, finansowanie badan, organizacja szkolen, programy informacyjne'®. Innowacje
z jednej strony majg na celu utatwienie wspotpracy cztowieka z maszyng z drugiej
ograniczenie jego wptywu tam, gdzie jest to mozliwe. Nowoczesne technologie oscylujg w
strefie rozwoju branzy lotniczej i majg na nig niebagatelny wptyw.

Stopien ingerencji Panstwa na catym Swiecie w gataz lotnictwa cywilnego jest
realizowany z réznym skutkiem. Zadaniem instytucji Paristwowych jest wspieranie
przewoznikdw lotniczych i rozwoju branzy lotniczej, co najlepiej charakteryzuje czynnik
zewnetrzny rozumiany jako polityczny. Zeby lepiej zrozumieé zasady rozwoju lotnictwa warto

zapoznac sie z kierunkami dziatan rzaddw, ktére zachodzity w nastepujgcych fazach :

° regulacji;

° liberalizacji;
° deregulacji;
° re-regulacji.

Kazda z zachodzacych po sobie faz cechuje sie charakterystycznymi dla siebie
zmianami w obszarze transportu lotnictwa cywilnego wywotanymi czynnikami spoteczno-
ekonomicznymi. Regulacja cechowata sie catkowitym powigzaniem branzy lotniczej z
rzagdem. Liberalizacja stanowita powolne rozluznienie przepisow i umozliwita wejscie do
branzy innym firmom lotniczym. Deregulacja stanowita okres prawie catkowitego zerwania
wspotpracy z lokalnymi wtadzami, przejscie pod zalecenia ICAO i rozwdj bazujgcy jedynie na
przepisach ogolnych. Przyktadowo, wprowadzona w USA Ustawa deregulacyjna z 1978
zlikwidowata kontrole rzgdu federalnego nad taryfami lotniczymi i trasami oraz pozbawita
autoryzacji panstwa do nadzorowania i egzekwowania prawa konsumenta w podrézy

lotniczej - co uwaza sie za btad.

188 Tamze, s. 120.

189 Art. 2 ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej, Dz.U. z 2008
r., Nr 116, poz. 730.

1%0 B, Matusiak: op. cit., s. 198.
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Aktualnie mozna zaobserwowac silne lobby w dazeniu do tzw. re-regulacji rynku
lotniczego. Eksperci rynku lotnictwa cywilnego sg podzieleni na dwa wyrazne obozy.
Pierwsza grupa reprezentuje zwolennikéw pozostawienia lotnictwa w fazie deregulacji a
druga domaga sie ponownego regulowania rynku lotniczego. Zwolennicy re-regulacji
powotujg sie miedzy innymi na niewtasciwy kierunek bezpieczenstwa wywotany brakiem
dostatecznej kontroli nad branzg. Osoby bronigce wolnosci w przepisach, uzywajg
argumentu, iz to rynek sam zdecyduje o tym kto przetrwa a kto zbankrutuje uprawiajac
swojg polityke.

Pierwsze proby re-regulacji rynku lotniczego zostaty podjete juz w 1989 przez
Senatora Howarda Metzenbauma z Ohio ktéry zaproponowat wprowadzenie ustawy o re-
regulacji linii lotniczych ,Airline Reregulation Act.”. Ustawa miataby wprowadzié
ustanowienie niezaleznej federalnej agencji wykonawczej, ktéra bytaby uprawniona do
ochrony interesu publicznego oraz regulacji cen biletéw oraz tras lotniczych. Wszystkie
zapisy miatyby byc¢ stworzone w odniesieniu do praw konsumentéw. Ustawa o re-regulacji
miataby rowniez wptywacd na prace Departamentu Transportu w tworzeniu wymogow dla
amerykanskich linii lotniczych. Ochrona dla pasazerow polegataby na zobowigzaniu linii
lotniczej do umieszczania na swoich stronach internetowych aktualnych wynikow
finansowych przewoznika oraz ustanowienia catodobowej bezptatnej infolinii dla
konsumentéw. Zgodnie z zapisami Ustawy panistwa powinny utworzy¢ przepisy zabraniajgce
przewoznikom lotniczym odwotywania lotéw ze wzgledéw ekonomicznych (chyba ze
przewoznik dostarczy odpowiednie powiadomienie o anulowaniu rejsu i zorganizuje ustugi
alternatywne). Re-regulacja miataby poprawic site przetargowg pasazerow w walce z liniami
lotniczymi. Inne propozycje ustawy, réwniez wynikaty z potrzeby zmniejszenia
niesprawiedliwosci powstatych na skutek konkurencji pomiedzy przewoznikami na
zderegulowanym rynku. Zwolennicy re-regulacji zauwazajg ,,niezwykty, przyspieszony i
niepokojacy trend” koncentracji rynku linii lotniczych wywotany przez konsolidacje lub
bankructwo. Prawo lotnicze powinno chroni¢ pasazera w taki sposdb, aby zakupiony bilet
gwarantowat przelot. W razie problemoéw przewoznika, inny przewoznik lotniczy bytby
odpowiedzialny za przewdz pasazera. W ten sposéb pasazerowie nie odczuwaliby
problemoéw biznesowych przewoznika i nie ponosiliby strat w zwigzku z jego upadtoscig. Do
tej pory linie lotnicze nie wprowadzity polityki wzmacniajgcej pozycje pasazeréw poza

osobami niepetnosprawnymi. Faza re-regulacji to srodowisko, w ktorym przedstawiciele
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branzy lotniczej dazg do ujednolicenia i wejscia pod nadzér rzgdowy. Mozna jedynie
przypuszczaé, jak wptynie to na rozwdj branzy lotniczej. Trwajgce dyskusje pomiedzy rzgdem
a prezesami wiodacych linii lotniczych, na temat przywrdcenia regulacji rynku lotniczego,
rdézniajg zwolennikéw i przeciwnikdw re-regulacji. Faza re-regulacji powinna rozwigzaé
problemy powstawania zbyt wielu linii lotniczych, co przyczynia sie do chaosu i pozbawia
miejsca do rozwoju narodowych przewoznikéw. Duze linie lotnicze zarzucajg tanim
przewoznikom powazne uchybienia w kwestiach bezpieczenstwa i jakosci wykonywanych
ustug. Konkretnymi zmianami zainteresowani sg gtéwni gracze i dyktatorzy rynku transportu
lotniczego, amerykanscy przewoznicy, tacy jak: American Airlines, Nortwest Airlines, United
Airlines oraz Continental Airlines.

Przedstawiciele zarzagdéw ww. przewoznikdw, wypracowali wspdlne zatozenia na tej
ptaszczyznie z bytym prezydentem Standw Zjednoczonych Donaldem Trumpem. Po
restrukturyzacji wiekszych przewoznikéw, powstanie srodowisko konsolidacji i rozwoju oraz
zwiekszonej ich ekspansji. Przewoznicy dgzg do sytuacji rozrostu i ugruntowania sie na rynku
tylko najsilniejszych. Miatoby to przyczynic sie do zwiekszenia stabilizacji rynku transportu
lotniczego a przez to dazenia w kierunku poprawy jakosci ustug i bezpieczeristwa w
transporcie lotniczym. Zwolennicy tzw. nowej ery, twierdzg, iz wprowadzenie re-regulacji
dotyczacych finansowania linii lotniczych réwniez przetozytoby sie na zapewnienie minimum
bezpieczernstwa na poktadach samolotow. Stabilizacja na rynku i mozliwos¢ swobodnego
rozwoju silniejszych firm kosztem matych przedsiebiorstw, powodowataby rozwdj linii
lotniczych w bardziej przewidywalny sposéb. Linia lotnicza, aby prawidtowo funkcjonowaé
musi zabezpieczac srodki na szkolenia personelu, optaty lotniskowe, niezawodny sprzet i
obstuge techniczng. Uregulowany rynek, poprzez restrykcje urzednicze i utworzenie
najsilniejszym liniom warunkéw swobodnego rozwoju, mégtby ograniczy¢ jednoczesnie
rzgdowe dofinansowywania dla firm. Linie lotnicze bytyby w stanie samodzielnie
funkcjonowad i stac sie niezaleznymi od panstwa.

Istotnym argumentem w kwestii re-regulacji rynku lotniczego jest fakt, iz linie lotnicze
bez wzgledu na to z jakiego kraju czy kontynentu sie wywodzg, wspotpracujg na jednej
ptaszczyzinie. Regulacje sg niezbedne w celu zapewnienia bezpieczedstwa wszystkim
uczestnikom przestrzeni powietrznej. W srodowisku postpandemicznym przewiduje sie
dalszy wzrost zapotrzebowania na transport, jednak uwzgledni¢ nalezy tez przeksztatcenia

przestrzenne oraz zmiany stylu zycia, ktére bedg powodowaty wydtuzanie podrézy,
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konieczno$é zmniejszania negatywnego oddziatywania transportu na srodowisko
przyrodnicze i warunki zycia. Rzad Polski rowniez zaktada wejscie w faze re-regulacji.
Wznowiono prace nad powstaniem lotniska centralnego w Polsce. Przygotowanie sie do
wejscia w faze re-regulacji potwierdza powotanie Polskiej Grupy Lotniczej konsolidujace;j
firmy z branzy lotniczej nalezace do skarbu panstwa. Warto zauwazy¢, ze inne kraje nalezace
do Unii Europejskiej podazajg w tym samym kierunku, a Komisja Europejska co do zasady
sprzyja takim dziataniom. W podobny sposdb dziata wiekszo$¢ grup lotniczych Europy i

Swiata, np. Lufthansa, Air France czy KLM .

5.2.  Charakterystyka czynnikdw gospodarczych i ich wptyw na rozwéj sektora lotniczego

W branzy lotniczej wyrdznia sie czynniki takie jak: popyt, Swiatowe trendy w handlu,
wzrost gospodarczy, kursy walut, inflacje, poziom eksportu i importu, polityke fiskalng,
inwestycje, subwencje i naktady na finansowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zmiany
w sposobach zarzgdzania i modelach biznesowych, dominujgce formy zatrudnienia, koszty
produkgcji, strukture rynkdw, wielko$¢ przedsiebiorstw®®?,

Ponoszone koszty w organizacji ustug lotniczych zalezg od typu i charakteru
prowadzonej dziatalnosci. Opfaty sg zréznicowane w zakresie dziatania poszczegdlnych
podmiotdéw takich jak: porty lotnicze, agenci handlingowi, linie lotnicze i o$rodki
szkoleniowe, stowarzyszenia lotnicze a jeszcze inne zaktady przemystowe.

Dla przykfadu, do gtéwnych optat ponoszonych przez linie lotnicze zalicza sie optaty:

® nawigacyjna (trasowe, terminalowe),

e |otniskowe (optata startowa, optata za lgdowanie, optata postojowa, optata
pasazerska, towarowa, hatasowa, za ochrone),

e pozalotniskowe (koncesje na dziatalnosé na terenie portu, optaty za dzierzawe
gruntow i budynkdéw, optaty za parkowanie, optaty za wynajem wyposazenia).

Te koszty przekfadajg sie na ksztatt zaréwno oferty linii lotniczej, jak i popytu na ustugi w
branzy®®?,

Podmioty sektora lotniczego mogg takze skorzystaé z pomocy w postaci:

191 Faulkner D., Bowman C., Strategie konkurencji, Warszawa 1996, s. 77
192 7agrajek P., Fiskalizm w transporcie lotniczym na tle innych gatezi transportu, [w:] ,Studia i Prace Kolegium
Zarzadzania i Finansow”, nr 123, Warszawa 2013, s. 103.
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e przekazania nieruchomosci czy zlecania ustug przez samorzady terytorialne,

przekazania nieruchomosci z zasobu Agencji Mienia Wojskowego,

e wsparcie marketingowe,

e zwolnienia z opfat i podatkow,

e subwencji w ramach realizacji obowigzku uzytecznosci publicznej,

e subwencji ogdlnych,

e dopfat do sprzetu lotniczego.

Finansowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej przedsiebiorstw ze
srodkow publicznych (krajowych i unijnych) stanowig jeden z najczesciej wykorzystywanych
wskaznikow oceniajgcych stopier innowacyjnosci gospodarki i jej potencjat®3.

Niestety liczba instrumentdw i narzedzi wsparcia innowacji, jak rowniez wielkos¢
przekazywanych srodkéw finansowych nie zawsze przektada sie ma podniesienie pozioméw
i wskaznikéw innowacyjnosci:

Wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki wskazywany jest jako sposob ucieczki z tzw.
putapki Sredniego rozwoju. Obecnie stosowanych jest ok. 60 instrumentow wsparcia ze
srodkdw publicznych, skierowanych bezposrednio lub posrednio na rozwdj innowacji. Tak
liczne instrumenty wsparcia i duze srodki publiczne przeznaczone na ten cel nie przektadajq
sie na podniesienie wskaznika innowacyjnosci polskiej gospodarki, poniewaz wystepuje
zjawisko niskiego poziomu wykorzystywania w przemysle i ustugach badarn naukowych oraz
innowacyjnych technologii, jak rowniez stosowania innowacgji jedynie na poziomie

przedsiebiorstwa®?.

5.3.  Alianse i umowy lotnicze jako instrumenty ekonomiczne.

Zarowno w Stanach Zjednoczonych, jak i w Europie, a takze w Azji, obserwujemy
nasilenie globalnych zachowan wsréd przewoznikéw lotniczych, ktérzy w obawie przed
zaostrzajacg sie konkurencjg budujg swoje strategie za pomocg instrumentéw
ekonomicznych. Tworzenie silnych alianséw, obejmujgcych zasiegiem swego dziatania caty
Swiat, majg ogromny wptyw na rozwéj branzy lotniczej. Tworzenie duzych firm wptywa

destrukcyjnie na mniejsze przedsiebiorstwa. Mimo zagrozen, w obecnych warunkach,

193 System monitorowania rozwoju, www.strateg.stat.gov.pl (07.11.2016).
194 |bidem, s. 6.
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dziatania przewoznikdw, skupiajg sie na srodkach, dajgcych szanse przetrwania na globalnym
rynku. Przedsiebiorstwa lotnicze, chcgc kontynuowad swojg dziatalnos¢ z powodzeniem,
muszg korzysta¢ z narzedzi takich, jak komputerowe systemy rezerwacji czy tez zawieraé
umowy typu code-share, poniewaz dzieki nim zasieg ich dziatania staje sie globalny.
Wprowadzenie strategii globalizacji jest ogromnym wyzwaniem, ponosi za sobg koniecznos¢
duzych naktaddéw finansowych i ryzyka. Konsolidacja przewoznikéw, w dzisiejszych czasach
moze byc¢ jednoczesnie rozpatrywana jako zagrozenie i szansa dla rozwoju lotnictwa
cywilnego. W literaturze lotnictwa cywilnego aliansem nazywa sie porozumienie
marketingowe i kapitatowe przewoznikdw, a takze tagczenie sie przedsiebiorstw lotniczych!®.
W jezyku zarzadzania alians za$ jest rozumiany jako co$ posredniego miedzy
wspotdziataniem a petng rywalizacjg. W kontekscie, rozwoju branzy lotniczej mozna przyj3aé,
iz mamy do czynienia z dwoma gtéwnymi sposobami pojmowania tego zagadnienia, a
mianowicie tzw. ,szerokie” i ,waskie” traktowanie porozumien strategicznych. W rozumieniu
»szerokim” alianse mogg by¢ zawierane zaréwno z dostawcami, odbiorcami, jak tez z
obecnymi lub potencjalnymi konkurentami, co oznacza, ze prawie kazda umowa o
wspotpracy moze by¢ aliansem, zachowanie odrebnej polityki strategicznej w kazdym
z podmiotéw ma kluczowe znaczenie. Organizacje wchodzgce w sktad takiego aliansu zbyt
mocno rdznig sie od siebie, azeby tworzy¢ identyczne strategie rozwoju. Zgodnie z ,wagskim”
traktowaniem alianse dotyczg ograniczonej liczby przedsiebiorstw, stanowigcych
rzeczywistych i potencjalnych konkurentéw?®,

Bez wzgledu na rodzaje, alianse znaczgco oddziatujg na rozwdj branzy lotniczej. Rynek
lotniczy wcigz wymaga dostosowywania przepiséow do realiéw w aliansach lotniczych.
Wystepujg tez negatywne skutki aliansdw na rozwdj branzy lotniczej takie jak:

® pasazerowie nie potrafig zidentyfikowa¢ linii jakg podrézuja;

® pracownicy nie utozsamiajg sie z firma, w ktorej pracujg;

® pracownicy nie znajg celdw ekonomicznych linii, w ktdrej pracujg;

® pracownicy dziatajgcy w rdznych firmach nie mogg wzajemnie wymienia¢ sie

doswiadczeniem i dobrymi praktykami;

195 Maria Romanowska, ,Alianse strategiczne przedsiebiorstw”. M. Romanowska pisze o tym zagadnieniu w
nastepujacy sposob: ,,(...) alianse sg czesto mylone z kooperacjg. Tymczasem alians dotyczy wspdtpracy miedzy
konkurentami, natomiast kooperacja wspétdziatania miedzy dostawcy a klientem.”

1% Tamze s. 30
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e w aliansach, kadra kierownicza nie wspodtpracuje ze sobg tak Scisle jak w przypadku
mniejszych firm;

III

e sytuacja w aliansach ,, wrég=przyjaciel” powoduje aberracje.

Alianse, swym zasiegiem obejmujg bardzo zrdéznicowane ptaszczyzny wspétpracy. Rézny
jest takze stopien wzajemnego uzaleznienia sie partneréw i zakresu konkurencji miedzy nimi.

Poza aliansami lub réwniez w ich ramach, istnieje wiele form wspdtpracy miedzy
przewoznikami. Wsréd nich mozemy wyrézni¢ porozumienia marketingowe, operacyjne,
technologiczne i techniczne. Porozumienia marketingowe, sg narzedziami obejmujgcymi
planowanie i koordynowanie sieci potgczen, wspodlng eksploatacje tras, w tym ,code—
sharing“®’. Porozumienia te obejmuja takze ustalanie taryf, sprzedaz ustug, programy
frequent flyer oraz promocje i reklamel®®. W tej przestrzeni mozna by umiesci¢ wspdlne cele
zmierzajgce do rozwoju branzy lotnicze;j.

Porozumienia technologiczne mogg obejmowac np. potgczenie komputerowych
systemow rezerwacyjnych, polegajg na prowadzeniu wspdlnej dziatalnosci technicznej w
zakresie zakupdw, kontroli, przeglagddéw technicznych sprzetu i jego czesci. W tej ptaszczyznie
zachowanie jednolitych standarddw sprzyja rozwojowi branzy lotniczej.

Umowy code-sharing przyjmujg coraz wiekszg skale. Wedtug ECAC*® code-sharing moze
by¢ definiowany jako porozumienie handlowe miedzy dwoma przewoznikami lotniczymi, na
podstawie ktérego jedna ze stron tzw. operating carrier obstuguje dane potgczenie pod
swoim lub wspdlnym kodem, dajgc jednoczesnie drugiej ze stron mozliwos¢ oferowania i
sprzedazy tego samego potaczenia wszystkim klientom, oznaczajac je tym samym kodem,
bez obstugiwania tego potgczenia we wtasnym zakresie. W kontekscie rozwoju branzy
lotniczej jest to bardzo wrazliwa formuta, gdyz polega na zasadzie podziatu kodéw lotéw. Na
poktadzie statku powietrznego, wykonujgcego, okreslony w rozktadzie, lot w stuzbie
powietrznej jednego przewoznika, czes¢ miejsc pasazerskich jest wykorzystywana,
ewentualnie wydzielona do wykorzystania (blocked space) przez innego przewoznika za
umoéwiong optatg do przewozu jego pasazerdw, na jego wtasny rachunek. Kazdy z
przewoznikow uzywa dla przewozow, wykonywanych na swadj rachunek wtasnego

oznaczenia lotu (kodu) zaréwno w dokumentach przewozowych, jak i w rozktadach lotéw

197 Study of code-sharing. CEAC 04-01-1995 “Terms of Reference” 1994, VII-1/3.

198 A study of International Airline Code Sharing. GRA, December 1994. 5.32

19Europejskia Komisja Lotnictwa Cywilnego, www.ulc.gov.pl/pl/sprawy-miedzynarodowe/organizacje-
miedzynarodowe/ecac ,dostep: 12.06.2021.

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny



http://www.ulc.gov.pl/pl/sprawy-miedzynarodowe/organizacje-miedzynarodowe/ecac
http://www.ulc.gov.pl/pl/sprawy-miedzynarodowe/organizacje-miedzynarodowe/ecac

ﬁ ropocie gy Bgpowotts | uincrordec R g,
oraz systemach rezerwacyjnych itp. Rozumienie tej zaleznos$ci w kontekscie rozwoju branzy
lotniczej jest bardzo wazne, gdyz Code - sharing jest i zapewne pozostanie gtéwnym
narzedziem budowy globalnych sieci potaczen i instrumentéw ekspansji rynkowej
przewoznikdw lotniczych, nasilajgcych konkurencje w catym sektorze. W ostatnich latach
przed pandemig COVID-19 ponad 95% umdw partnerskich, podpisanych zostato na zasadzie
code — share?®°. Umowy code - share mozna podzieli¢ ze wzgledu na typ i intensywno$é
wspotpracy miedzy liniami lotniczymi, biorgcymi w nich udziat oraz ze wzgledu na
réznorodnosc¢ potaczen. Kierujgc sie pierwszym kryterium, wyrdzniamy porozumienia o
wolnej sprzedazy, sprzedazy wydzielonej czesci miejsc (block space), wynajecie samolotu
wraz z zatoga (wet lease), franchisingu lub joint venture?°?,

W toku rozwazan dotyczacych rozwoju branzy lotniczej, jeszcze przed pandemia
zaistniata potrzeba budowy nowych portow lotniczych, lepszego wykorzystania istniejgcych
zdolnosci rewizji systemow optat portowych, integracji transportu lotniczego w logiczny
system z innymi gateziami, okreslenia potrzeb w zakresie nowej infrastruktury portowe;.
Doszto do unowoczesnienia systemu przydzielania slotéw, w sposdb zapewniajgcy
zwiekszenie dostepu do rynku biorgc pod uwage koniecznos$¢ zmniejszenia niekorzystnego
wptywu na srodowisko we wspdlnotowych portach lotniczych. Eurocontrol wynegocjowato
ze Stanami Zjednoczonymi umowy o wspdlnym transatlantyckim ruchu lotniczym, ktora

zastgpita obecne umowy ,,open skies”.

5.4.  Pandemia COVID-19 jako czynnik zewnetrzny wptywajgcy na rozwéj branzy lotnicze;.

Pandemia COVID-19 spowodowata, iz rozwdj branzy lotniczej zostat powaznie

zagrozony?®?

. Pracodawcy i pracownicy znajdujg sie pod silng presjg ekonomiczng. Sytuacja
pandemiczna i zatamanie rynku turystycznego sprawito, ze aspekty finansowe staty sie
priorytetem. Organizacje lotnicze doktadajg staran, aby poprawic¢ warunki dziatania linii
lotniczych. Jednym z przyktaddéw jest wprowadzenie dezynfekcji samolotow, ktéra ma
przekonac pasazeréw do bezpiecznej podrézy. Linie lotnicze Air Canada w swoim spocie

reklamowym podkreslaja, ze procedura dezynfekcji stata sie codziennoscig porownywalng z

200 Study of code-sharing. CEAC 04-01-1995 Terms of Reference 1994, VII-1/3.

201 M, Zylicz: Prawo lotnicze miedzynarodowe.

202 National Library of Medicine, What Has Been the Impact of COVID-19 on Safety Culture? A Case Study from
a Large Metropolitan Healthcare Trust, www.pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/32993013/ ,dostep: 03.06.2021
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odladzaniem samolotu?®. Innym przyktadem jest inicjatywa wprowadzenia
miedzynarodowego paszportu medycznego?®*. Wielkos$¢ $srodkéw przeznaczonych na
odbudowe sprawia, ze nadrobienie zasadniczych zalegtosci powstatych w dziedzinie
transportu spowodowane pandemig mozliwe bedzie pod warunkiem, ze ludno$é zostanie
zaszczepiona i skutecznos¢ ochrony bedzie wystarczajgca na poluzowanie obostrzen.
Wymaga to jednak szczegdlnej mobilizacji i stworzenia w krétkim czasie bardzo sprawnego i
efektywnego systemu absorpcji sSrodkow unijnych. Zasadniczym celem kazdego rzadu jest
zapewnienie warunkéw do rozwoju branzy lotniczej. Dla osiggniecia tego celu istotne jest nie
tylko wyasygnowanie przez Panistwo odpowiednich srodkow finansowych, ale i zapewnienie
sprawnej koordynacji wszystkich podmiotéw zaangazowanych w dziatania na rzecz poprawy
kondycji rynku lotniczego.

W wyniku COVID-19 swiatowy ruch pasazerski spadt w 2020 roku o okoto 67% w
porédwnaniu z rokiem 2019 i osiggnat poziom z 1999 roku. Miato to znaczny wptyw na inne
sektory gospodarcze, poniewaz podroze i turystyka stanowig ponad 10% $wiatowego PKB.
Wedtug Airline Insights Review 2020 w najblizszych latach dojdzie do konsolidacji linii
lotniczych, zwtaszcza w regionie Azji i Pacyfiku, gdzie nastgpi potaczenie lub przejecie
wiekszej liczby krajowych konkurentéw. PrzewozZnicy wycofujg stare typy samolotow
zastepujg je maszynami nowej generacji, takie jak A320neo i Boeing 737 Makx, ktore sg
wyposazone w najnowsze technologie i zapewnig nizsze koszty operacyjne, gdyz zuzywajg
mniej paliwa i mogg by¢ dtuzej eksploatowane pomiedzy kontrolami serwisowymi. Linie
lotnicze bedg musiaty wdrozy¢ bardziej dynamiczne planowanie przy zwiekszonej zmiennosci
rozktadow lotéw, poniewaz okno rezerwacji spadto do zaledwie szesciu-o$miu tygodni.
Wzrost znaczenia nowych technologii m.in.: sztucznej inteligencji przyspieszy automatyzacje
obstugi podréznych. Wg. Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikow Powietrznych (1ATA)
liczba pasazerdow linii lotniczych moze osiggnac poziom z 2019 roku nawet juz w roku 2024.
To jeden z bardziej optymistycznych dla branzy scenariuszy, bowiem dziatania zwigzane z
pandemig wprowadzity restrykcje, ktére bardzo odbity sie na branzy lotnicze;.

Przedstawiciele branzy wskazujg, ze najwiekszym wyzwaniem jest przywrdcenie szeroko

203 Security, zastosowanie procedury CleanCare, www.securitymagazine.com/articles/92442-aircanada-
introduces-cleancare-program , dostep: 25.06.2021.

204 Aby ponownie otworzy¢ granice bez kwarantanny i odbudowadé lotnictwo, rzgdy musza mieé pewno$é, ze
skutecznie zmniejszajg ryzyko importu COVID-19. Dzieki paszportom medycznym mozliwe bedzie posiadanie
dokfadnych informacji o stanie zdrowia pasazerow COVID-19. IATA,
www.iata.org/en/programs/passenger/travel-pass/, dostep: 25.05.2021.
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pojetego zaufania pasazeréw. Najwiekszy wptyw ma na to jasna, przejrzysta i

skoordynowana polityka w zakresie otwierania granic, a takze wprowadzania restrykcji,

zwtaszcza obowigzkowej kwarantanny dla przylatujgcych.

W wyniku nieprzewidzianych dziatan rzgddw panstw, globalny rynek lotniczy znalazt sie w
najwiekszym kryzysie w historii. Od poczatku 2020 r. upadty juz 43 linie lotnicze, jak wylicza
Cirium, firma zajmujaca sie analiza danych nt. podrézy lotniczych. Swiatowy pasazerski ruch
lotniczy w kwietniu 2020 roku, czyli szczytowym miesigcu pandemii COVID-19, spadt o ponad
94 proc. w stosunku do poprzedniego roku. Wedtug danych Miedzynarodowego Zrzeszenia
Przewoznikéw Powietrznych (IATA), w lipcu - gdy czesciowo restrykcje zostaty zniesione -
spadek zmniejszyt sie do niespetna 80 proc. Ostatnie dane Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej (PAZP) za okres 31 sierpnia - 6 wrze$nia ubiegtego roku pokazuja 50-proc.
spadek liczby operacji na polskich lotniskach w ujeciu rocznym. Z kolei liczba przelotéw
tranzytowych (lotow przez polska przestrzen powietrzng bez lgdowania) zmniejszyta sie w
tym samym okresie o0 61 proc. Eurocontrol wylicza z kolei, ze wedtug stanu na koniec
pierwszego tygodnia wrzes$nia ubiegtego roku, odbyto sie o okoto 55 proc. lotéw mniej niz w
analogicznym okresie 2019 roku. Ruch miedzy Europg i USA do 6 wrzesnia spadt o 63 proc., a
taczny deficyt liczby lotéw w Europie w stosunku do marca wynosi niemal 3,8 min. W trakcie
pandemii udato sie czeSciowo wznowi¢ dziatalno$é, co jednak nie zakoriczyto to problemdw.
Linie lotnicze, ktére wznowity potgczenia, oferujg ich znacznie mniej niz przed pandemia.
Wedtug danych IATA liniom lotniczym, ktére wznowity operacje, trudno jest uzyskaé ich
rentownos¢. W trakcie zastoju przewozow pasazerskich cze$é przewoznikéw lotniczych
wykonywata przewozy cargo, ratujgc sie w ten sposdb od upadku. Ostatnie raporty zwracajg
uwage, ze ceny biletéw na podrdz w klasach premium (biznes i pierwszej), spadajg ponad
dwukrotnie szybciej niz taryfy w klasie ekonomicznej. Tymczasem to witasnie przychody ze
sprzedazy biletéw w klasach premium stanowig istotne zrédto wptywdw linii lotniczych.
Sytuacji nie pomaga takze stosunek pasazerow do podrézowania. Wiele osdb boi sie
podrdzowac, ze wzgledu na ryzyko zarazenia. Linie lotnicze starajg sie przekonaé pasazeréw
do ponownego korzystania z ich ustug, co nie jest proste. Ograniczenie lotéw spowodowato
takze zmniejszenie liczby pracownikéw w catej branzy lotniczej. Wielu pracownikow byto

zmuszonych do przebranzowienia sie i najprawdopodobniej bedzie sie bato powrdcic¢ do tak
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niestabilnej (w dobie pandemii) branzy?%>. W wyniku takiej sytuacji linie lotnicze musiaty
przed sezonem letnim 2021 przeprowadzi¢ rekrutacje i wyszkoli¢ nowy personel do
wykonywanych zadan. W celu rozwoju branzy linie lotnicze wprowadzajg szereg rozwigzan
pozwalajgcych na to, aby pasazer po ewentualnym otworzeniu mozliwosci podrdézowania
czut sie bezpiecznie. Jedne z najwiekszych linii lotniczych w Stanach Zjednoczonych i na
Swiecie, Delta Air Lines, wprowadzity takze zmiany w wymaganiach dla kandydatow do pracy
i poza szczegdlnymi wyjatkami przyjmowaé jedynie osoby zaszczepione przeciwko COVID-19.
Firma aktywnie wtgczyta sie w program szczepien. Punkty szczepien zostaty zorganizowane
przez przewoznika w siedzibie spotki, jak rowniez na lotnisku w Atlancie. Delta Air Lines braty
takze udziat w przewozeniu szczepionek, podczas gdy to firmy UPS oraz FedEx
odpowiedzialne sg za organizacje dystrybucji szczepionek w Stanach Zjednoczonych,
zadaniem Delta Air Lines oraz innych pasazerskich linii lotniczych jest obstuga dowozu
szczepionek ad hoc na nieregularne zgdania. W ramach tego mechanizmu przewoznik
dostarczat szczepionki z Detroit do Atlanty i San Francisco, odpowiadajgc w przeciaggu trzech
godzin od wezwania. Wprowadzenie wymogu posiadania szczepien przez przysztych
pracownikdw stanowi dla firmy kolejny krok we wspieraniu walki z pandemia. Jest to wazne
posuniecie pozwalajgce chroni¢ klientéw i pracownikow w momencie, gdy odradza sie

dziatalno$¢ i ro$nie popyt na podrdze lotnicze2%.

Inne wielkie linie lotnicze rowniez szukajg sposobdéw na walke z pandemia oraz
sposobu na postawienie branzy na drodze do ponownego rozwoju. British Airways, jedne z
najwiekszych linii lotniczych w Europie sprowadzit Pelican COVID-19 Ultra Rapid Mobile Test
firmy Canary Global, ktéry gwarantuje wynik w ciggu 25 sekund. Narodowy przewoznik
Wielkiej Brytanii poréwnuje efektywnos¢ nowego rozwigzania z juz istniejgcymi i pod
warunkiem pomyslnej oceny wdrozy na swoich oferowanych trasach. Pelican COVID-19 Ultra
Rapid Mobile Test, opierajacy sie na prébce sliny, jest zoptymalizowany pod katem
wykrywania wariantéw pochodzacych z catego swiata. Linie lotnicze wdrazajg procedury
wstepnych prob z personelem poktadowym i zatogami, zanim zbadajg, jakg role moze on

odegrac jako opcja testowania pasazera. Test opracowano z myslg o branzy turystycznej, w

205Rynek lotniczy pot roku od pandemii. (b. d.),
www.businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/koronawirus-a-linie-lotnicze-jak-zmienilo-sie-latanie-
samolotami-po-pandemii/c10whzn, dostep 22.05.2021.

206 www.rynek-lotniczy.pl/watki/covid-epidemia-koronawirusa-z-wuhan-a-lotnictwo.html , dostep 24.05.2021.

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny



https://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/british-airways-polacza-wroclaw-z-londynem-11350.html
https://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/british-airways-polacza-wroclaw-z-londynem-11350.html
http://www.businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/koronawirus-a-linie-lotnicze-jak-zmienilo-sie-latanie-samolotami-po-pandemii/c10whzn
http://www.businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/koronawirus-a-linie-lotnicze-jak-zmienilo-sie-latanie-samolotami-po-pandemii/c10whzn
http://www.rynek-lotniczy.pl/watki/covid-epidemia-koronawirusa-z-wuhan-a-lotnictwo.html

Fundusze ' : 5 P
el Rzeczpospolita Unia Europejska -
Europejskie e
i Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny 174
ktdrej najwazniejsza jest szybkos¢, doktadnosé i fatwosé obstugi. British Airways zaktada, ze

test bedzie uzywany jako standardowy dla wszystkich zatdg i oséb podrdzujgcych na catym

Swiecie??’,

Unia Europejska przygotowata z kolei tagodniejsze wymogi wobec linii lotniczych na
lato 2021 roku. Sg to nowe tymczasowe przepisy, ktére majg poméc przewoznikom
lotniczym radzic sobie z drastycznym spadkiem ruchu lotniczego z powodu pandemii i
zapobiegac pustym przelotom. Ambasadorowie panstw cztonkowskich uzgodnili mandat
negocjacyjny w sprawie ztagodzenia wymogu wykorzystania przez linie lotnicze przydziatéw
czasu na start lub Igdowanie (slotéw) w lecie 2021 r., a rownoczesnie w sprawie podjecia
wstepnych dziatan majgcych rozpoczaé reaktywacje branzy i sktoni¢ do konkurencji. Nowe
przepisy pozwolg réwniez elastyczniej dostosowywac sie do réznych scenariuszy i umozliwig
podejmowanie srodkéw az do letniego sezonu lotniczego 2022. W ramach ogdlnego
unijnego wymogu slotowego linie lotnicze muszg wykorzysta¢ co najmniej 80 proc. swoich
przydziatdw czasu na start i lgdowanie, by mdc je zachowaé w kolejnym roku. Tekst Rady
pozwala liniom lotniczym zwrdci¢ 50 proc. serii slotéw, ale wymaga wykorzystania co
najmniej 50 proc. pozostatych. Przez okres roku Komisja bedzie mogta przyjmowac akty
delegowane w odniesieniu do dwdéch kolejnych sezonéw. Aktami tymi moze zmienié
minimalny poziom wykorzystania slotéw w zakresie od 30 proc. do 70 proc. Pozwoli to
dostosowywac sie do réznych poziomow ruchu lotniczego w oparciu o dotyczace go dane i
prognozy oraz inne wskazniki. Mandat zostat zatwierdzony przez ambasadoréw zebranych w
Komitecie Statych Przedstawicieli. Projekt tymczasowego ztagodzenia wymogu slotowego
Komisja przyjeta 18 grudnia 2020 r. Wczesniej, w marcu 2020 r., UE postanowita o petnym
zawieszeniu wymogu slotowego w lecie 2020 r. Decyzja ta zostata nastepnie przedtuzona na

mocy prawa wtérnego i objeta zime 2020-2021r.

5.5.  Zjawiska naturalne jako czynnik zewnetrzny.

Zagrozenia naturalne moga by¢ spowodowane przez rézne czynniki. Wynika to z

faktu, ze istnieje wiele zagrozen, ktére mogg wptyna¢ na bezpieczeristwo wykonywanych

207www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/british-airways-sprawdza-testy-gwarantujace-wynik-w-25-sekund-
11481.html, dostep 22.05.2021.
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operacji lotniczych, ktére jednak powinny byé rozpatrywane jako potencjalne zjawiska
majgce wptyw na obnizenie poziomu bezpieczenstwa w catym sektorze lotnictwa.

Przyktadem sg zjawiska atmosferyczne, ktére oddziatujg na bezpieczenstwo i
funkcjonowanie transportu lotniczego. Burze, silne porywy wiatru, jego uskoki, trgby
powietrzne, erupcje wulkandéw co pocigga za sobg nadmierng emisje i zawieszenie w
atmosferze pytdw wulkanicznych klasyfikowane sg wiasnie jako takie zagrozenia. Obok nich,
problemem sg tez czesto tworzgce sie geste mgly, ktére zawieszone nad lotniskami
powodujg utrudnienia w wykonywaniu operacji lotniczych. Wystgpienie naturalnych
zagrozen czesto wymusza na organizacjach lotniczych podjecie krokéw w celu
zminimalizowania ryzyka zwigzanego przede wszystkim z lgdowaniem lub startem statku
powietrznego przy ograniczonej widocznosci spowodowanej mgty. Zdarza sie, ze
podejmowane sg decyzje o odwotaniu, badz w przypadku lgdowania, skierowaniu statku
powietrznego na inne lotnisko. Niestety takie dziatania operacyjne generujg dodatkowe
koszty, aby zapewnié jak najwyzszy poziom bezpieczeristwa w tym sektorze transportu?®,
Przyktadem zagrozenia naturalnego, ktére na szczescie nie przyniosto strat w postaci ofiar
ludzkich, jednak wptyneto negatywnie na funkcjonowanie transportu lotniczego oraz
przyczynito sie do poniesienia ogromnych strat finansowych przez liczne przedsiebiorstwa
lotnicze, byt wybuch wulkanu na Islandii w kwietniu 2010 r. Erupcja ogromnej ilosci pytow do
atmosfery spowodowata poczatkowo paraliz ruchu lotniczego. W kolejnych dniach
informowano o przymusowych zamknieciach poszczegdlnych czesciach przestrzeni
powietrznej nad Europga. Decyzje o zawieszeniu lotéw w rejonach, do ktérych byty
emitowane pyty wulkaniczne, zostaty podjete w celu ochrony i zapewnienia bezpieczenistwa
transportu drogg powietrzng wtasnie ze wzgledu na istnienie zagrozenia naturalnego.

Do zagrozen naturalnych dla wykonywania bezpiecznych operacji przez statki
powietrzne zalicza sie tez wszelkie zjawiska zwigzane ze zwierzyng i ptactwem. Przeloty
ptakdéw na niskich wysokosciach lub wysokosciach przelotowych, niekontrolowane
przemieszczanie sie innych zwierzat, ktdre wtargnety na ptaszczyzny nalezace do portu
lotniczego, stwarzajg ryzyko wystgpienia incydentow, wypadkdw i zdarzen lotniczych. Samo
uksztattowanie terenu, na ktérym zlokalizowane sg lotniska moze by¢ zagrozeniem. Lotnisko

na plazy, lotniska zbudowane na sztucznych wyspach, lotniska na powierzchni lodu niestety,

208 D, Ujma, Zagrozenia bezpieczenstwa transportu lotniczego, [w:] A. Kwasiborska, Bezpieczeristwo transportu
lotniczego, Warszawa 2016, s. 227-228.
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ich lokalizacja jak i podtoze, na ktérym sie znajdujg stwarzajg ryzyko i obnizajg poziom
bezpieczeristwa wykonywanych operacji na ptaszczyznach nalezgcych do tych obiektdw?2%.
Wystepowanie zagrozen naturalnych jest niestety niezalezne od cztowieka. Ich catkowite
wyeliminowanie nie jest mozliwe. Na szczescie, dzieki zaawansowanym technologiom i

odpowiednio przeszkolonym pracownikom sg podejmowane dziatania w celu minimalizacji

zagrozen. Okres pandemii niestety tez odbit sie na

5.6.  Problem zanieczyszczenia powietrza i hatasu statkdw powietrznych.

Zanieczyszczenie powietrza i nadmierny hatas szkodzg zdrowiu ludzi i Srodowisku. Te
problemy pochodzgce z przemystu i transportu lotniczego sg ograniczane przez miedzy
innymi certyfikacje statkéw powietrznych pod wzgledem ucigzliwosci akustycznych za co
jest odpowiedzialny Urzad Lotnictwa Cywilnego w Polsce i adekwatny na Swiecie. Za nadzér
nad przestrzeganiem norm dotyczgcych dopuszczalnego poziomy hatasu i substancji w
Srodowisku, odpowiedniego poziomu dzwieku lub poziomu stezen substancji stanowigcych
zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego oraz za realizacje odpowiednich procedur
kontrolno-pomiarowych odpowiadajg wtasciwe instytucje podlegte Ministrom ds.
Srodowiska oraz zdrowia. Zgodnie z ustaleniami ICAO za ochrone srodowiska w zakresie
operacji lotniczych odpowiada zatgcznik 16 Tom I, Il i [ll. W tym zakresie rozwdj kompetencji
pracowniczych jest powolny ale na przestrzeni lat coraz bardziej potrzebny, zaréwno w

przemysle jak i osrodkach szkolenia, portach i liniach lotniczych.
5.6.1. Paliwa

Istotnym problemem transportu lotniczego jest znaczny wptyw na efekt cieplarniany
co prowadzi do zanikania powtoki ozonowej. Dzieje sie tak, poniewaz zanieczyszczenia
lotnicze wydzielane na wysokosci kilku tysiecy metréw pozostajg w stratosferze przez dtuzszy
czas i niosg za sobg tym grozniejsze konsekwencje dla srodowiska. O tym jakie ilosci
szkodliwych substancji dostajg sie do atmosfery swiadczy ilo$¢ paliwa spalanego przez

samolot podczas jednej godziny lotu np.: Boeing 737-500 - 5 ton, Boeing 767-200 - 6 ton,

209 B, Grenda, J. Nowak, Wybrane problemy zarzadzania kryzysowego w organizacjach lotniczych, Warszawa
2013, 5.72-74.
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ATR 72 - 0,4 tony. Zmiany zachodzace w klimacie naszej planety sg gtdéwnym powodem
zainteresowania emisjg spalin?!. Duza emisja gazow cieplarnianych spowodowanych przez
spalanie paliw kopalnych skfania przedstawicieli zainteresowanych srodowisk do
poszukiwania i zastosowania nowych zrédet energii przyjaznych $rodowisku. Jest to réwniez
efekt zobowigzan krajéw biorgcych udziat w konferencji Narodéw Zjednoczonych odbyte;j z
Kioto z 1997 roku. Grupg szczegdlnie zainteresowang znalezieniem rozwigzan, ktére
pozwalajg na zmniejszenie zuzycia paliwa i emisji CO2 sg sami przewoznicy lotniczy. Od 2010
roku zostali oni bowiem objeci dyrektywa o europejskim systemie handlu emisjami. Nowe
standardy przyjete przez kraje za posrednictwem ICAO w 2017 r. weszty w zycie na catym
Swiecie od stycznia 2020 r, ktére majg na celu zapewnienie, ze najnowsze technologie
redukcji CO2 zostang uwzglednione we wszystkich samolotach nowej generacji, co jest
kluczowym priorytetem w odniesieniu do dalszego ograniczania negatywnego wptywu
lotnictwa na globalny klimat. Korzysci majg wynikac z okreslonych zmian technologicznych,
zgodnie z najnowszymi i najbardziej rygorystycznymi normami srodowiskowymi,
uwzgledniajgcymi petne spektrum wptywu statku powietrznego na srodowisko i klimat. Takie
dziatania s3 mozliwe do osiggniecia tylko dzieki wspétpracy i silnemu wsparciu panstw
cztonkowskich i innych organizacji miedzynarodowych oraz przemystu.

Kolejnym krokiem sg biopaliwa lotnicze, ktére mogg by¢ wtasciwym rozwigzaniem z
uwagi, iz sg pozyskiwane ze zrdodet innych niz ropa naftowa, takich jak biomasa drzewna,
uwodornione ttuszcze i oleje, odpady z recyklingu lub inne Zzrédta odnawialne takie jak
wodér. Aby paliwa te mogty by¢ stosowane w lotnictwie, muszg mie¢ charakterystyke

,Zrzutu”, co oznacza, ze muszg spetniac surowe specyfikacje paliw.

2,700 kg
kerosene

722,700 kg cold air

pollutants:

20 kg nitrogen oxides (NO,)

2.5 kg sulphur dioxide (50_)

2.0 kg carbon monoxide (CO)

0.4 kg hydrocarbons (HC)

0.1 kg particulate matter (PM) and soot

210www.businessinsider.com.pl/technologie/nowe-technologie/biopaliwa-w-lotnictwie-samoloty-na-zuzyty-
olej-kuchenny/67ser7y, dostep 11.05.2021.
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Rysunek 9. Emisje z typowego dwusilnikowego samolotu odrzutowego podczas 1-godzinnego

lotu z 150 pasazerami.

Zrédto: European Aviation Environmental Report 2019.

Zagadnienia zwigzane z wptywem lotnictwa na zmiany klimatu sg i bedg ogromnym
wyzwaniem dla podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ w tej branzy. Urzad Lotnictwa
Cywilnego, zaréwno w kraju jak i na arenie miedzynarodowej zaangazowany jest w
tworzenie uwarunkowan formalno-prawnych umozliwiajgcych sektorowi lotnictwa

sprostanie wspotczesnym wymaganiom ochrony srodowiska.

5.6.2. Hatas

Hatas emitowany z silnikéw lotniczych jest traktowany przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia jako ujemne oddziatywanie na organizm cztowieka, co dla lotnictwa wigze sie z
koniecznoscig spetnienia kolejnych obostrzen i procedur bezpieczenstwa. Do tej pory jedynie
rekompensaty finansowe byty jedyny stusznym instrumentem w niwelowaniu problemu
hatasu. Obecnie zgodnie z nowymi trendami rozwoju technologicznego, dazy sie rowniez do
wymiany samolotéw na nowsze a takze sg lepsze mozliwosci pomiardow hatasu.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1139 z dnia 4 lipca 2018
r. w sprawie wspdlnych zasad w dziedzinie lotnictwa cywilnego i utworzenia Agencji Unii
Europejskiej ds. Bezpieczenistwa Lotniczego stanowi, ze w odniesieniu do hatasu i emisji
statki powietrzne muszg spetnia¢ wymogi ochrony srodowiska zawarte w poprawce 12 w
tomie I, poprawce 9 w tomie Il oraz w pierwszym wydaniu tomu |ll zatgcznika 16 do
konwencji chicagowskiej, w ich wersjach majgcych zastosowanie w dniu 1 stycznia 2018 r.?!1,

Regulacje te wprowadzity zasade ,,zrownowazonego podejscia” do zarzgdzania
hatasem samolotéw w portach lotniczych, zgodnie z wytycznymi ICAO. W ramach
zrownowazonego podejscia zacheca sie porty lotnicze do wstepnej oceny obecnej sytuacji w
zakresie hatasu poprzez identyfikacje konkretnych problemoéw za pomocg kombinacji technik
modelowania (symulacji komputerowych) i monitorowania (urzadzenia do pomiaru hatasu

rozmieszczone wokot lotniska). Powinno to nastepnie zosta¢ wykorzystane przez porty

211https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri=CELEX%3A32018R1139, dostep: 12.05.2021.
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lotnicze do okreslenia poziomu odniesienia hatasu, przysztych celéw i towarzyszgcego mu
planu dziatania w zakresie zarzgdzania hatasem. Zréwnowazone podejscie sktada sie z
nastepujacych podstawowych elementéw:

- redukcja hatasu u Zzrdédta poprzez promowanie i wspieranie badan, programoéw
badawczych i technologicznych majacych na celu zmniejszenie hatasu u Zrédta lub w
inny sposéb?'%;

- polityki planowania i zarzadzania przestrzenig w celu zapobiegania
niekompatybilnemu rozwojowi w obszarach wrazliwych na hatas. To dziatanie tgczy
planowanie (podziat na strefy, stuzebno$¢), fagodzenie (przepisy budowlane, izolacja,
ujawnianie nieruchomosci) i aspekty finansowe (zachety podatkowe, optaty);

- praktyczne zastosowanie procedur operacyjnych ograniczania hatasu, w mozliwym
zakresie bez wptywu na bezpieczerstwo. Procedury te umozliwiajg zmniejszenie lub
redystrybucje hatasu wokét lotniska oraz petne wykorzystanie mozliwosci
nowoczesnych samolotéw;

- ograniczenia operacyjne na statkach powietrznych zdefiniowane jako wszelkie
ograniczenia zwigzane z hatasem, ktore ograniczajg dostep do lotniska lub
ograniczaja jego zdolno$é operacyjna, na przykfad limity hatasu lub ograniczenia
lotéw. Jest to wykorzystywane tylko po rozwazeniu innych elementéw

zrownowazonego podejscia.

Zaangazowanie wszystkich lokalnych interesariuszy w dyskusje na temat
zrownowazonego podejscia jest waznym czynnikiem w zmniejszaniu hatasu emitowanego
przez samoloty i ograniczaniu problemu zwigzanego z mieszkaricami w okolicach lotnisk.
Chociaz nowe przepisy europejskie wymagajg oceny wptywu lokalnych ograniczen na szerszg
sie¢ lotniczg, wazne jest, aby pamietac, ze rzeczywiste decyzje dotyczgce konkretnego

lotniska podejmowane sg przez lokalnych decydentéw?®3,

212 Ministerstwo Transportu , Program rozwoju sieci lotnisk i lotniczych urzadzer naziemnych” Warszawa 8
maja 2007 r.
213 Dariusz Ttoczynski ,Kierunki rozwoju transportu lotniczego” Uniwersytet Gdanski
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6. Identyfikacja podmiotéw branzy lotniczej w Polsce.

6.1. Metodologia | technika badan
W zakresie identyfikacji podmiotéw branzy lotniczej w Polsce, zadania byty realizowane w

dwoch formach:

e w pierwszej formie przeprowadzono ilosciowo - jako$ciowe badania sektora
lotniczego metodg desk research oraz badanie opinii wybranych podmiotéw w tym
analize rejestréw publicznych, w szczegdlnosci CEiDG, KRS, Baza Ustug Rozwojowych,
GUS, danych ULC, POL-on;

e wdrugiej formie przeprowadzono statystyczne badania wybranej grupy podmiotéw
poprzez ankiety i wywiady sformalizowane oraz analize dostepnych raportéw i
rejestrow dotyczgcych branzy lotniczej w tym bazy SUDOP. Na potrzeby tego badania
utworzono dwie elektroniczne ankiety. Jedna zostata sporzadzona dla realizacji badan
podmiotéw naukowych, druga zostata sporzgdzona do realizacji badan podmiotéw
przemystowych. Ankiety stanowig zatgcznik do niniejszego opracowania. Ponizej
znajdujg sie linki do ich elektronicznej wersji:

o Ankieta dla podmiotédw przemystowych:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScr3a vR4FhdHBotZmyp

6MYVV5Zq60EZPgV6CSWeyD9uCsSUQ/viewform

o Ankieta dla podmiotéw naukowych:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdHSBM2K-iZez5GXxXx-

F U62foV2pSSOdxDgYEtPZ-a IJWg/viewform

Powyzsze linki wraz z tre$cig maila, jak ponizej, byty wysytane do wszystkich

zidentyfikowanych podmiotdw.

,Szanowni Paristwo,

zgodnie z planem badawczym Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemystu Lotniczo-

kosmicznego, dziatajgcej na podstawie Ustawy z 9 listopada 2000 roku, pod auspicjami
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Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, na podstawie przeprowadzonego konkursu,

otrzymalismy zlecenie przeprowadzenia badan sektora lotniczego na potrzeby budowy

matrycy kompetencji (w zatqczeniu pismo potwierdzajgce).

Dziatfania te majq na celu dostosowanie ksztatcenia do zapotrzebowania gospodarki, w
szczegolnosci przez wigczanie przedsiebiorcow bedgcych pracodawcami w system
identyfikacji i prognozowania potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy oraz
stwarzanie warunkdw do aktywnej wspdtpracy przedsiebiorcow z poszczegdlnych sektorow

gospodarki z uczelniami oraz podmiotami edukacyjnymi.

W zwiqgzku z tym, zwracamy sie do Paristwa z uprzejmq prosbg, o wziecie udziatu i
wypetnienie opracowanej na ten temat elektronicznej ankiety (link ponizej), w terminie do 28

maja 2021 r. Wypetnienie jej powinno zajqc¢ kilkanascie minut.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdHSBM2K -iZez5GXxXx-
F U62foVV2pSSOdxDqgYEtPZ-a 1JWa/viewform

Przestane przez Panstwa dane postuzq do opracowania rekomendacji dziatan doraznych oraz
systemowych (w tym zmian legislacyjnych) w obszarze edukacji dla zdobywania kwalifikacji
dostosowanych do potrzeb rynku pracy w sektorze lotniczym, rowniez w kontekscie

zapobiegania negatywnym skutkom pandemii COVID 19.

W przypadku pytan, prosimy o kontakt mailowy (wademekum@wademekum.com ) lub

telefoniczny (+48 668 002 844).

Z powazaniem,

Tomasz Balcerzak

Wademekum LTD.

Sachocka 7/50, 02-116 Warsaw, Poland
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T:+48 668 002 844-connected to Whatsapp and Viber
Skype: tomekbalcerzak
www.wademekum.com
This message and any attached files transmitted with it, is confidential, especially as regards
personal data. It is intended solely for the use of the individual or entity to whom it is
addressed. If you are not the intended recipient and have received this information in error or
have accessed it for any reason, please notify us of this fact by email reply and then destroy
or delete the message, refraining from any reproduction, use, alteration, filing or
communication to third parties of this message and attached files, all this not to incur in legal

responsibilities.”

Zatacznikiem do wysytanych maili byto specjalnie przygotowane pismo uwiarygadniajgce

realizowane badania, ponizej:
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Rysunek 10. przygotowane pismo uwiarygadniajgce realizowane badania.

Maile wraz z prosbg o wypetnienie ankiety byty wysytane w 3 terminach:
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e 18 maja 2021 r. z prosbg o wypetnienie i odestanie ankiety do 28 maja 2021 r.;
e 26 maja 2021 r. z przypomnieniem prosby o wypetnienie i odestanie ankiety do 31
maja 2021 r. oraz

e 7 czerwca 2021 r., w tresci jak ponizej (do maila byt réwniez dotgczany zatgcznik

uwiarygadniajacy badania jak wczesniej):

Szanowni Paristwo,
w nawigzaniu do wczesniejszej korespondencji, bardzo dziekujemy za wypetnienie

przestanych ankiet.

Wobec tych Paristwa, ktorzy nie mieli jeszcze okazji ich wypetnié, zwracam sie z uprzejmqg
prosbg, o wziecie udziatu i wypetnienie opracowanej elektronicznej ankiety (link ponizej).

Wypetnienie jej powinno zajg¢ kilkanascie minut.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScr3a VR4FhdHBotZmyp6MYVV5Zg60EZPqg
V6CSWeyD9uCsSUQ/viewform

Szersze informacje na temat ankiety i badania, mozna znaleZ¢ rowniez na stronie

internetowej: http://wademekum.com/current-projects

W przypadku pytan, prosimy o kontakt mailowy (wademekum@wademekum.com ) lub
telefoniczny (+48 668 002 844).

brgds

Tomasz Balcerzak

Wademekum LTD.

Sachocka 7/50, 02-116 Warsaw, Poland

T:+48 668 002 844-connected to Whatsapp and Viber
Skype: tomekbalcerzak

www.wademekum.com
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Poza wysytka w/w maili z prosba o wypetnienie ankiety, wykonane zostaty badania wybranej

grupy podmiotéw poprzez ankiety i telefoniczne wywiady sformalizowane.

W wyniku w/w aktywnosci wypetnione ankiety otrzymano od:
e 27 instytucji naukowych oraz

e 16 pomiotédw przemystu lotniczego.

6.2.  Gtdéwne problemy badawcze
e Wiele podmiotéw w oficjalnych bazach danych typu KRS, PKD itp., identyfikowanych

jest w odmiennej kategorii dziatalnosci niz faktycznie jest prowadzona. Dotyczy to
szczegolnie przedsiebiorstw komercyjnych. W trakcie badania ustalono, ze wiele firm,
pomimo oficjalnej dziatalnosci w branzy lotniczej, faktycznie prowadzi dziatalnos¢
poza tg branzg i odwrotnie. Wystepuje tez duza liczba przedsiebiorstw, ktére wedtug
danych z oficjalnych baz dziatajg w innej branzy, podczas gdy faktycznie dziatajg w
branzy lotniczej;

e Wiele przedsiebiorstw dziejgc w branzy lotniczej prowadzi odmienng specjalnosé od
tej zgtoszonej do oficjalnych baz danych;

e Wiele firm prezentuje btedne dane identyfikacyjne na swoich stronach internetowych
oraz w oficjalnych bazach danych, co stwarzato trudnosci z ich identyfikacjg;

e Wystepuje okreslona grupa przedsiebiorstw, zazwyczaj duzych, ktére swoja
dziatalno$¢ prowadzg w kilku, sposrod 14-stu zidentyfikowanych kategorii. Podmioty

te zostaty zidentyfikowane i wpisane rownolegle do wiecej niz jednej kategorii.
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e Wystepowato bardzo niskie zainteresowanie wypetnianiem ankiet, szczegdlnie przez
komercyjne podmioty przemystu lotniczego;

e W trakcie telefonicznego wywiadu osoby prowadzgce badania czesto spotykaty sie z
brakiem checi zrozumienia potrzeby realizacji badania oraz wypetnienia ankiety oraz
krytycznymi opiniami na temat badania. Byty réwniez przypadki emocjonalnych
negatywnych reakcji w zwigzku z prosbami o wypetnienie ankiety;

e W trakcie rozméw telefonicznych, dosyé czestym argumentem za tym, aby nie
wypetniaé ankiet i nie odpowiadaé na pytania, byta sytuacja zwigzana z pandemiag
COVID-19, gdzie przedsiebiorcy borykajac sie z problemami dnia codziennego
zwigzanymi z brakiem lub znacznie ograniczong mozliwoscig prowadzenia dziatalnosci
lotniczej, majg inne problemy i priorytety i nie majg czasu na skupienie sie na
ankiecie.

e Wystgpity trudnosci z identyfikacjg badanych podmiotéw w odniesieniu do takich
danych jak:

o liczba zatrudnianych pracownikéw i liczba etatow;

o liczba zatrudnionych kobiet;

o liczba zatrudnionych pracownikéw z grupy wiekowej 50+;

o liczba pracownikéw w grupie wiekowej do 25 lat.
Zwigzane jest to tym, ze danych tych nie mozna uzyskaé poprzez przeprowadzenie
ilosciowo - jakosciowego badania sektora lotniczego metodg desk research oraz
analize rejestréw publicznych (CEiDG, KRS, Baze Ustug Rozwojowych, GUS, danych
ULC, POL-on, innych dostepnych), poniewaz takie dane tam nie wystepuja.
Jedyng metodg uzyskania tych danych, jest realizacja badan poprzez ankiety,
wywiady sformalizowane i telefoniczne kontakty. Jednakze opisane wyzej problemy
przyczynity sie do duzego ograniczenia skutecznosci tej metody i mozliwosci

pozyskania wymienionych danych.

6.3.  Wyniki badan
Sumarycznie w ramach pierwszego etapu realizowanego w formie ilosciowo -

jakosciowego badania sektora lotniczego metodg desk research oraz badania statystycznego
wybranej grupy podmiotédw poprzez ankiety i telefoniczne wywiady sformalizowane,

nastgpita identyfikacja dziatajgcych na polskim rynku firm i instytucji oraz utworzenie i
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aktualizacja szczegdtowej bazy danych zidentyfikowanych podmiotéw w zakresie
prowadzonej przez nie dziatalnosci na rynku lotniczym w formie zatgczonej tabeli Excel.

Badanie to powinno pozwoli¢ na ocene dynamiki obecnosci tych podmiotow na rynku

oraz $ledzenia zmian sektora lotniczego w czasie trwania drugiego etapu badania.

W przedstawionej w zatgczeniu tabeli sektor lotniczy rozumiany jest jako ogét
przedsiebiorstw produkcyjnych, ustugowych i szkoleniowych, dziatajgcych na rzecz branzy
lotniczej, ktére mozna zidentyfikowac na podstawie nastepujgcych kodéw PKD:

1. PKD C.30.3 Produkcja statkdow powietrznych, statkdéw kosmicznych i podobnych maszyn
(244, 16 276)

2. PKD 26.20.Z Produkcja komputerdéw i urzadzen peryferyjnych (1551, 4 653)

3. PKD 26.30.Z Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego (575, 14 613)

4. PKD 26.51.Z Produkcja instrumentow i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych i
nawigacyjnych

5. PKD 26.52.Z Produkcja zegarkow i zegaréw (tacznie PKD 26.5: 1287, 16 960)

6. PKD 26.70.Z Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego (743, 993)
7. PKD 51.10.Z Transport lotniczy pasazerski (1 163, 3 529)

8. PKD 51.21.Z Transport lotniczy towaréw

9. PKD 51.22.Z Transport kosmiczny (tgcznie PKD 51.2: 107, 394)

oraz nastepujacych sektorow:

1. 10. PKD 13.92.Z Produkcja spadochronéw;

2. 11.PKD 26.51.Z Produkcja instrumentéw lotniczych, produkcji systemdw nawigacji
powietrznej, sklasyfikowanej;

3. 12. PKD 27.40.Z Produkcji sprzetu oswietleniowego dla statkéw powietrznych;

4. 13. PKD 28.99.Z Produkcji maszyn i urzadzen startowych do statkdw powietrznych,
urzadzen do katapultowania oraz podobnych urzadzen;

5. 14.PKD 33.13.Z Naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych;

6. 15. PKD 33.16.Z Naprawa i konserwacja statkéw powietrznych i statkdéw kosmicznych;

7. 16. PKD 46.14.Z Dziatalnos¢ agentdw zajmujgcych sie sprzedazg maszyn, urzgdzen

przemystowych, statkdow i samolotow;
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8. 17.PKD 46.18.Z Dziatalnos¢ agentéw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych
okreslonych towaréw;
9. 18.PKD 52.23.Z Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy;
10. 19. PKD 52.24.C Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych;

11. 20. PKD 77.35.Z Wynajem i dzierzawa Srodkdéw transportu lotniczego

12. 21. PKD 93.19.Z Pozostate dziatalnosci zwigzane ze sportem

W ramach realizowanego badania branza lotnicza w Polsce zostata metodologicznie,
na roboczo podzielona i zidentyfikowana w zakresie 14 kategorii podmiotéw. Wyniki
identyfikacji, jak to zostato wyzej wspomniane, zostaty umieszczone w formie szczegdtowej
tabeli Excel stanowigcej zatacznik niniejszego opracowania. Ponizsza tabela prezentuje
zbiorczo zidentyfikowane 14 kategorie podmiotow wraz z liczbg przedsiebiorstw w kazdej
kategorii.?!4

tacznie zidentyfikowano 532 podmioty w branzy lotniczej w Polsce.

Nie identyfikowano oséb fizycznych prowadzacych indywidualng dziatalno$é
gospodarczg niezatrudniajgcych pracownikéw, ze wzgledu na to, ze wspdtpracujg oni
zazwyczaj w formule umowy-zlecenia z firma zleceniodawcg, a wspotpraca ta przypomina
umowe o prace na etat. Takie formy wspdtpracy bardzo popularne sg w przypadku
zatrudniania personelu poktadowego oraz pilotdw w liniach lotniczych. Identyfikacja takich

dziatalnosci zaktdcitaby obraz catosci wynikéw badan.

Tabela 22. Liczba zidentyfikowanych podmiotdw lotniczych w poszczegdlnych kategoriach.

Liczba
podmioto
Branza w
1/. przedsiebiorstwo produkujace; 72
2/. przedsiebiorstwo dokonujgce napraw systemow latajacych i ich elementow,
naziemnego sprzetu obstugi oraz systemow zabezpieczajgcych; 83

214 podziat na 14 kategorii podmiotéw wynika ze specjalizacji kazdego z tych podmiotdw, a jednoczesnie jest
zgodny z umowa ze Zleceniodawca.
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3/. przewozinik lotniczy; 17
4/. Port lotniczy; 15
5/. Przedsiebiorstwo handlingowe (obstuga naziemna przewoznikéw w porcie); | 103
7/. osrodek szkolenia lotniczego; 23
8/. organizacja lub stowarzyszenie lotnicze; 31
10/. szkota srednia o profilu lotniczym; 20
11/. wyzsza uczelnia ksztatcgca kadre dla sektora lotniczego; 47
12/. instytut naukowy prowadzacy badania w obszarze lotnictwa; 103
14/. - "inne niekwalifikowane" 18
Liczba podmiotéw zidentyfikowanych 532

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zatgczony szczegdtowy plik Excel zawiera identyfikacje i analize podmiotéw dziatajgcych w

sektorze lotniczym, a zwtaszcza:

przedsiebiorstw produkujgcych oraz dokonujgcych napraw systeméw latajgcych i ich
elementow, naziemnego sprzetu obstugi oraz systemow zabezpieczajgcych;
przewoznikow lotniczych;

portow lotniczych;

przedsiebiorstw handlingowych;

Polska Agencje Zeglugi Powietrznej (PAZP);

osrodkow szkolenia lotniczego;

organizacji i stowarzyszen lotniczych;

Identyfikacji podlegaty rowniez podmioty dziatajgce na rzecz sektora, czyli m.in:

szkoty zawodowe o profilu lotniczym;

szkoty Srednie o profilu lotniczym;

wyzsze uczelnie ksztatcace kadry dla sektora lotniczego;
instytuty naukowe prowadzace badania w obszarze lotnictwa;

Urzad Lotnictwa Cywilnego (ULC).
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Identyfikacji podlegaty m.in. takie dane jak:

Vi.

Vii.

viii.

iX.
X.
Xi.

Xii.

nazwa firmy;

prawna forma dziatalnosci;

miejsce gtdwnej siedziby (filii) podmiotu;

podstawowe dane kontaktowe (adres, telefon, adres e-mail);
podstawowy zakres dziatalnosci podmiotu oraz wykazane kody PKD (jesli dotyczy);
gtowny produkt lub ustuga;

wielko$¢ podmiotu (mikro, mate, srednie i duze),- jezeli dotyczy;
liczba zatrudnianych pracownikéw i liczba etatow;

liczba zatrudnionych kobiet;

liczba zatrudnionych pracownikéw z grupy wiekowej 50+.

liczba pracownikow w grypie wiekowej do 25 lat;

kierunki (specjalnosci) ksztatcenia lub szkolenia ilo$¢ studentéw, ucznidw (podmioty

dziatajgce na rzecz sektora).

Do gtéwnych osrodkdéw lotniczych w Polsce, ktére wptywajg na innowacyjnosc catego

sektora transportu lotniczego, nalezy zaliczy¢: Rzeszéw (silniki odrzutowe, podzespoty

lotnicze, dziatalnos¢ badawcza), Kalisz (podzespoty lotnicze), Krosno (podzespoty lotnicze),

Mielec (samoloty szkoleniowe, transportowe, $migtowce), Swidnik (szybowce i §migtowce),

Warszawa (podzespoty samolotéw, dziatalnos¢ badawcza), Bielsko-Biata/Kaniow (podzespoty

lotnicze, samoloty, bezzatogowe statki powietrzne), Wroctaw (podzespoty lotnicze), Gliwice

(bezzatogowe statki powietrzne, dziatalnos¢ badawcza). Rozmieszczenie geograficzne

przedsiebiorstw sektora lotniczego w Polsce przedstawia ponizszy rysunek.
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Rysunek 11. Sektor lotniczy w Polsce.

Zrédto: Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

Bardziej szczegétowy wykaz przedstawia Zatgcznik 4 niniejszego opracowania.

Warto zaznaczyé, ze z uwagi na strukture wtascicielskg nalezy rozréznic:

a) polskich producentéw lotniczych, gdzie wtascicielami przedsiebiorstw sg polscy

obywatele i inwestowany jest polski kapitat, np.: Zaktady Lotnicze Marganski &

Mystowski S.A. (Orka, MDM-1 FOX), Wytwérnia Konstrukcji Kompozytowych Andrzej

Papiorek, Metal-Master/ FLARIS sp. z 0. 0. (FLARIS LAR 1), J & As Aero Design Sp. z

o.0. (Fregata J6), Ekolot — Krosno (JK-O5L Junior, KR-030 Topaz, KR-010 EIf), Aero AT —
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Mielec (AT-3 R100 klasy VLA, AT-4 LSA), AVIONIC S.J. (przyczepy), B.O.T Aircraft,
Allstar PZL Glider Sp. z 0. 0. (szybowce), Lotnicze Zaktady Produkcyjno-Naprawcze
Aero-Kros sp. z 0.0. w Kros$nie (MP-02 Czajka),

b) przemyst lotniczy w Polsce, na ktéry sktadajg sie przedsiebiorstwa nalezgce do
zagranicznych koncerndw i inwestowany jest kapitat zagraniczny, np.: Polskie Zaktady
Lotnicze Sp. z 0.0. w Mielcu (Sikorsky Aircraft Corporation, spétka zalezna Lockheed
Martin Corporation), Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-SWIDNIK” S.A. w
Swidniku (AgustaWestland, spétka zalezna Finmeccanica), EADS PZL ,, WARSZAWA-
OKECIE” S.A. w Warszawie (EADS CASA — spotka zalezna Airbus Military), Wytwaornia
Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL--RZESZOW” S.A. w Rzeszowie (obecnie Pratt &

Whitney Rzeszéw S.A. - spétka zalezna United Technologies Corporation).

Z przeprowadzonej identyfikacji wynika, ze obecnie przemyst lotniczy w Polsce jest w
wiekszosci w rekach wtascicieli zagranicznych. Z drugiej strony dzieki obecnosci kapitatowe;j
Swiatowych lideréw z branzy lotniczej skupionych w ramach na przyktad Stowarzyszenia
Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” w wojewddztwie
podkarpackim, réwniez i polskie firmy lotnicze sg w stanie wdrazaé coraz bardziej

zaawansowane technologie.

Ponizej scharakteryzowane zostaty krétko gtéwne osrodki lotnicze w Polsce z
wyodrebnieniem specjalizacji i okresleniem mocnych stron i atutéw sektora przemystu

lotniczego w Polsce.

Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”
Rozwiniety przemyst lotniczy oraz zaplecze edukacyjne i szkoleniowe pilotow sprawity, ze w
2003 r. w Polsce potudniowo-wschodniej powstato Stowarzyszenie Grupy Producentow
Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”, jako modelowy klaster skupiajgcy polskie
i zagraniczne przedsiebiorstwa przemystu lotniczego. W sktad Doliny Lotniczej weszty
przedsiebiorstwa zajmujgce sie:

e produkcjg podwozi do samolotéw cywilnych i wojskowych,

e produkcjg zespotéw napedowych do silnikéw lotniczych,

e projektowaniem podzespotéw i elementdw pomocniczych silnikdw lotniczych,
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e produkcjg czesci i podzespotdw nadwozi, wysoko precyzyjnych elementéw do
silnikéw lotniczych.

Wiodacym osrodkiem naukowo-badawczym jest Politechnika Rzeszowska. Realizowany
w latach 2008-2013 projekt "Nowoczesne technologie materiatowe stosowane w przemysle
lotniczym", ktérego liderem bytfa Politechnika Rzeszowska, skutkowat powstaniem rozwigzan
Ltechnologicznych, ktére wptyng na rozwdj polskich firm lotniczych”?*>. Tylko w latach 2010-
2014 Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej realizowat 50 duzych
projektéw badawczych i ponad 400 prac zleconych dla Swiata biznesu. W technologii
$migtowcowej przyjaznej dla $srodowiska specjalizuje sie PZL Swidnik?!6, jedyny polski
wytwérca Smigtowcdw, posiadajgcy petne mozliwosci w zakresie rozwoju, produkcji
i wsparcia swoich produktéow w kraju.

Z inicjatywy stowarzyszenia ,,Dolina Lotnicza” powstat jeden z pierwszych tego typu
foresight branzowy kierunkow rozwojowych technologii materiatowych na potrzeby klastra.
Zidentyfikowano w nim nie tylko kluczowe i przyszto$ciowe technologie wykorzystywane w
przemysle lotniczym, ale takze okreslono rekomendowane kierunki prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych. Wyrazem dostrzezenia roli klastra i znaczenia wsparcia
informacyjnego (istotnym elementem polityki wspierania branzy lotniczej) byto utworzenie
Branzowego Punktu Kontaktowego 7. Programu Ramowego przy Biurze Stowarzyszenia

,Dolina Lotnicza”.

Slaski Klaster Lotniczy

Slaski Klaster Lotniczy powstat w 2006 r., a w 2015 r. zrzeszat 55, jednostek naukowych,
organizacji otoczenia biznesu?'’. Do jego sukcesOw nalezy zaliczy¢ zaprojektowanie i
wdrozenie w firmie Avio Polska topatek turbiny niskiego cisnienia dla jednego
z najnowoczesniejszych silnikow swiata GEnx-2B. Produkt zostat nagrodzony w Konkursach
"Polski Produkt Przysztosci" oraz "eCO2innowacja" (nagroda Ministra Gospodarki).

Aby wykreowaé firmom warunki do projektowania i produkcji matych samolotéw

postanowiono wybudowac Park Technologiczny Przemystu Lotniczego w Kaniowie pod

25https://monitorrynkowy.pl/aktualnosci/wspolpraca-wysokich-lotow.html , dostep 28.06.2021.
216 Witkowski Z., Smigtowce PZL Swidnik przyjazne dla operatoréw, zatdg, lotnisk i $rodowiska, [w:] Jancelewicz

B. (red.), Konferencja ,Samolot-lotnisko-samolot: Technologia i infrastruktura lotnisk”, materiaty
konferencyjne, Kielce 2010, s. 1-4.
27 W 2019 r. ta liczba wzrosta do 102, za: Mapa klastrow  w Polsce,

https://mapaklastrow.parp.gov.pl/Klastry2/index.html#cont=25&nokla=1&nowoj=14 , dostep 28.06.2021.
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Bielskiem-Biatg oraz lotnisko. Inwestycje ukonczono w 2008 r. W celu zwiekszenia potencjatu
Parku, postanowiono utworzy¢ laboratoria, ktore skupityby sie na projektowaniu i
wytwarzaniu kompletnych struktur kompozytowych lub elementéw do statkow
powietrznych, jak réwniez na badaniach statycznych i zmeczeniowych, a takze druku i
skanowaniu 3D%'8. W tym celu uruchomiono w 2013 r. Slgskie Centrum Naukowo-
Technologiczne Przemystu Lotniczego?'®. W kolejnych latach podjeto ono prace badawcze i
wdrozeniowe.

W ostatnich latach region rozpoczat specjalizacje w budowie i rozwoju systeméw
bezzatogowych statkéw powietrznych. W ramach klastra wiodgcymi osrodkami sg: Flytronic,
Eurotech, MSP, UAVS Poland, Aerologin, SkyTech Products, Drony.Edu, Drony Sp. z o0.0.,
Politechnika Slaska, a spoza klastra Novelty RPAS Sp. z 0.0.

Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne - Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego
Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne - Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego

powstato w 2008 r. i zrzesza 39 cztonkdw. Podejmujac szereg inicjatyw, ma na celu?%:

1. Obnizenie kosztéw prowadzenia wtasnej dziatalnosci biezgcej, takich jak: zakup srodkéw

produkcji, materiatéw i surowcdw, materiatéw biurowych, srodkéw transportu itp.;
2. Promocje (wspdlna reprezentacja na targach, misje gospodarcze itp.);
3. Identyfikacje i zaspokojenie potrzeb szkoleniowych, doradczych;
4. Korzystanie z sity i marki powigzania;
5. Mozliwos¢ lobbowania na rzecz sprzyjajgcych warunkéw rozwoju mikro i matych

przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy lotniczej oraz kooperantéw.

W latach 2011-2013 klaster realizowat projekt ,,Ekologiczne, pneumatyczne systemy
napedowe w lotnictwie ultralekkim” w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna

Gospodarka, ktorego celem byto wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorstw

218https://aerosilesia.eu/projekty.html, dostep 28.06.2021.
219%https://www.parp.gov.pl/component/content/article/67535:zamkniecie-serwisow-informacyjnych-
programow-operacyjnych-realizowanych-przez-parp-w-latach-2007-2013-r , dostep 28.06.2021.

220 Oficjalna strona Podkarpackiego Powigzania Kooperacyjnego - Klastra Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego,
http://www.klasterlotniczy.pl/pages/view/o-nas , dostep 28.06.2021.
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dziatajgcych w klastrze??!

. W ramach projektu wybudowano hale do celéw badawczo-
rozwojowych i przemystowych oraz wyposazono jg w park maszynowy. Umozliwito to
podjecie prac, w efekcie ktorych wdrozono 14 technologii, zarejestrowano 3 wzory
przemystowe (silnik pneumatyczno-elektryczny, pojazd lotniskowy, motoszybowiec),
wytworzono 107 produktéw i potproduktédw (m.in. silniki pneumatyczne, motoszybowiec

z silnikiem pneumatycznym, pojazd lotniskowy do transportu i tankowania motoszybowcow,
ekologiczne systemy zasilania pneumatycznego, system dofadowywania systemu

pneumatycznego w trakcie lotu, zbiorniki na sprezone powietrze)??2. Co wiecej, opracowany

motoszybowiec zostat oblatany.

Technologiczne Wsparcie Innowacyjnych Projektéw Lotniczych

Celem klastra , Technologiczne Wsparcie Innowacyjnych Projektéw Lotniczych” jest
stymulowanie dziatan proinnowacyjnych w branzy lotniczej oraz utatwienie dostepu MSP, a
takze jednostkom naukowym do nowoczesnej bazy badawczej. Ponadto do zadan klastra
nalezy rozwijanie i udostepnianie bazy badawczej dla potrzeb wspdlnej realizacji projektow,
gtéwnie w zakresie robotyzacji wytwarzanych konstrukcji lotniczych, aerodynamiki
stosowanej, technologii kosmicznych (w tym: przetwarzania danych, obserwacji powierzchni
Ziemi z samolotéw bezzatogowych, zatogowych, jak i satelitow, projektowania i obliczenia
struktur kosmicznych, systemoéw zasilania silnikdw rakietowych, optymalizacji konstrukcji
kosmicznych ze wzgledu na obcigzenia cieplno-mechaniczne, numerycznych symulacji lotu
rakiet), badan silnikéw ttokowych i rakietowych dla potrzeb General Aviation oraz
bezzatogowych statkdw powietrznych (BSP)??3. Klaster stowarzysza 30 cztonkéw.

Z dostepnych informacji mozna wywnioskowaé, ze klaster skupia sie na
rozpowszechnianiu wérdd cztonkdw informacji o nowych zrédtach i sposobach finansowania
projektéw, czy organizowaniem wspadlnych wystgpien i stoisk podczas konferencji, salonéw

i targéw?%4,

221http://www.klasterlotniczy.pl/news/news/view/zakonczenie-realizacji-projektu-ekologiczne-pneumatyczne-
systemy-napedowe-w-lotnictwie-u , dostep 28.06.2021.
222http://aerocluster.eu/pol/pages/view/ekologiczne-pneumatyczne-systemy-napedowe-w-lotnictwie-
ultralekkim , dostep 28.06.2021.

223 Klaster: Technologiczne Wsparcie Innowacyjnych Projektéw Lotniczych, s. 5. http://klasterlotniczy.com/wp-
content/uploads/2014/08/folder klastra polski AKTUALNY.pdf, dostep 28.06.2021.

224Ng podstawie: https://ilot.lukasiewicz.gov.pl/nowi-czlonkowie-klastra-technologiczne-wsparcie-
innowacyjnych-projektow-lotniczych/, dostep 28.06.2021.
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Klaster konstrukgcji i technologii lotniczych General Aviation

»Klaster konstrukcji i technologii lotniczych General Aviation” powstat w 2012 r. Stawia sobie
za cel tworzenie powigzan kooperacyjnych przedsiebiorstw na rynku rozwigzan
projektowych i wdrozen, opracowanie innowacyjnych technologii w zakresie projektowania
bryty aerodynamicznej statku powietrznego, ksztattowania jego struktury, wytwarzania oraz
prowadzenia préb na ziemi i w locie na potrzeby rozwoju lotnictwa General Aviation

w Polsce??’, Klaster stowarzysza 20 podmiotow.

Wielkopolski Klaster Lotniczy
Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego , Wielkopolski Klaster Lotniczy"
zostato zatozone w 2009 r. i stowarzysza 31 podmiotéw?%6. Zgodnie ze statutem, jego celem
jest??7:
e wptyw na polityke rozwoju regionu i kraju w zakresie przemystu lotniczego,
e promocja firm przemystu lotniczego,
e tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi przedsiebiorstw przemystu lotniczego,
powstawania wynalazkéw, projektéw uzytkowych i rozwigzan racjonalizatorskich,
e wspieranie lokalnych inicjatyw, majacych na celu podnoszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw , Wielkopolskiego Klastra Lotniczego”,
e rozwijanie i optymalizacja tancucha dostawcoéw,
e rozwdj sieci wspotpracy przemystu lotniczego z uczelniami technicznymi, instytutami
naukowymi i jednostkami badawczymi,
e ulepszenie istniejgcej bazy produkcyjnej,
e wspodtpraca z europejskimi osrodkami przemystu lotniczego.
Wiodaca role w klastrze petnig Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 1 (miata tam powstac
montownia wielozadaniowych $migtowcéw H225M Caracal) oraz Politechnika tddzka.
W 2015 r. koncern Airbus ogtosit zamiar zbudowania zaktaddéw, w ktérych prace przy

montazu i obstudze wojskowych smigtowcow H225M Caracal znajdzie 1,1 tys. osdéb, a w

225http://www.klastergeneralaviation.com/dane-klastra , dostep 28.06.2021.
226https://www.wkl.org.pl/382-czlonkowie.html, dostep 28.06.2021.
227https://www.wkl.org.pl/398-cele-klastra.html , dostep 28.06.2021.
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taficuchu dostaw nawet 2,2 tys. 0s6b??8, jednakze w 2016 r. Ministerstwo Rozwoju zerwato
negocjacje umowy offsetowej, ktdra miata towarzyszyé zakupowi 50 $migtowcow?2°,

W latach 2007 — 2013 klaster skorzystat w ramach ,, Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2007-2013” ze $Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i prowadzit projekt pt.: ,,Promocja i rozwdj Wielkopolskiego

Klastra Lotniczego”?%°.

Pozostate osrodki lotnicze

W Warszawie funkcjonuje kilka instytucji i przedsiebiorstw lotniczych, ktore prowadzg
prace badawczo-rozwojowe oraz inwestycje i transakcje o zasiegu globalnym.

Zaktady EADS PZL Warszawa Okecie S.A (dawniej PZL ,,Okecie”) zatrudniajg 750
pracownikow, ktdrzy zajmujg sie produkcjg elementéw kadtubow do cywilnych airbusdow
A 350i A 330 neo, a takze podzespotow do C-295 Casa. Z uwaga nalezy obserwowad rozwaj
przemystu lotniczego w Radomiu. W miescie, gdzie ulokowano siedzibe Polskiej Grupy
Zbrojeniowej (wiekszosciowego akcjonariusza 25 spotek) ma szanse powstac fabryka
$migtowcowych wirnikdéw i przektadni koncernu Airbus Helicopters?3:,

Znamiennym przyktadem wspoétpracy przemystu z naukg wykorzystujgcg fundusze
unijne, w tym z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, jest rozpoczeta w 2013 r.
budowa Laboratorium Aerodynamiki Przeptywdéw Turbinowych PoloniAero. Inicjatorami
przedsiewziecia byty: Avio Aero (spétka-cérka General Electric), parnstwowe Wojskowe
Zaktady Lotnicze nr 4, Wojskowa Akademia Techniczna i Politechnika Warszawska.
Ukonczony w 2016 r. obiekt jest najnowoczesniejszym na swiecie i stuzy do testowania
prototypdw turbin, jak i demonstratoréw technologii do silnikdw lotniczych nowej

generacji?*?,

228 |entowicz Z., Airbus wytozy miliardy na fabryki w Polsce, ,Rzeczpospolita”, 28 kwietnia 2015,

https://archiwum.rp.pl/artykul/1274897-Airbus-wylozy-miliardy--na-fabryki-w-Polsce.html , dostep
28.06.2021.
229 Caracale nie dla Polski. Negocjacje wielomiliardowej umowy zerwane,

https://tvn24.pl/biznes/pieniadze/rzad-pis-mr-zerwalo-negocjacje-z-airbus-helicopters-ws-caracali-ra681235-
4471541, dostep 28.06.2021.

230 7atgcznik nr 1 do Uchwaty nr 5077/2014 Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dn. 4 wrze$nia 2014 r.,
https://mapadotacji.gov.pl/projekty/701368/ oraz https://mapadotacji.gov.pl/projekty/739803/ , dostep
28.06.2021.

231 Tamze.

232 |entowicz Z., Lotnicze laboratoria z turbinowym napedem, ,Rzeczpospolita’, 1.02.2016,
https://www.rp.pl/biznes/311039913-lotnictwo-polski-osrodek-liderem-w-
europie.html&template=printart#ap-1, dostep 28.06.2021.
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Intensywng dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w sektorze lotnictwa cywilnego prowadzi
Instytut Lotnictwa z siedzibg w Warszawie?33. Do jego obszaréw specjalizacji nalezy zaliczy¢:
aerodynamike, projektowanie i badanie struktur lotniczych, osprzet lotniczy, napedy. Wazny
aspekt dziatalnosci stanowig rdwniez intensywne wdrozenia nowych dziedzin takich jak:
komputerowe wspomaganie projektowania, nowe techniki badania materiatow,
projektowanie systemdw adaptacyjnych, zastosowania mikro i nanotechnologii,
wykorzystanie alternatywnych zrddet energii, wykorzystanie technologii lotniczych
w medycynie i ochronie zdrowia, lotniczy transport lokalny?3*. Polski sektor badawczy
transportu lotniczego uzupetniajg Instytut Maszyn Przeptywowych PAN oraz Instytut
Podstawowych Problemoéw Techniki PAN.

Warto takze docenié¢ wktad osrodkéw wojskowych w ksztattowanie potencjatu
technologicznego cywilnego transportu lotniczego. Prowadzone tam prace, choc sg
dedykowane rozwigzaniom wojskowym, w przyszto$ci mogg zostac zaadaptowane do
potrzeb cywilnych. Przyktad stanowi dziatalnos¢ Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych
w Deblinie (od 1.10.2018 r. - Lotniczej Akademii Wojskowej), ktérej badaniami objete sg
takze obszary zwigzane z psychologig lotniczg, medycyng lotniczg i kondycyjnym
przygotowaniem do lotéw kandydatéw na pilotéw samolotéw wielozadaniowych,
transportowych i $migtowcéw?®. Inny przyktad kreowania potencjatu dla sektora lotniczego
przez uczelnie, stanowig firmy, ktérych zatozycielami sg absolwenci tej uczelni. Wykorzystuja
oni zdobytg tam wiedze, kompetencje i kontakty w celu Sswiadczenia ustug lotniczych. Tak
jest w przypadku firmy UAV Engineering Technologies, ktéra zajmuje sie m.in.
konstruowaniem i naprawami bezzatogowych statkow powietrznych, filmowaniem czy
szkoleniami. Zatozyciele korzystajg z doswiadczenia zdobywanego od 2012 r. w Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych podczas prac nad projektami dronéw wytworzonych za
pomoca druku 3D?3%,

Badania w obszarze lotnictwa wojskowego prowadzi takze Instytut Techniczny Wojsk

Lotniczych. Specjalizuje sie on w integracji systemdw awionicznych i aparatury lotniczej, a

233 7Zob. Wisniewski M., Witkowski R., Badania w locie w Instytucie Lotnictwa, Warszawa 2010.

234 Oficjalna strona Instytutu Lotnictwa w Warszawie, http://ilot.edu.pl/oferta , dostep 28.06.2021.

235 Oficjalna strona Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie,
http://www.wsosp.pl/index.php/pl/o-wydziale.html| , dostep 28.06.2021.

236 Oficjalna strona UAV Engineering Technologies sp. z 0.0., https://uavdrones.pl , dostep 28.06.2021.
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takze pracami w zakresie niezawodnos$ci i szeroko pojetego bezpieczeristwa lotow?’. Swoje
ustugi ITWL swiadczy takze dla sektora cywilnego, nie tylko w zakresie badan i pomiardw, ale
takze szkolen, o czym swiadczg prowadzone szkolenia teoretyczne i praktyczne do
Swiadectwa kwalifikacji operatora bezzatogowego statku powietrznego UAVO (Unmanned
Aerial Vehicle Operator).

Odnotowa¢ nalezy, iz w 2014 r. powofano klaster technologiczny ,Obszar
Zaawansowanych Technologii Bezpieczenistwa i Obronnosci”, w sktad ktdrego weszty takze
osrodki lotnicze (Instytut Lotnictwa, Politechnika Rzeszowska, Slgskie Centrum Naukowo -
Technologiczne Przemystu Lotniczego, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych).

W 2015 r. powstat Dolnoslgski Klaster Lotniczy oraz Klaster Zaawansowanych
Technologii Lotniczych "Wyzyna Lotnicza".

Warto réwniez zauwazyé, ze w 1995 r. zatozony zostat Zwigzek Pracodawcéw

Przedsiebiorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego.

Identyfikacja aktualnej oferty edukacyjnej w branzy lotniczej w Polsce

Przeprowadzajac badania sektora naukowego w Polsce otrzymano ponizsze wyniki.
Najbardziej popularne kierunki ksztatcenia i szkolenia obejmujg przedstawione na

ponizszym wykresie specjalnosci. Wynika z niego, ze najbardziej popularnym kierunkiem

ksztatcenia lub szkolenia jest technik eksploatacji portéw i terminali, w nastepnej kolejnosci

technik mechanik lotniczy.

237 Oficjalna strona Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych w Warszawie, https://www.itwl.pl/oferta/oferta-
wspolpracy , dostep 28.06.2021.
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12. Kierunki ksztatcenia lub szkolenia

9) nie dotycxytechnik awionik

6) lotnictwo i
kosmonautyka
15%

5) lotnictwo
7%

Wykres 6. Kierunki ksztafcenia i szkolenia.

Zrédto: opracowanie witasne.

W odniesieniu do wptywu pandemii COVID-19 na ewentualne zmiany kierunkéw

ksztatcenia otrzymano wyniki jak ponizej. Wynika z niego, ze 78% uczelni nie zmienia

2) technik

7%

lotniskowych stuzb
operacyjnych

200

kierunkéw ksztatcenia w zwigzku z pandemig COVID-19, a tylko niewielka cze$¢ dokonuje

zmian pozostajgc nadal w obszarze lotniczym.
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20. Czy w zwigzku z pandemig COVID-19 nastgpita zmiana
kierunkow ksztatcenia w Panistwa podmiocie?

Zawieszenie
k al kierunku
Tak, ale
pozostajemy w ‘-
branizy
lotniczej

Nie
78%

Wykres 7. Zmiana kierunkdw ksztatcenia w zwigzku z pandemiq COVID-19.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W odniesieniu natomiast na wptyw pandemii na potrzebe zmian kompetencji
pracownikéw wyniki badan zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie. Wykres
obrazuje, ze 56% uczelni nie widzi potrzeby zmian kompetencji pracownikéw w zwigzku z

pandemig COVID-19.
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(T;?:,I:, 21. Okresl wptyw pandemii COVID-19 na potrzebe zmian
d\nfp:vrv ng] kompetencji pracownikow:
4%

nie wystepuje
56%

Wykres 8. Potrzeba zmian kompetencji pracownikéw w zwigzku z pandemiq COVID-19.

Zrédto: opracowanie wiasne.
Podsumowujac, mozna dokonaé ponizszego podziatu szkét i uczelni:

Technika i szkoty branzowe
e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie

podstaw programowych ksztafcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddw szkolnictwa
branzowego®3® okreéla tylko 3 zawody zwigzane z branzg lotniczg (Zatacznik nr 31 do
rozporzgdzenia): technik mechanik lotniczy (prowadzony przez 26 szkét w 11
wojewddztwach), technik lotniskowych stuzb operacyjnych (prowadzony przez 21
szkét w 9 wojewddztwach), technik awionik (prowadzony przez 12 szkét w 8
wojewddztwach). Uwzgledniono takze zawdd z branzy spedycyjno-logistycznej —
technik eksploatacji portéw i terminali (prowadzony przez 56 szkét w 13
wojewddztwach). Najbogatszg oferte edukacyjng majg wojewddztwa: slaskie,
wielkopolskie, mazowieckie oraz matopolskie, czyli te, na terenie ktérych dziata
najwiecej podmiotéw branzy przemyst lotniczo-kosmiczny?%.

238 Dz.U. z 2019 r., poz. 991 z pdzn. zm.

239 Polski Przemyst Lotniczy, Air Project 2017 WWW.air-
change.eu/fileadmin/introduction/downloads/BestPractice/Berichte/PL Polish Aerospace Air Projekt .pdf
oraz Polska Agencja Kosmiczna, Polski Sektor Kosmiczny. Katalog wybranych podmiotéw 2018
https://polsa.gov.pl/images/polski sektor kosmiczny katalog pl eng/POGLAD PAK-KATALOG PL small.pdf

,dostep 10.07.2021.
f.‘ 9
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Szkolnictwo branzowe dla omawianego sektora zmaga sie z powaznym problemem,
jakim jest brak wystarczajacej liczby kadr. W zwigzku z tym zwiekszanie liczby
ucznidéw moze by¢ bardzo trudne lub bedzie sie wigzato ze znaczagcym wzrostem
liczby ucznidéw na jednego nauczyciela, czyli pogorszeniem jakosci nauczania?*®. Tym
samym nie zidentyfikowano szkét branzowych ksztatcgcych w zawodach zwigzanych z
branzg lotnicza.

Szkoty srednie ogdélnoksztatcgce

Oferta szkot srednich ogélnoksztatcgcych na potrzeby sektora jest bogata, poniewaz
odbywa sie w nich edukacja w klasach o profilach matematyczno-fizycznych,
matematyczno-informatycznych czy matematyczno-geograficznych, gdzie nazwa
profilu wskazuje jakie przedmioty realizowane sg w zakresie rozszerzonym.
Matematyka, fizyka, geografia czy informatyka sg przedmiotami zdawanymi na
maturze przez uczniéw planujgcych dalszg edukacje na uczelniach wyzszych
ksztatcgcych na kierunkach zwigzanych z omawiang branza.

Uczelnie i kierunki studiow

Najwiecej szkot wyzszych oferujgcych kierunki zwigzane z omawiang branzg
zlokalizowanych jest na terenie wojewddztw: mazowieckiego — 5, dolnoslagskiego oraz
$laskiego — po 2, lubelskiego 3 oraz podkarpackiego 2241

Polskie uczelnie ksztatcgce na potrzeby branzy proponujg tgcznie 877 kierunkow
studiéw. Najbardziej pozgdane kierunki z punktu widzenia branzy to te, ktérych
zagadnienia zwigzane s3 z lotnictwem i kosmonautyka, inzynierig kosmiczng i
satelitarng, inzynierig systemow bezzatogowych, inzynierig lotniczg. Zidentyfikowano
takze inne kierunki o profilu lotniczym, jak: logistyka o specjalnosci obstuga portéw
lotniczych, logistyka lotnicza, nawigacja, transport o specjalnos$ci nawigacja
powietrzna, transport o specjalnosci mechanika i eksploatacja lotnicza, mechanika i
budowa maszyn o specjalnosci mechanika lotnicza, turystyka i rekreacja o
specjalnosci obstuga ruchu lotniczego, transport morski i lotniczy, zarzagdzanie
infrastrukturg lotniskowg, transport o specjalnosci zarzgdzanie bezpieczeristwem w
transporcie lotniczym, transport o specjalnosci bezpieczenstwo i obstuga pasazera w
transporcie lotniczym, administracja o specjalnosci administrowanie ruchem
lotniczym, aviation law and professional pilot licence, management — airline
management, transport o specjalnosci logistyka w awiacji oraz turystyka i rekreacja o
specjalnosci porty lotnicze w obstudze ruchu turystycznego i przewozowego.

Instytuty badawcze

240 Rynek Lotniczy, TOR Zesp6t Doradcéw Gospodarczych, LS Airport services, Zatrudnienie w lotnictwie.
Edukacja jako odpowiedz na potrzeby branzy. Warszawa, 2019, s. 48-56

241 Na potrzeby raportu przeprowadzono analize oferty edukacyjnej szkét wyzszych oferujgcych ksztatcenie na
kierunkach bezposrednio zwigzanych z lotnictwem.
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e Zidentyfikowano 5 instytutéw badawczych, prowadzacych badania naukowe oraz
realizujgcych projekty badawczo-rozwojowe na potrzeby branzy lotniczej. Najwiecej
instytucji badawczych zlokalizowanych jest w Warszawie (3 instytucje). Po jednym
instytucie badawczym znajduje sie w Gdyni oraz w Czechowicach-Dziedzicach.

Czescig prac byto rowniez przeprowadzenie w formie ankiety badan jakosciowych oraz
badania opinii podmiotéw komercyjnych sektora lotniczego oraz bazujgc na wynikach tych
badan, aktualizacja bazy danych zidentyfikowanych podmiotdw w zakresie prowadzonej

przez nie dziatalnosci na rynku lotniczym.

W odniesieniu do podmiotédw komercyjnych zidentyfikowano 4 rodzaje podmiotdéw
bioragc pod uwage wielkos¢ zatrudnienia. Zebrane wyniki badan ankietowych roztozyty sie jak
przedstawia ponizszy wykres:

e 30%-duze podmioty (powyzej 250 pracownikdow);

e 12%-$rednie podmioty (50-250 pracownikéw);

e 29%-mate podmioty (10-50 pracownikéw);

e 29%-mikro podmioty (do 10 pracownikow).

Biznes - Zidentyfikowane podmioty

srednie (do 250

pracownikéw) \

12%

Wykres 9. Podziat zidentyfikowanych podmiotow komercyjnych sektora lotniczego.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Strukture zatrudnienia przedstawia ponizszy wykres. Z danych odczytujemy, ze srednio w
polskich komercyjnych przedsiebiorstwach lotniczych zatrudnia sie:

e ok. 8% pracownikéw w grupie wiekowej do 25 lat;

e o0k.21% pracownikéw w grupie wiekowej powyzej 50 lat;

e 0k. 32% kobiet;

e ok. 90% pracownikéw zatrudnionych jest na etatach na umowe o prace;

e 0k. 10% pracownikéw posiada inne formy zatrudnienia.

Biznes - Struktura zatrudnienia w zidentyfikowanych podmiotach

21. liz ba pracownikd ww grupie wiekow ejd o 25 lat. I

20. liczba zatru dnion ych p racown k6w zgrupy wiekowej 50+ [ IIE=1IE
19. lizbazarudnianychkebic [ T EEI N
18 ticbaetatow | T
17. lizba zaru dnianych prL:;cuol;ur:iﬁv:;g?:igr;;szclkicgn rodzaju uméwo I T
05 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% B80% 90% 100%
Wykres 10. Struktura zatrudnienia w lotniczych przedsiebiorstwach komercyjnych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wptyw pandemii COVID-19 jest przedmiotem badania realizowanego w ramach
drugiego projektu, niemniej jednak niektére dane z przeprowadzonych ankiet

przedstawiamy réwniez w tym opracowaniu.

Ponizej prezentujemy odpowiedzi jakie uzyskaliSmy na pytanie o wptyw pandemii
COVID-19 na dziatalnos¢ badanej firmy. Jak pokazuje ponizszy wykres w 76% przedsiebiorstw
pandemia nie wptyneta na zmiane profilu ich dziatalnosci, w 18% wptynefa, ale firmy te

pozostajg nadal w branzy lotniczej.
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28. Czy w zwigzku z pandemig COVID-19 nastgpita zmiana
profilu dziatalnosci Panstwa firmy?

Tak, ale rozszerzamy
dziatalnos¢ nainne
branze
6%

Tak, ale pozostajemy
w branzy lotniczej
18%

Wykres 11. Wptyw pandemii COVID-19 na zmiane profilu dziatalnosci firmy.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wptyw pandemii COVID-19 na potrzebe zmian kompetencji pracownikéw pokazuje z
kolei ponizszy wykres. Wynika z niego, ze w ok. 41% firm wptyw pandemii byt niski, w 29%

bez wptywu, ale w 18% ten wptyw okreslono jako wysoki.

29. Okresl wptyw pandemii COVID-19 na potrzebe zmian
kompetencji pracownikéw w Panstwa firmie:

wysoki (wysoki wptyw
na dziatalnosg) _\
18%

sredni (Sredni wptyw
na dziatalnosc)
12%

Wykres 12. Wptyw pandemii COVID-19 na potrzebe zmian kompetencji pracownikdw.

Zrédto: opracowanie whasne.
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Ponizszy wykres prezentuje wyniki badania w zakresie wptywu pandemii na potrzeby
w zakresie ksztatcenia i szkolenia kadr. W 41% okreslono ten wptyw jako niski, w 24% jako

$redni, w 23% nie odnotowano wptywu, ale w 12% okreslono wysoki wptyw na dziatalnos¢.

31. Okresl wptyw pandemii COVID-19 na potrzeby w zakresie
ksztatcenia i szkolenia kadr?:
wysoki (wysoki

wplyw na \
dziatalnos¢)

12%

Wykres 13. Wptyw pandemii na potrzeby w zakresie ksztatcenia i szkolenia kadr w
przedsiebiorstwach.

Zrédto: opracowanie witasne.

7. Whnioski

W ramach pierwszego etapu badania realizowanego w formie ilosciowo-
jakosciowego badania sektora lotniczego metodg desk research oraz badania statystycznego
wybranej grupy podmiotéw poprzez ankiety i sformalizowane wywiady telefoniczne,
nastgpita identyfikacja dziatajgcych na polskim rynku firm i instytucji oraz utworzenie i
aktualizacja szczegotowej bazy danych zidentyfikowanych podmiotéw w zakresie

prowadzonej przez nie dziatalnosci na rynku lotniczym w formie zataczonej tabeli Excel.
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niekf::l'i;i::“w“:ne,,. Zidentyfikowane podmioty w podziale na sektory

18; 3% \

2/. przedsiebiorstwo
dokonujgce napraw
systemow latajacych i
ich elementow,
naziemnego sprzetu
obstugi oraz
systemow

zabezpieczajacych;;
11/. wyisza uczelnia

83; 16%
ksztatcaca kadre dla
ktora lotni 2
% or:;-:gr::zego,, 3/. przewoinik
' lotniczy;; 17; 3%
10/. szkota érednia o “~_4/. Port lotniczy;;

profilu lotniczym;; 20; 15; 3%

7 5/. Przedsiebiorstwo
8/. organizacja lub 7

handlingowe (obstuga
: /. oérodek szkolenia
stowarzyszenie lotniczego;; 23; 4%

naziemna
lotnicze;; 31; 6% porcie);; 103; 19%

_ i

przewoznikow w

W ramach realizowanego badania branza lotnicza w Polsce zostata zidentyfikowana
w zakresie 14 kategorii podmiotéw. tgcznie zidentyfikowano 532 podmioty w branzy

lotniczej w Polsce (rysunek ponizej).

Wykres 14. Podmioty lotnicze w Polsce w podziale na sektory.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Niwelowanie skutkdw COVID-19 w postaci pomocy rzgdowej pochtoneto dotychczas
3,3 mld PLN. Z tej kwoty 2,8 mld PLN, czyli az 85% stanowi pomoc dla PLL LOT. Jest to
teoretycznie pomoc zwrotna, ktdra powinna zostac¢ sptacona w ciggu 7 lat, ale w Swietle
przed-covidowych osiggniec¢ finansowych LOT, mozliwosci zwrotu tej pomocy wydajg sie
niewielkie, szczegdlnie w Swietle niepewnosci co do sciezki powrotu ruchu pasazerskiego do
warunkéw sprzed pandemii. Niewykluczone sg dalsze dziatania restrukturyzacyjne,
potgczone z redukcjg zatrudnienia, w odniesieniu do ktérego PLL LOT osigga niskie wskazniki
efektywnosci w poréwnaniu do sredniej dla branzy lotniczej. Drugi w kolejnosci beneficjent
pomocy rzagdowej to Enter Air (287 min PLN). Pomoc dla lotnisk wyniosta 142 min PLN.
Najmniejszg cze$é pomocy stanowito wsparcie dla podmiotéw swiadczgcych dziatalnosé
ustugowa dla branzy lotniczej - 69 min PLN.
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Polski rynek lotniczy, tak przewozowy jak i produkcyjny lub obstugowy, jest gteboko
powigzany z rynkiem Swiatowym. Wszyscy duzi producenci lotniczy w Polsce sg wtasnoscig
korporacji $wiatowych, a wiekszos$¢ organizacji obstugowych réwniez jest potagczona
zwigzkami wtasno$ciowymi. Natomiast duza cze$¢ operatoréw posiadajacych certyfikaty
wydane przez Urzad Lotnictwa Cywilnego pozostaje w rekach kapitatu polskiego. Lotniska
obstugujg operatoréw ze wszystkich panstw, polscy przewoznicy obstugujg okoto 30%
strumieni pasazerskich i na poréwnywalnym poziomie strumienie cargo. Nalezy oczekiwac,
ze rozwdj (lub kurczenie sie) tego rynku w Polsce bedzie przebiegac zgodnie z trendami

okreslajgcymi sytuacje globalng.

Przed wybuchem pandemii branza transportu lotniczego generowata okoto 65,5 min
miejsc pracy na catym Swiecie. Wedtug prognoz z konica roku 2019 w kolejnych 20 latach
liczba ta moze wzrosngé do 100 min. Catkowity globalny wptyw gospodarczy lotnictwa
wynosit wtedy 2,7 bilionéw dolaréw. Szacowano, ze do 2034 roku liczba ta podwoi sie i
osiggnie poziom 5,9 biliona dolardw, a liczba pasazeréw przewiezionych przez linie lotnicze
wzrosnie do 16 mld, czyli podwoi sie. Jednoczes$nie przy tych wzrostach gwattownie miato
wzrosngc zapotrzebowanie na personel we wszystkich obszarach dziatalnosci. W
szczegdblnosci swiatowy rynek miat potrzebowac okoto:

- 40 tys. nowych samolotow,

- 617 tys. nowych pilotow liniowych,

- 814 tys. stewardes i stewardéw,

- 679 tys. technikow obstugi.

Prognozy dotyczgce rozwoju lotnictwa publikowane w roku 2019 nie uwzgledniaty

szeregu aspektow, ktore na poczatku roku 2020 nabraty zupetnie innego wymiaru:

a) epidemia COVID-19 catkowicie sparalizowata dziatalnos¢ lotniczg w sektorze
pasazerskim. Nawet w przypadku wygasniecia epidemii lub szerokim
upowszechnieniu szczepien, pandemia bedzie mie¢ wptyw na dalszg dynamike
rozwoju ruchu pasazerskiego. Zorganizowana na duzg skale praca zdalna i system
telekonferencji niewatpliwie upowszechnig sie w stopniu dotychczas

nieobserwowanym i zmniejszg zapotrzebowanie na ustugi lotnicze.
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b)

d)

ktopoty produkcyjne wynikajgce z globalizacji produkcji wymuszg na panstwach i
koncernach zmiane strategii dalszej globalizacji produkcji, dywersyfikacji
kooperantdw oraz zapewnienia sobie dostaw na poziomie strategicznego minimum,
w przypadku ponownego zatamania porownywalnego z tym, ktére nastgpito na
poczatku roku 2020 w zwigzku z wybuchem epidemii.

kwestie klimatyczne zaczety ujawniac sie w statystykach przewozowych juz w roku
2019. Najlepiej byto to widoczne na rynku skandynawskim, gdzie nastgpit spadek
zapotrzebowania transportowego w zakresie lotéw obstugujgcych pasazeréw
podrézujgcych w celach turystycznych z uwagi na narastajgcg Swiadomos¢
ekologiczna.

aktualna strategia obu najwiekszych producentéw lotniczych, czyli Aribusa i Boeinga,
moze w znaczacy sposdb zmienic aktualnie powszechng strategie ,,hub and spoke” na
prowadzenie operacji point-to-point. Nowe wersje A350 i Boeinga 777 sg
przystosowane do pokonywania tras zapewniajgcych mozliwos¢ bezposredniego
potgczenia pomiedzy w zasadzie wszystkimi punktami na Ziemi. Koncepcja ,,hub and
spoke” bedzie miata racje bytu tylko przy przewozach dalekodystansowych z hubdéw
obstugujacych liczne niewielkie strumienie pasazerskie. Samoloty sredniego zasiegu,
czyli A320NEO oraz B737MAX, rowniez poprawiajg swoje 0siggi, co otwiera
mozliwosci prowadzenia operacji przy ich uzyciu na potgczeniach wczesniej
niemozliwych do wdrozenia, ze wzgledu na ich nieekonomicznos$é. Réwnoczesnie
przysztos¢ bardzo duzych samolotéw typu A380 staje pod znakiem zapytania. Fakt
ten w potaczeniu z kryzysem finansowym stawiajg koncepcje CPK pod duzym znakiem

zapytania.

Podsumowanie:
Rozwdj branzy lotniczej determinowany jest przez szereg réznorodnych czynnikéw o

zréznicowanej sile wptywu;

2)

Metodg umozliwiajacg identyfikacje czynnikdw jest metoda PEST w wariancie

poszerzonym, uwzgledniajgcym réwniez czynniki ekologiczne;

3)

Przeprowadzone badania umozliwity identyfikacje kluczowych czynnikéw

politycznych, ekonomicznych, spotecznych, technologicznych oraz ekologicznych;
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4) Istotny wptyw na identyfikacje czynnikdw sprzyjajgcych rozwojowi branzy lotniczej
majq interesariusze branzy, ktérzy moga posiadac indywidualne potrzeby oraz
uwarunkowania w funkcjonowaniu organizacji lub oferowanego produktu.
5) Co najmniej od 2004 roku az do zatamania zwigzanego z szokiem koronawirusowym
nastepowat intensywny wzrost lotniczych przewozéw pasazerskich w Polsce - skumulowany
$rednioroczny wskaznik wzrostu (Compound Annual Growth Rate, CAGR) wynosit 11,9% w
okresie 2004-2016. Byt to przyrost na poziomie znaczgco wyzszym niz usrednione wartosci
odnoszone do obszaru catej Europy. Tak zarysowane korzystne zjawisko byto naturalnie
skorelowane z notowanym w Polsce wzrostem gospodarczym, rozwojem infrastruktury
lotniczej (rozbudowa istniejgcych i budowa nowych portéw lotniczych - w szczegdlnosci
lokalnych) i zwiekszajgca sie dostepnoscia ustug lotniczych zaréwno w aspekcie
geograficznym (dostep do wielu lotnisk), jak i ekonomicznym (spadek cen przewozéw).
6) Zdecydowang wiekszos¢ zatrudnionych w branzy lotniczej stanowig mezczyzni. W
2019 r. udziat kobiet w ogdle zatrudnionych w branzy wynidst ok. 30%.242
7) Branza pozostaje srodowiskiem silnie zmaskulinizowanym, ale powoli zmienia sie w
kierunku bardziej przyjaznym obu ptciom. Przemyst, uniwersytety oraz szkoty lotnicze
podejmujg szereg dziatan na rzecz rozwigzania problemu zbyt matej liczby kobiet w
lotnictwie.
8) Polski rynek lotniczego cargo dynamicznie sie rozwija. W 2018 roku przewozy wzrosty
0 7,2% wzgledem roku 2017.%43
9) Czynniki takie jak spowolnienie gospodarcze, wyzsze koszty pracy i pandemia
koronawirusa wptynety na polityke kadrowg pracodawcow. Wstrzymali sie oni z decyzjg o
rozbudowywaniu kadry.
10) Konieczna jest wspotpraca szkot i pracodawcow. W perspektywie dtugofalowej, po
okresie pandemii COVID-19, kluczem do rozwigzania problemu kadrowego jest ksztatcenie
od podstaw i zwiekszenie wsrdd mtodziezy swiadomosci tego, ze branza potrzebuje
pracownikéw i ma im wiele do zaoferowania. Niezbedne sg innowacyjne rozwigzania
szkoleniowe, kontakt z nowoczesnymi technologiami, adaptacyjne uczenie sie, elastycznosé
harmonogramu i nowe metody nauczania — réwnolegle do pojawiajgcych sie nowych

technologii w dziedzinie lotnictwa i obstugi maszyn.

242 7atrudnienie w lotnictwie, edukacja jako odpowiedz na potrzeby branzy, Raport TOR, Warszawa 2019.
243 Linie lotnicze cargo w czasie pandemii, Raport TOR, Warszawa 2019.
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11) Na dziatalnos¢ przedsiebiorstw w branzy lotniczej wptyw majg rézne trendy, w tym:
spoteczne, ekonomiczne, prawne, technologiczne i biznesowe. Istotnym trendem
spotecznym determinujgcym funkcjonowanie przedsiebiorstw branzy lotniczej w przysztosci
bedzie tworzaca sie luka kompetencyjna zwigzana z niedopasowaniem proceséw ksztatcenia
do wymogdéw rozwoju technologicznego branzy, w tym postepujgcych procesdw robotyzacji i
automatyzaciji.
12) Jako gtéwne trendy ekonomiczne dla rozwoju branzy lotniczej w Polsce nalezy uznac
wzrost kosztéw pracy, co moze ostabiaé pozycje konkurencyjng polskich przedsiebiorstw,
oraz wywotane pandemig koronawirusa ograniczenia w handlu miedzynarodowym,
spowolnienie gospodarcze i spadek mobilnosci zwigzanej z podejmowaniem nowego
zatrudnienia.
13) Wsréd trendéw prawnych warto wskazaé na coraz bardziej rygorystyczne regulacje
prawne (w tym Srodowiskowe) prowadzgce do istotnych zmian w odniesieniu do organizac;ji i
przebiegu proceséw produkcyjnych, wymagajgce ponoszenia dodatkowych naktadow
inwestycyjnych przez przedsiebiorstwa, co przy braku systemowego wsparcia dla procesow
konsolidacji i wtgczania w Swiatowe faricuchy wartosci funkcjonujgce w branzy moze tworzy¢
zagrozenie dla utrzymania konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw.
14 Gtéwnymi kierunkami rozwoju branzy lotniczej sg: rozwéj cyfryzacji, automatyzacji,
technologii wirtualnych i technologii rozszerzonej rzeczywistosci ukierunkowanych na
poprawe poziomu bezpieczenstwa lotéw.
15) Obserwuje sie rosngcy zakres wykorzystania technologii satelitarnych tworzacy
korzystne warunki dla rozwoju produktow i ustug informatycznych wykorzystujgcych
nawigacje i obserwacje satelitarng, udoskonalanie istniejgcych rozwigzan w dziedzinie
nowoczesnych napedéw w tym elektrycznych, hybrydowych i innych.
16) Dostrzega sie rozwéj nowoczesnych materiatdéw i technologii posiadajgcych
potencjalne mozliwosci do zastosowania w lotnictwie, ograniczanie substancji
niebezpiecznych dla srodowiska naturalnego, w tym poprzez tworzenie rozwigzan w zakresie
elektryfikacji i hybrydyzacji statkéw powietrznych oraz redukcja czynnikdw wptywajgcych
szkodliwie na srodowisko.
17) Wystepuje tendencja do optymalizowania proceséw i podejmowanie decyzji na
podstawie danych w czasie rzeczywistym dzieki wykorzystaniu duzych zbiorow danych i

rozwojowi infrastruktury obliczeniowej.
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18) Koncentrowanie sie gtéwnych graczy dziatajgcych w sektorze na wykonywaniu
dziatan kluczowych to kolejny element charakterystyczny, szczegélnie dla wiekszych
przedsiebiorstw, decydujgcy o ich przewadze konkurencyjnej, w oparciu o kluczowe
kompetencje i delegowaniu na podwykonawcoéw wiekszej liczby, bardziej ztozonych zadan,
zrzeszanie sie podmiotow dziatajgcych w sektorze i na rzecz sektora w stowarzyszeniach
branzowych, w tym w szczegdlnosci w klastrach.
19) Nalezy wymieni¢ pie¢ rozpoznanych proceséw biznesowych realizowanych w skali
catej branzy lotniczej: 1. Konceptualizacja i opracowanie wizji produktu/ustugi w oparciu o
segment B+R (studium wykonalnosci, koncepcja realizacyjna, zawigzanie projektu); 2.
Wytworzenie produktu/ustugi na bazie koncepcji projektowej, zasobéw wiedzy i taricucha
dostaw/operacji; 3. Wielosegmentowa kontrola jakosci i szacowanie/redukcja ryzyka; 4.
Marketing i sprzedaz: produkt/ustuga dziatajgce na bazie sprawdzonej technologii; 5. Procesy
pomocnicze: zarzadzanie projektowe, kadrowe, finansowe.
20) Wiekszos¢ przedsiebiorstw lotniczych jest zaawansowana technologicznie i wymaga
specjalistow z wielu branz pokrewnych. Wsrdd gtéwnych zadan zawodowych wytoniono
m.in. opracowanie funkcjonalnego i bezpiecznego modelu produktu; ustalenie strategii
symulacji i testéow modelu; koordynacje rozbudowy zaplecza technicznego; analize
wykonalnosci; rozwdj funkcjonalnosci i podzespotéw na kolejnych etapach TRL, integracje
gotowych podzespotéw lub podsystemow; testowanie i weryfikacje; formutowanie zalecen
zmierzajgcych do usuniecia wad; dystrybucje; marketing i public relations; konserwacje i
utrzymanie jakosci produktu.
21) Mozna takze wymieni¢ kilka charakterystycznych zawodéw dla branzy lotniczej, tj.:
pilot, technik eksploatacji portéw i terminali, kontroler ruchu lotniczego oraz dyspozytor
lotniczy. Istotne funkcje petnig dyrektorzy programowi, wykonawczy i naukowi, inzynierowie
projektowi, elektronicy, mechanicy, technicy robotyki, operatorzy maszyn i urzadzen,
mechanicy precyzyjni, mechatronicy i elektromechanicy.
22) W procesie biznesowym konceptualizacja i opracowanie wizji produktu/ustugi w
oparciu o segment B+R mozna wyrdznic¢ nastepujgce gtdwne zadania zawodowe:
zaplanowanie budzetu projektu i zarzadzanie budzetem, zarzadzanie zespotem projektowym
oraz wykonywanie obliczen i analiz technicznych projektu. Stanowiska wykorzystywane w
tych procesach to: kierownik projektu, gtdwny inzynier, inzynier systemowy, inzynier

projektant maszyn i urzadzen, konstruktor maszyn i urzadzen.
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23) Do procesu biznesowego wytworzenie produktu/ustugi na bazie koncepcji
projektowej, zasobdw wiedzy i faricucha dostaw/operacji nalezg takie zadania zawodowe jak
opracowywanie planéw strategicznych i przektadanie ich na cele/zadania poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych, wykonywanie prac instalacyjnych, produkcyjnych i remontowych
oraz obstuga nowoczesnych maszyn i urzadzen majgcych zastosowanie w branzy kosmicznej i
lotniczej. Stanowiska znajdujgce wykorzystanie w tych procesach to: technik mechanik,
technik elektronik, technik automatyki i robotyki, kierownik zapewnienia jakosci.
24) W procesie wielosegmentowej kontroli jakosci i szacowania/redukcji ryzyka wyrdznic
mozna nastepujgce gtéwne zadania zawodowe: analiza kazdego etapu produkcji pod kgtem
spetniania wymagan jakosciowych, biezgca kontrola wymogdéw prawnych dotyczgcych
produktu i prowadzenie dokumentéw jakosciowych. Stanowiska wystepujace w tych
procesach to: specjalista ds. marketingu i sprzedazy, serwisanci, technik mechanik, technik
elektronik, technik automatyki i robotyki, specjalista ds. obstugi klienta.
25) Procesy pomocnicze obecne w branzy (finansowe, logistyczne, kadrowe) zawierajg
nastepujgce zadania zawodowe: monitorowanie zgodnosci procesow ksiegowosci zarzgdczej
z wymaganiami/standardami formalnymi i prawnymi, przyjmowanie dostaw i sprawdzanie
ich zgodnosci z dokumentami, utrzymywanie kontaktéow i doskonalenie relacji z dostawcami
oraz nawigzywanie i rozwigzywanie stosunku pracy.
26) W procesie konceptualizacji i opracowywania wizji produktu/ustugi w oparciu o
segment B+R do istotnych kompetencji mozna zaliczy¢ wiedze z zakresu zarzadzania
ryzykiem i konfliktem, metod rozwigzywania problemdéw, narzedzi i oprogramowania
obstugujgcego projektowanie techniczne. Istotne sg réwniez umiejetnosci analizowania
sytuacji i przewidywania zdarzen przysztych, czytania i opracowywania dokumentacji
technicznej czy projektowania produktéw/ustug. Wazniejsze kompetencje spoteczne w tym
procesie biznesowym to operatywnos¢, motywacja do rozwoju, orientacja na cel oraz
samodzielnos¢ i niezaleznos¢ w dziataniu.
27) Osoby zatrudnione w obszarze procesu biznesowego wytworzenie produktu/ustugi
na bazie koncepcji projektowej, zasobdw wiedzy i faricucha dostaw/operacji wedtug $cistego
harmonogramu powinny wyrdzniaé sie znajomoscig branzy i rynku, wiedzg na temat obrobki
skrawaniem i podstaw techniki cyfrowej. Wazniejsze umiejetnosci jakie powinny posiadad te
osoby to obstuga obrabiarek sterowanych numerycznie CNC, nowoczesnych narzedzi

mechanicznych i informatycznych oraz programdw integrujacych roboty z otoczeniem.
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Kompetencje spoteczne jakimi powinni sie wyrdzniac to: etyka zawodowa, odwaga,
gotowos¢ do ponoszenia odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania.

28) W procesie wielosegmentowej kontroli jakosci i szacowania/redukcji ryzyka do
istotnych kompetencji mozna zaliczy¢ wiedze z zakresu norm systemoéw zarzadzania jakoscia,
wedtug obowigzujgcego w firmie standardu, znajomos¢ proceséw produkcyjnych i
technologicznych firmy oraz wiedze na temat materiatow. Istotne sg takze umiejetnosci
analizowania zjawisk w obszarze produkcji, organizacji pracy dziatu jakosci oraz odczytywania
i interpretowania wskazan urzadzen kontrolnych i pomiarowych. Wazniejsze kompetencje
spoteczne w tym procesie biznesowym to spostrzegawczosé, doktadnosé i zdolnosci
analitycznie.

29) Osoby zatrudnione w obszarze procesu biznesowego marketing i sprzedaz oraz
obstuga posprzedazowa/serwis posprzedazowy powinny wyrdzniac sie wiedzg na temat
analizy i prezentacji danych, metod i narzedzi marketingowych, zasad prowadzenia
biznesowej komunikacji werbalnej oraz zna¢ podstawowe techniki negocjacyjne.
Umiejetnosci wymagane w tym procesie biznesowym to przewidywania trendow rynkowych
i reakcja na nie z wyprzedzeniem, postugiwanie sie jezykiem korzysci w rozmowach
biznesowych czy obstuga oprogramowania typu ERP. Kompetencje spoteczne jakimi powinni
sie wyrdzniac pracownicy zatrudnieni w tych obszarach to: predyspozycje do pracy w
interdyscyplinarnym zespole, planowanie, kreatywne myslenie czy budowanie i
podtrzymywanie relacji interpersonalnych.

30) W procesie zarzgdzania ruchem lotniczym do istotnych kompetencji mozna zaliczy¢
wiedze z zakresu procedur obowigzujgcych w danym obszarze, prawa lotniczego i
metodologii wykonywania kontroli lotniska. Istotne sg takze umiejetnosci obstugiwania
sprzetu transportowego, obstugiwania urzadzen i systemdéw znajdujgcych sie w samolocie i
dozorowania kontroli zblizania. Wazniejsze kompetencje spoteczne w tym procesie
biznesowym to umiejetnosc pracy pod presjg czasu, komunikatywnos¢ oraz podzielnosc
uwagi.

31) W procesach pomocniczych, czyli finansowych, logistycznych i kadrowych szczegdlnie
potrzebna jest wiedza z zakresu proceséw ksiegowych, rozwigzan informatycznych w danym
dziale, zawierania transakcji handlowych oraz znajomos¢ przepiséw. Umiejetnosci
wymagane w tych procesach biznesowych to zaawansowana obstuga komputera,

stosowanie technik negocjacyjnych oraz obstuga oprogramowania obstugujgcego prace
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dziatu kadr i ptac. Kompetencje spoteczne jakimi powinni wyrdzniac sie pracownicy z tych
procesdw biznesowych to zdolnosci analityczne, komunikatywnosé, zdolnosci negocjacyjne
oraz bardzo dobra organizacja wtasnej pracy.

31) W zwigzku z projektowym charakterem pracy w branzy, widoczne bedzie
zapotrzebowanie na szeroki wachlarz umiejetnosci i kwalifikacji. Kandydaci do pracy w
dalszym ciggu beda musieli wykazywac sie zdolnoscig logicznego myslenia, umiejetnoscia
przewidywania ryzyka, umiejetnoscig szybkiego i kreatywnego sposobu rozwigzywania
problemdéw, umiejetnoscig planowania pracy, rozwinietych zdolnosci komunikacyjnych i
interpersonalnych, umiejetnoscig myslenia systemowego tzn. integracji poszczegdlnych
elementdw projektu oraz umiejetnosciami zarzadzania zespotem. Kompetencje, na rozwoju
ktérych powinni skupié sie przyszli kandydaci na stanowiska zwigzane z tym obszarem
oscylujg wokot wiedzy technicznej i umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy w praktyce.
Mechanika, robotyka i IT to obszary wiedzy szczegdlnie wymagane wsréd kandydatéw do
pracy w firmach z branzy lotniczej. Nalezy zauwazy¢, ze duza czes¢ polskich firm oferuje
nastepujgce ustugi i produkty: wykorzystywanie danych satelitarnych na potrzeby
telekomunikacji, zobrazowan Ziemi i nawigacji. Dodatkowo firmy te korzystajg z systemoéw
danych, oprogramowania, elektroniki, projektowania, sterowania systeméw. Kandydaci do
pracy w nich powinni réwniez posiadac¢ wiedze i umiejetnosci z tych zakreséw.

32) Widoczny jest potencjat $cistej wspotpracy firm z sektora lotniczego z
przedsiebiorstwami z przemystu lotniczego, p. ,Doliny Lotniczej”. Prowadzié¢ to moze do
potrzeby posiadania wiedzy w obszarze produkcji, wiedzy dotyczacej rozwigzan
technologicznych. Zaliczy¢ tu mozna znajomos¢ materiatow stosowanych do produktow
lotniczych, znajomos$¢ odpowiednich miedzynarodowych standardéw oraz wysoko
rozwiniete umiejetnosci interpersonalne, niezbedne do zrozumienia potrzeb i wymagan
klienta.

33) Perspektywa dalszego rozwoju technologii lotniczych stwarza zapotrzebowanie na
coraz wieksze zatrudnienie personelu technicznego, a w jego ramach inzynieréw lotniczych.
Projekty badawczo-rozwojowe, takie jak te zwigzane ze zwiekszaniem bezpieczenstwa,
efektywnosci i poszukiwania rozwigzan przyjaznych srodowisku wspierajg zapotrzebowanie
na pracownikéw w tym zawodzie. Wprowadzanie ekoinnowacji w celu sprostania wymogom
ekologicznym nakazujgcych produkcje o zmniejszonych zanieczyszczeniach naktada na firmy

z przemystu lotniczego obowigzek zatrudniania oséb z wiedzg na temat ochrony srodowiska.
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Coraz czestsze wystepowanie nowej generacji samolotéw rodzi popyt na nowe zestawy
umiejetnosci jak np. rozwigzywanie problemow systemow cyfrowych lub naprawa
kompozytéw. Jednoczesnie, przedsiebiorstwa lotnicze bedg musiaty zadbac o to, aby
technicy wcigz posiadali szerokie umiejetnosci i zdolnosci potrzebne do obstugi floty
samolotéw réwniez starszej generacji. W perspektywie dtugookresowej przewiduje sie
kontynuacje wspierania przez podmioty lotnicze rozwoju sektora kosmicznego co wigze sie z
nadal obecng potrzeba znajomosci rozwigzan technologicznych z obydwu obszaréw. Bardzo
wazne bedg umiejetnosci interpersonalne, ktére pozwolg zrozumiec potrzeby tych obszaréw
gospodarki, aby rozwigzania im dostarczone jak najlepiej mogty je spetni¢. Wsrdd tych
umiejetnosci mozna wymieni¢ umiejetnos¢ rozumienia potrzeb innych, odpowiedzialnos¢ czy

odpornos¢ na stres.

Czynnikami zewnetrznymi determinujgcymi rozwdj lotnictwa sg zapotrzebowanie na
ustugi lotnicze, globalna sytuacja geopolityczna, zmiany klimatyczne lub epidemie.

Rozwaj sektora lotniczego nie bytby mozliwy bez wykwalifikowanych pracownikéow -
co roku polskie uczelnie techniczne opuszcza ponad 40 tys. inzynieréow (w tym 3 250
absolwentéw automatyki i robotyki, 6 000 absolwentéw mechaniki i konstrukcji maszyn oraz
530 absolwentow kierunkdw lotniczych). Odpowiednio rozwiniety system szkolnictwa
uniwersyteckiego, a takze zawodowego oraz bogate tradycje to czynniki wptywajgce na
jako$é kadr sektora lotniczego.

Szczegdlng uwage w ostatnich latach poswieca sie ochronie srodowiska i duze wysitki
ktadzie sie na zapewnienie ludzkosci jak najlepszych warunkdéw zycia. Kolejnym wyzwaniem,
katastrofalnym w skutkach szczegdlnie ekonomicznych i zdrowotnych jest pandemia COVID-
19, ktéra opanowata swiat i trwa od poczatku 2020 roku. Przetozyta sie ona na zachwianie
rownowagi na rynku lotniczym na catym swiecie. W wyniku szybko przenoszacego sie wirusa
COVID-19, panstwa wprowadzity szereg obostrzen zwigzanych z przemieszczaniem sie ludzi.
W celu ograniczenia kontaktéw miedzyludzkich wprowadzono zdalny system pracy,
wykorzystujgc do tego nowe technologie. Przedstawiciele branzy lotniczej wskazuja, ze
najwiekszym wyzwaniem jest przywrdécenie szeroko pojetego zaufania pasazerow.
Najwiekszy wptyw bedzie mieé¢ na to jasna, przejrzysta i skoordynowana polityka w zakresie
otwierania granic, a takze wprowadzania restrykcji w formie testow, szczepien (paszport

szczepien) oraz obowigzkowej kwarantanny dla przylatujgcych.
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przemystowych.

Inwentaryzacja podmiotow z sektora
lotniczego

Sronownl Pafistwa,

aprssamy do udziry = wypeinieniu ponitisze) ankiety dotyczgor) iInwentoryzegl seliom
lotniczego na potrzeby Budowy matrycy bompetenc |, kiden jest realizowans w mmach
projekin Scktarowe] Rody Eompetendl prremysiu kotnlcoo-kosmicznego, deislnjgon) na
podstewie Ustswy z 9 Bstopsda 2000 rolw, pod suspicjami Polside] Agencjl Rozwaje
Przedsighiorozodol.

Projekd ten realizoeany jest w mmach Progeamu Operecyjmego 'Wiedza Edekacja Rozwdy,
dzisfaniie 2.12-Fwigkszenie wiedzy o potrzefach kwall lacyjno-rawodowych oo Srodktw
Europejskiego Funduse Spolecmmego.

Przeslane prrez Padstwn dane posiuly do cpmoowanla rekomendac)l dzisleh domdmych
oraz systermosych (w fym zmian legisacyjmypch) w obszarme edukedi dio zdobywamia

ke fiksojl dostosowanyoh do potrzeb rmku pracy w danym sektorze, rdwmnie? w kontelicle
zapobleganis megatywnym skutkom pandemil COVID-14,

informmjery, e zebrame prez Wademskum Sp. z.0.0. dane:

1. ke obejmujy dasych osobowych w roeumileniu przeplsdw o oobeonie danych osobowych,
w szczegiinodol Rozporzgdzenia Pardameniu Eurcpejsklego | Rody (UE) 3067 z dela 27
kewtetnia 2078 r. w sperwie ochromy osdb fizyoomych w zwigzle z prretwarzaniem danych
wsaboseych | w sprawie proepdywu takich danych cenz uchylenin dymkiywy 95/86/WE oz
ustawy o-ochroniles danych osobowyedc

2. bpdy shudyd do mealizac)i ninlejszego projeiiu bed swczego, 1. identyfilnc| podmioidw
fumkcjonujgoych = seldarze ketnlczym, nlezbgdeym do zbudowania mapy kompetendi dia
tego sekion

3, nbe by wykorzystywane do oeld inmych nt cel ninkejszego projekt, & wtrskcle ich
preetwarzanio zapewniamy im wisciwy ookrong;

4, mogy byt mdosigpnione na potrzely podmiiotu zem owlajgoego, jakim jest Seldanosm
Fiada Kompeteng)l ds. sektom lotniczo-kosmicznegoe [ERE], organu nedmorczegoe SRE, 4.
Polskie) Agencjl Ropwoju Proedsighlorczodol [PARF] oraz w razde konlecznodcl dis
upowainionyoh z mooy pravws crgands lnomroleych.

Jednoczednle zastrzegamy, v posiedajy Pafstwo prawo wmoszenis wwog lub zmilss co do
zakresu przekozanych preez Was damych.

Fwmoamy slg do Pafstea z uprzejmy proghbyg o wypeinienie | proesionle anldety do 31 msja
202
Crzigkujerny za wypenienie ankiety!

"Wymagars
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1. Mazwa Proadsisbiorshwa ©

Twojs oolpowied#

Z HIF Proadsisbiorstwa ©

Twojs oolpowied#

4. REGOHN Preadsigbiorstea

Twojs oolpowied#

4. Hategoria brandy saktora *

E. Prawans formma drstalnodc ©

() Epsika Akcyina

() Spéiion z ogramiczang odpowledziainodcly
O Sptin cywiing

() Spdika jawna

) Spéils parmerska

() Spdika komandytows

() Spdika komandytowo-skoyjna
() Jednooschows dzislalnodd gospodancza
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& Prosze podad pochodzenie kapitslu wiatcicislsdego w Pafstwa firrrie:

() praedsigblorsten z kepitslem polskim
() praedsighiorstwo z kepitslem UE
O Inny

7. Misjscowods, w kitre] 2najdujs sig gliwna sisdziba [fils) *

Twoja odpowied#

B Wojewodztwo

2. Ulica, prey kidrej misdci sig ghowna sisdziba (fiia) *

Twiaja odpowied#

10. Mumer budyriku, w khorym miesci sig ghowna siedziba (filia) ©

Twoja odpowied#

11. Podstawowe dane kontakiows [nurmer lelefond) *

Twnoja odpowiedE

12 Podstavwewe dane kortakiowe (E-mail) *

Twnoja odpowiedE
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13. Podstawowy zakres dristaincdcl oraz wykazane kody PKD (jedli dotyczy) *

yblerz -

1, Podsj kod PKD, jedii nie ma go na Bécle powysej

Twoja cdpowieds

15, Grhinmny produlet ub ustuga *

Twoja cdpowieds

16. Wieliodt: praedsigbiorstws *

() milkra (do 10 praoownikéw)

) made (do 50 pracownlice)

() dredinie (da 250 pracowniidw)
() dute (powybe| 250 pracowniidw]

17. Liczha matrucniarmyeh pracownildw (dotyezy wazellkdegoe redesju umdw o
regularmym charskierze) *

Twoja odpowied:

108 Liczha etatcw *

Twoja odpowied:

19 Liczha atrudnisnych kobist *

Twoja odpowied:

20. Liczha matrudnionych pracownikow 2 grupy wiskows] BO+. *

Twoja cdpowleds

2. Liczba pracownikiw w grupie wishowe] do 26 at. *

Twoja cdpowleds
Dol — Siroea 1z
Hiigydhy il preediirara Geiaghn dvwalch haisl.
T trické: il nt | satwiaidoans prear Gucghe Sl andedych - Waniakl kaerlan 2 kil -
fichiz demrch asshowach

Formularze Google
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Skutki panderni {COVID-19) dla prowad zons] dzistalnodci

Presdmictam kwerlichinuize il pimmzromadeimie bedad sxinll mpbianech pedrmiotde sakoa
iotaicmegn w Polbos w okfails pafdemic dofpctycegs snlualiego sany sebiom lsmictmgo wibslion sne

H-llhi ki g i wigalggid W Dakiinsds] o ik al febaajs 4 pademil COVID-19, jik romalet
iresEtwads| bigodDanla ja| ak e, @ kbe ohiellanie piiwdsposd obipch stenaniasy dialceseinia
piissaTide e * " -

22 Warianty oddziatywania pandamil na Pafetwa dristainodc *

() niskd (maly wptyw na dzishainodt)
(O dredni (gredn| wptyw na dzistainodt)
(O wirscki skl wphyw na dziskainodc)
() bez wphyeu

23 Chredl wihyw ograniczen prawnych dotyczqeyeh funkejonowania Pafrstwa
Grganizacil w czasie pandemit: ©

() niski (maly wphow na dziskalnodt)
(O dredni (gredn| wptyw na dzistainodt)
() wysakd fwymakd wphew na deinlainodd)
) bez wplywu

24, Olkredtd wirtyw ogranicze finanscwych (spadek preychoddw, pogorszenis
phyninodei, strata lub mniejezy zysk) Pafistwa organizacii w coasie pandemit *

() niski (maly wphw na dzishainodt)
() dredni jSredn| wphyw na dzistalnodd)
) wysck fweysakl wphyw na dzinlainodé)
() baz wpiywu
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25, Dred] wpyw ograniczenia kontskiu spotecznego polegajgoego na
koniscrnobel zachowania dystansu misdzy pracowrikami (redukicia cbeady),
Kieritami, decyziami o catkowitym zamknisciu casowyn forr deistalnodo,
miaiwobsl wykonywania prac Swigmanych F podrddarmi slitbowyT, Eavwietraniu
madiwosc preemissaczania s (ub npone Kwarantanny, brak modiwosc
organizacil imprez masowych (2awody spartowe, tangl i wystawy, konferancje.
itp.). braku modiwodel organizaci preedsigwzied edukacyjrych (wyldady,
szkolenia, warsztaty, itp.): *

() niski (maly wphyw na dzistainodt)
() drednd (gednl wphyw na dzisiainods)
(O wysoki (wysoki wplyw na drisiainosc)
(0 bez wphywu

2ba W rwigrku £ pandemig Covid-19, proszg ckredlic preewidywane | obecnie
zachodzgee zmiamy w Panstwa preadsigbiorstwie w najblizsrych 5 latach

(C) warost zetrednienia o 10%
(O warost zetnadnienia o 20%
() warost zetnednienia o 30%
() warost zeirednienia o 40%
(O warost zainadnienia o 60%
(O ctwarcie nowe] dzislalosc
) bez wplywu

2éb. W Dwigzh 2 pandemig Covid-19, prosie olredhic proewidywans | obecnie
Eachodegte miafy w Pahstiva preedsigbiorstwie wnajblizsrych 5 lstech

) redulzjo zetradeienia o 10%

O redubcjo zetradeienis o 20%

) redulzja zatredeienia o 30%

O redulnjs zetradsienis o 40%

) reduicje ztradeients o 60%

) zamknigoie/zowieszenie drisfainoscl
O Bez wptywn
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XPa. W rwigzion 2 pandermig Covid-19, prosag okredhic praswidywane [ obecrie
zachodzges smiamyw Panstwa preacsigbiorstwie w najbitszych 5 latach: *

() redulnja preychedde o 10%
O redulecjo preychoddw o 20%
() redulnja preychedde o 20%
O recivcjn preychosir o 40
O reduirzjo praychoddw o 60%
O rechivcjn preychosis o 80
() redulnjn preychoddw o 106%
() zamknigoie dzistaleog

() bez wplywu

2Th W paigri 7 panderiy Covid-19, prosoe okredlid preswidywans | obecnis
zachodzgee smiany w Pahstwa preadsighlorstwie w rajblibsnych 5 latach *

) warost preyohoddw o 10
() warost proyobodd o S
() warost przychodtw o 30%
() warost proyohoddw o 400
() waost proyohoddw o 0%
() warost preychoddw o BO%
() warost proyohoddw o 100
() otwancie nowe] dzisiinosd

O Bez wplywe

28, Czyw Dwigzhl 7 pandarig COVID-19 nastgpits Fmisns profily dristainosc)
Parstwea firrmy? ©

) wie

() Tak, sle pozostajemy w brandy lotmiczs]

"} Tak, ale nie pazcstaliémy w brandy lotnkcze]

D Inna:

29 Ohredl wptyw pandamil COVID-19 na polrzebeg zmian kompetencj
pracownikow w Pafisbas firmie *

() niskd jmaly wphpw na dzishalnodd)
(") drednd {gredn] wplye no drisfalnod)
() wysoki feysalki wphpw na deislalnadd)
{:} bz wphysu
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0. Opisz potrrebe 2misn kampetenc) pracownlkiw w Panstwa organi zacj w
Twigzkus 2 pandenmig COVID-19;

Twoja copowied:

31 Okredl wphyw pandemil COVID-17 na potrzsby w zaknesie ksztatcania i
szkolenia kade?: ©

() niski {maly wpiyw na dzislainodc)
() dredn {feednl wphyw na drisialnodt)
() wyscki (wysak wptyw na dzistainosc)
) bez wphywu

32. Cry identyfikujecie Panstwo w organizacii w zwigziu 2 panderrig nowe,
dodatkowe potrzeby w zakresie keztaloania | szkolenis kadr? *

() nie identyfikujesy
) tak identyfkujemy fopisz potrzeby w penkcle panize)

33 Opisz nowe, dodaticowe polrzedy w zakrasie kiztahoenia | szkolenia ladr

Twoja copowied:

34 Cry w rwigeku 2 pandemiy COVID-19 korzystalibcie Pafstws 2 pamocy,
wiparcis np wramach Jarczy anbylryzysowe]” itp ©

O e
) Tek

36, Czy pomos, Wipantis np. w ramach Tarcry antykryzysowej™ itp Byly
skirt@crnat ©

) Mie
) Tk
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34, Dkred] prefencwane rmodivodol dristan pomocowych REgdu w Zwigriou 2
pandermiy w ciggu najblitsnych B lat *

(C) zwoinienie  platnoscl skindek U5
) preferencyjme zweotme pozyczki;

O preferencyjme bezparcine podyczhl w zomian za bk redukgl zatrednieis
praccramikdw w clredonym czasie;

() dodatkowe szkolenin w zakreste prrehoantowients;

() zwolnienia z platnadol czynezde za najem mieruchamodct
() zwolnienia z platnotcd rat keasingowych w okreicaym czasks;
O Inne:

37, Prosze ocen w zslednodci od wybranego powyds] wariantu rozwoju lub
wptywii na Pafistwa przedsighiorstwo spidemil COVID-19, w jakim ckresie
nastapi odbudows brandy lotricas] do stany spraed panderril (ilod operacii
lotnicEych) - powrdt nestyp wciggu:

O 1o
O 2t
O 2
O 4t
O Bla;
) inne:

38, Czy w Panstwa organizacii nastypiy trwate mmiany £ swigzhu 2 pandenmig w
ciggu najblibszych & lat: *

O Me

() Tak (podaj szczegdly w kalejnym punkole)

39. Jakde trwabe zmiany 2 Twigzh 2 pandermig mogy nastapic: *

|| wprowsadzone zostany nowe przepisy sanitarme dla podrddejecych samelotam;

i~ oclprowa przed |otem bydzie trwed dadel, poniewad pasaderowis bydy dodatkowo
kantrolowean] w pwigzku 7 nowymi przepisami sanbasmymi;

|| nowe reguinche bedy zniechcad pasuende do podridy lotniczych;

|__| pasadesowie zmniajszy podedde lndnloze na rzece telekanfesengil | spatkas an-line.
[ cqraniczone zastang kedekle trasy botnicze na recz kolel | Innsports wissnego
[ Inna:
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40. Kryzys swigzany 2 pandemis preyspiessy rozwd] brandy lotniczef? *

) e
{Z) Tak (poda) szezegbly wkaleinym punkoie)

A1, Jabde trwabe smiamy 2 swigeku ¥ pandemiy mogs nastapid: ©

() nastypl wigkszy nt2 prognozowany werost proewnzdw pasadenshok;
() nastepl wigkszy ntt prognozawany wercst proewozdw cargo

":' wprowadzone zostany nowe technologie lotnicze wwaglgdniajgos modiwodd
uniknibgeia w przysziodcl pandemil

42, Prosrg opisal jakie driatania jud mstaty podigle w Pafishea
proedsighiorsbwie | jakie zamierzajy Panstwo podjat oraz jak o made wptyngt na
Zapolrzehowanig na fowe Kompetencie?

Twoja odpowiedi

43, Jak 2armiarzajg PAfstwe Lzyskad rows kompetencie w Pafistve
proedsighiorstwie?

() zatrudnisjge nowych pracowniite

() szkelge jut zatrudnianych
() nin dotyery

44, Jabde kompetancie iwakajy Panstwo a krytycone dia swojego biznesu?

Twoja odpowiedi

45 Cry szukali jui Pafisbwo wsparcia doradezego w oknedlaniu bych krytyezmyeh
kompetancji?

0wk
() nie (daczegs, oplsz w punkde ponibel)

46 Dlaczeqo nie s2ukall Pafshws wsparcia doradcego w oknedlaniu tych
krytyczrych kompetanci?

Twoja cdpowied:

A7. Konfentarz

Twoja odpowiedE

| Wistecz I Siroew 2z 2

Mgy ma podeva)| = Gemagle wwabsh hasel
T breck o Btk | Eataia reitane [FoaE Googhs. Jghal aacatyzhs - WA kel ane 2 kgl -
Sishigen danch asabicmech

Formularze Google
o s .
By Kompetencji Wade okum
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Zatacznik 4.
Kluczowi producenci lotniczy

1. Producenci lotniczych elementéw konstrukcyjnych

Akum

ul. Lwowska 13, 22-400 Zamosé, ul. Kleeberga 16, 20-243 Lublin
lubelskie

+48 (84) 641 24 78 (Zamos¢)

+48 (81) 747 97 97 (Lublin)

akum@akum.pl

Kontakt do dziatu sprzedazy

akum@akum.pl

www.akum.pl

Oferta: akumulatory do samolotow

Firma specjalizuje sie w handlu akumulatorami. Jej siedziba, magazyn gtéwny i zarazem
centrum logistyczne znajduje sie w Pruszkowie przy ul. Zbikowskiej 29 A. Ponadto firma
posiada cztery filie mieszczace sie w Lublinie, Radomiu, ZamoSsciu i Warszawie. Dostarcza
akumulatory do samolotow.

Alinox Sp. z o.0.

ul. Budowlana 3, 20-469 Lublin
lubelskie

+48 (81) 744 95 86, +48 784 317 046
+48 (81) 527 13 33
aerospace@alinox.pl

Kontakt do dziatu sprzedazy

info@alinox.pl

www.alinox.pl

Oferta: ptyty aluminiowe dociete na zgdany wymiar, aluminium lotnicze, nierdzewne stopy
lotnicze, lotnicze stopy miedziowe, elementy ztgczne lotnicze oraz tytan lotniczy

Firma Alinox, nalezgca do Scope Metals Group jest dostawcg materiatéw z metali
niezelaznych i stali nierdzewnych dla ponad 1500 odbiorcéw na terenie Polski, Niemiec,
Litwy i Ukrainy. Specjalizuje sie w dostarczaniu ptyt aluminiowych docietych na zagdany
wymiar. Park maszynowy umozliwia ciecie ptyt do grubos$ci 220 mm oraz watkéw do $rednicy
500 mm. Dopetnieniem oferty materiatowej sg konsultacje technologiczne dotyczgce
nowych materiatéw, jak réwniez doradztwo jakosciowe. Ponad 2000 ton materiatéw ze stali
nierdzewnych i metali kolorowych jest do dyspozycji w magazynie w Mystowicach, gdzie
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‘znajduje sie gtéwna siedziba firmy (ul. Biatobrzeska 47).

Fin Sp.zo.0.

ul. Handlowa 2 A, 36-100 Kolbuszowa

podkarpackie

+48 (17) 227 00 09

+48 (17) 227 00 08

fin@finzoo.pl

Kontakt do dziatu sprzedazy

fin@finzoo.pl

www.finzoo.com.pl

Oferta: remonty, modernizacja, produkcja, czesci zamienne i agregaty dla samolotéw
cywilnych i wojskowych, fozyska niemagnetyczne, akumulatory, amortyzatory, opony, kota,
hamulce, oswietlenie

Fin Sp. z 0.0. jest firmg handlowg, ktéra zajmuje sie gtéwnie importem oraz eksportem
towarow i materiatéw trudno dostepnych, stosowanych w réznych gateziach przemystu.
Specjalizuje sie w dostawach dla przemystu lotniczego oraz zbrojeniowego. Oferuje dla
przemystu lotniczego (remonty, modernizacja, produkcja) czesci zamienne i agregaty dla
samolotéw cywilnych i wojskowych, tozyska niemagnetyczne, akumulatory, amortyzatory,
opony, kota, hamulce, oswietlenie — lampy, zaréwki, bezpieczniki itd. Ustugi dla przemystu
zbrojeniowego. Plyty, rury, profile, tasmy, gaski, folie, blachy wg norm GOST, TU , QQA, AMS
z aluminium, tytanu i stopdw tytanu, magnezu, miedzi. Stale specjalne. Szeroki asortyment
srodkéw chemicznych. Ponadto oferuje ztgcza, weze cisnieniowe, nity, sruby, podktadki,
taniicuchy.

Instytut Energetyki Od- dziat Ceramiki Cerel. Instytut Badawczy

ul. Techniczna 1, 36-040 Boguchwata

podkarpackie

+48 (17) 871 17 00
+48 (17) 871 12 77

cerel@cerel.pl

Kontakt do dziatu sprzedazy

opalinska@cerel.pl

www.cerel.pl

Oferta: rdzenie ceramiczne do odlewania topatek, wyroby z tlenkowych tworzyw
ceramicznych, precyzyjnie obrabiane elementy maszyn i urzadzen wytwarzane z ceramiki
korundowej i cyrkonowej, ogniwa paliwowe

Oddziat Ceramiki Cerel jest samodzielng jednostka rozwojowg Instytutu Energetyki w
Warszawie. Posiadanie wtasnego dziatu badawczego umozliwia szybkie wdrazanie nowych
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wyrobow z ceramiki technicznej. Produkuje wyroby z wiekszosci tlenkowych tworzyw
ceramicznych. Specjalnoscig firmy sg precyzyjnie obrabiane elementy maszyn i urzagdzen
wytwarzane z ceramiki korundowej i cyrkonowej. Wyroby wytwarzane w Cerel sg stosowane
w wielu gateziach przemystu: energetycznego, motoryzacyjnego, metalurgicznego,
chemicznego, lotniczego, drzewnego i wielu innych.

Lot.Art Parasnake

ul. Grunwaldzka 22/6, 25-736 Kielce
Swietokrzyskie

+48 (41) 310 04 43
+48 (41) 310 04 43

biuro@lotar t.pl

kontakt do dziatu sprzedazy

biuro@Ilotar t.pl

www.lotart.pl

Oferta: czesci i podzespoty lotnicze dla General Aviation

Firma Lot.Art powstata jako dziat firmy Parasnake. Oferuje materiaty eksploatacyjne i czesci
do samolotow GA. Oferta obejmuje produkty z katalogu lub strony www, jak rdwniez na
specjalne zamowienie.

Marco Export-Import Sp. z 0.0.

ul. A. Struga 1, 35-328 Rzeszow

podkarpackie

+48 (17) 864 03 40

+48 (17) 864 03 40

marcoexpor t@pro.onet.pl

Kontakt do dziatu sprzedazy

marcoexpor t@pro.onet.pl

www.marco.net.pl

Oferta: materiaty do badan nieniszczgcych (NDT), czyszczgce materiaty chemiczne firmy
Petroferm, samoloty, czesci zamienne, akcesoria

Podstawowym obszarem dziatalnosci handlowej firmy Marco Export- -Import jest kupno i
sprzedaz samolotéw oraz dystrybucja czesci lotniczych, gtéwnie do samolotu AN-2, a takze
innych samolotéw produkcji PZL oraz posrednictwo w zakresie organizacji remontéw sprzetu
lotniczego, w tym samolotéw historycznych. Oferuje takze makiety samolotéw
historycznych. Od 2008 roku jest brokerem niemieckiej firmy ITM Interturbine Logistic.
Oferuje szeroki asortyment materiatéw technicznych dla lotnictwa oraz przemystu
lotniczego. Firma jest cztonkiem-zatozycielem Doliny Lotniczej.

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




Fundusze | ; 5 :
el Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie o
i Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny 251

TW Metals Polska Sp. z o0.0.

Rudna Mata 42 C, 36-060 Gtogéw Matopolski
podkarpackie
+48 (17) 866 09 66

+48 (17) 866 09 60
monika.slusarczyk@twmetals.pl

Kontakt do dziatu sprzedazy

sales@twmetals.com

www.twmetals.pl

Oferta: dystrybucja metali dla przemystu lotniczego, ciecie na wymiar rur, pretéw i profili ze
wszystkich rodzajéw metali, dostawa do linii produkcyjnej klienta lub podwykonawcy,
przygotowywanie zestawow

Specjalistyczny dystrybutor metali dla przemystu lotniczego, usytuowany w Dolinie Lotniczej.
Prowadzi dostawy lokalne i obstuge zaméwien na Europe Srodkowa.

Zaktad Przetwdrstwa Tworzyw Sztucznych PZL-Mielec Sp. z 0.0.

ul. Wojska Polskiego 3, 39-300 Mielec
podkarpackie

+48 (17) 788 41 00, +48 (17) 788 60 27
+48 (17) 788 78 00

zptsz@ptc.pl

kontakt do dziatu marketingu

marketingzptsz@mm.pl

www.zptsz.ptc.pl

Oferta: elementy tworzywowe, kompozytowe i klejone do samolotéw

ZPTSZ jest gtdbwnym poddostawcg elementéw tworzywowych, kompozytowych i klejonych
dla Polskich Zaktadéw Lotniczych w Mielcu. W asortymencie m.in. czesci i zespoty
kompozytowe z preimpregnatow szklanych, aramidowych i weglowych, utwardzane w
wysokich temperaturach metodg prézniowo-cisnieniowg, czesci i zespoty kompozytowe
utwardzane w temperaturze otoczenia, formowane swobodnie lub z dociskiem, zespoty o
konstrukcji przektadkowej wykonywane w wysokich temperaturach, ustugi klejenia
metalowych pokry¢ réznych zespotéw wyrobdw lotniczych z wykorzystaniem klejow
btonkowych (wykonywane w autoklawie), czesci z tworzyw termoplastycznych formowane
wtryskowo, wiele innych.

Cav Aerospace Limited Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce

ul. Krzyzanowskiego 6 A, 35-328 Rzeszow

podkarpackie
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+48 (15) 846 35 40

+48 (15) 848 35 44

office@cavaerospace.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

office@cavaerospace.pl

www.cav-aerospace.pl, www.cav-aerospace.net

Oferta: obrdbka cieplna, powtoki galwaniczne, produkcja podzespotédw do samolotdw,
zespoty kompozytowe dla szybowcéw i samolotéw

EL-Automatyka

ul. Handlowa 3, 35-109 Rzeszéw

podkarpackie

+48 (17) 854 71 98

+48 (17) 862 25 39

el@pro.onet.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

el@pro.onet.pl

www.el-automatyka.pl

Oferta: modernizacja obrabiarek i urzadzen technologicznych

Firma oferuje kompleksowe prace projektowe i wykonawcze, jak réwniez dostawe
odpowiedniego sprzetu do modernizowanych obrabiarek CNC (najczesciej systemy firmy
Siemens) jak réwniez budowe urzadzen zgodnie ze specyfikacja klienta. Modernizuje takze
instalacje do umacniania powierzchniowego (shot peen) z zastosowaniem uktadéw
sterowania firmy Electronics Inc. USA. Sprzedaje réwniez produkty tej firmy (ptytki Almen’a
itp.). Znaczng czesé projektéw wykonata dla firmy Goodrich-Krosno, miedzy innymi:
wyposazenie w systemy CNC oraz remont/przebudowa (Siemens Sinumerik) duzych frezarek
wielowrzecionowych, tokarek, szlifierek, wiertarek oraz przebudowa i modernizacja dwdch
instalacji shot peening’u.

Eurotech Sp. z 0.0.

ul. Wojska Polskiego 3, 39-300 Mielec

podkarpackie

+48 (17) 788 77 60
+48 (17) 788 02 73

info@eurotech.com.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

info@eurotech.com.pl
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www.eurotech.com.pl

Oferta: zaawansowane technologicznie urzgdzenia i czesci zamienne, powietrzna platforma
bezzatogowa (UAV platform)

EurotechSp.zo.o.dostarczazaawansowanetechnologicznieurzadzenia i czesci zamienne. Firma
projektuje i produkuje wyspecjalizowane urzadzenia i systemy: powietrzne platformy
bezzatogowe (UAV), cyfrowe systemy sterowania i rejestracji, urzagdzenia i wyposazenie dla
gornictwa naftowego. Dzieki indywidualnemu podejsciu do potrzeb uzytkownika z sukcesem
wdraza innowacyjne rozwigzania w kraju i zagranica. Lokalizacja firmy — Specjalna Strefa
Ekonomiczna Euro Park Mielec. Cztonek Doliny Lotniczej.

Goodrich Krosno Sp. z o.0.

ul. Zwirki i Wigury 6 A, 38-400 Krosno
podkarpackie
+48 (13) 437 66 00

+48 (13) 432 20 06
krosno.secretariat@goodrich.com

kontakt z dziatem sprzedazy

krosno.secretariat@goodrich.com

www.goodrich.com

Oferta: podwozia do samolotéw cywilnych i wojskowych

Goodrich Krosno Sp. z 0.0. jest producentem podzespotdw podwozi do samolotéw cywilnych
i wojskowych. Kontakt z dziatem Logistyki i Zarzgdzania Projektami —
sylwester.koziol@goodrich.com.

Nafta-Gaz-Serwis S.A.

ul. Rymanowska 45, 38-500 Sanok
podkarpackie
+48 (13) 465 21 65

+48 (13) 465 23 25
ngs@ngs.com.pl
kontakt z dziatem sprzedazy

ngs@ngs.com.pl

www.ngs.com.pl

Oferta: elementy ze stali stopowej i nierdzewnej, narzedzia i przyrzady, ustugi przemystowo-
budowlane dla branzy gérnictwa naftowego i gazownictwa

Firma oferuje instalacje i urzgdzenia do produkcji, przesytu oraz magazynowania gazu
ziemnego i ropy naftowej, urzadzenia cisnieniowe i rurociagi zgodne z dyrektywami
97/23/EC i 87/404/ EC, stacje gazowe redukcyjno-pomiarowe i redukcyjne, gtowice
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wydobywcze i wiezby zgodne z API spec. 6A (Amerykanski Instytut Nafty),
wysokocisnieniowe wymienniki ciepta. W oparciu o obrabiarki klasyczne i CNC wytwarza
czesci dla przemystu lotniczego: elementy ze stali stopowej i nierdzewnej, narzedzia i
przyrzady. Zatrudnia 150 oséb.

PZL Mielec Sp. z o.0.

ul. Wojska Polskiego 3, 39-300 Mielec
podkarpackie

+48 (17) 788 79 21

+48 (17) 788 78 29
pzl@pzlmielec.com.pl
www.pzlmielec.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

p_niedbala@pzlmielec.com.pl

www.pzlmielec.pl

Oferta: dziatalno$¢ produkcyjna, remontowo-serwisowa, projektowo- badawcza oraz
ustugowa

Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0. — PZL Mielec, spotka zalezna Sikorsky Aircraft Corporation,
jest najwiekszym w Polsce producentem samolotow, rozszerzajgcym profil produkcji o
wytwarzanie struktur lotniczych i produkcje helikopteréw. Obecnie linia produkcyjna
wyroboéw witasnej konstrukcji obejmuje samoloty pasazerskie i transportowe, patrolowe,
ratownictwa morskiego, rolnicze oraz pozarnicze. W ramach wspotpracy z Sikorsky Aircraft
Corporation firma wytwarza kabiny do smigtowcdw, jak i cate maszyny. Oferuje takze szeroki
zakres ustug kooperacyjnych (projektowanie, préby i badania samolotow, obrébke
plastyczng, obrébke skrawaniem, obrdbke cieplng i cieplno-chemiczng, procesy
technologiczne, w tym specjalne badania laboratoryjne).

Thoni Alutec Sp. z 0.0.

ul. Przyszowska 1, 37-450 Stalowa Wola

podkarpackie
+48 (15) 814 98 00

+48 (15) 814 98 09
info@thoni-alutec.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

info@thoni-alutec.pl

www.thoni-alutec.pl

Oferta: odlewy aluminiowe wytwarzane w formach piaskowych oraz kokilach, obrébka
cieplna i mechaniczna

Firma zajmuje sie produkcjg odlewdw ze stopdéw lekkich (stopy bazujgce na aluminium i
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magnezie). Zaktad zatrudniajgcy 700 osdb swojg produkcje skupia w halach o tacznej

powierzchni 45 tys. m2. Posiada certyfikaty: ISO 9001, EN/AS 9100, IRIS, NADCAP, DB, ISO
14001. Oferuje kompletne rozwigzania, poczynajac od konstrukcji, poprzez zaprojektowanie i
wykonanie oprzyrzgdowania modelowego, wykonanie odlewu, obrébke cieplng,
mechaniczng, montaz wykonanych elementéw, nanoszenie powtok ochronnych oraz szereg
badan na kazdym etapie produkcji, wtgcznie z badaniami nieniszczgcymi.

WSK-Tomaszow Lubelski

ul. taszczowiecka 1, 22-600 Tomaszdéw Lubelski

lubelskie

+48 (84) 664 24 21, +48 (84) 664 20 53
+48 (84) 664 36 25

witold.loza@wsk-tomlub.home.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

marketing@wsk-tomlub.home.pl

www.wsk-tomlub.pl

Oferta: czesci ze stali nierdzewnej i stopow, obrébka skrawaniem, podzespoty do
Smigtowcow i samolotdw, zatepianie ostrych krawedzi

Firma produkuje czesci i podzespoty dla przemystu lotniczego (skomplikowane i precyzyjne
elementy typu pierscienie, piasty, tuleje, obudowy, dzwignie, sruby, nakretki, sworznie,
ztaczki). W ofercie réwniez czesci precyzyjne i znormalizowane oraz oprzyrzagdowanie
technologiczne. Wspoétpracuje z takimi firmami, jak: WSK-Rzeszéw, PZL Mielec, EADS PZL
Warszawa Okecie, PZL-Swidnik S.A.

Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Krosno S.A.

ul. Zwirki i Wigury 6, 38-400 Krosno

podkarpackie

+48 (13) 437 4301

+48 (13) 436 88 61

wsk@wsk-krosno.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

marketing@wsk-krosno.pl

www.wsk-krosno.pl

Oferta: czesci lotnicze, podzespoty i zespoty dla lotnictwa cywilnego i rolniczego, kratownice
samolotu M-18, dysze wylotu spalin, rury zarowe, elementy turbin parowych,
oprzyrzadowanie produkcyjne, montazowe i pomocnicze

Firma zajmuje sie produkcjg czesci lotniczych, podzespotéw i zespotéw dla lotnictwa
cywilnego i rolniczego (czesci podwozi, giete elementy z blach do budowy skrzydet,
usterzenia poziomego i pionowego samolotu), kratownic samolotu M-18, dysz wylotu spalin,
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rur zarowych i innych elementéw turbin parowych, oprzyrzagdowania produkcyjnego,
montazowego i pomocniczego (gt. dla Goodrich Krosno).

Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Swidnik S.A.

Aleja Lotnikéw Polskich 1, 21-045 Swidnik

lubelskie

+48 (81) 722 50 00, +48 (81) 446 80 00

+48 (81) 722 60 07, +48 (81) 468 09 19

dns@pzl.swidnik.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

marzena.siwek@agustawestland.com andrzej.dyzma@agustawestland.com

www.pzl.swidnik.pl

Oferta: produkcja helikopteréw i czesci, podzespotow i zespotéw lotniczych, kadtubdw i
struktur smigtowcowych, szkolenia pilotéow i personelu do obstugi naziemnej

Firma zajmuje sie produkcjg smigtowcow (SW-4, W-3 Sokdt) oraz czesci, podzespotow i
zespotow lotniczych, kadtubow i struktur smigtowcowych. Oferuje réwniez szkolenie w
zakresie pilotow Smigtowcdéw i personelu do obstugi naziemne;.

Wytwornia Zespotéw Kooperacyjnych Sp. z o.o.

ul. Wojska Polskiego 3, 39-300 Mielec
podkarpackie
+48 (17) 788 11 88

+48 (17) 788 11 77
bogdan.banko@wzk.com.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

bogdan.banko@wzk.com.pl

www.wzk.com.pl

Oferta: lotnicze drzwi pasazerskie, luki z metali lekkich, czesci precyzyjne

Wytwoérnia Zespotéw Kooperacyjnych Sp. z 0.0. specjalizuje sie w produkcji lotniczych drzwi
pasazerskich oraz lukéw wykonanych z metali lekkich, jak rowniez w produkcji czesci
precyzyjnych wykonywanych metodg obrébki skrawaniem dla gtéwnych producentéw
samolotéw z branzy lotniczej. Poprzez wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia
produkcyjnego oraz dzieki profesjonalnej kadrze firma jest w stanie zaoferowac
konkurencyjne ceny.

Zaktad Metalurgiczny WSK Rzeszéw Sp. z o.0.

ul. Hetmanska 120, 35-078 Rzeszow
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podkarpackie

+48 (17) 854 65 54

+48 (17) 854 62 23

marketing@zmwskrz.com

kontakt z dziatem sprzedazy

marketing@zmwskrz.com

WWW.zmwskrz.com

Oferta: odlewy zeliwne, aluminiowe, magnezowe i odkuwki

Zakfad zajmuje sie produkcja odlewéw zeliwnych, aluminiowych, magnezowych i odkuwek
dla przemystu lotniczego, samochodowego, kolejowego, energetycznego i maszynowego
oraz obrobkg mechaniczna.

2. Producenci narzedzi lotniczych.

Arkom Sp. z 0.0.

ul. Zelazna 5, 35-101 Rzeszéw

podkarpackie

+48 (17) 856 53 60

+48 (17) 856 56 45

firma@arkom.net.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

wpruchnik@arkom.net.pl

www.arkom.net.pl

Oferta: sprzedaz, projektowanie, wykonawstwo narzedzi, doradztwo, obrébka skrawaniem

Firma Arkom prowadzi dziatalnos¢ handlowg, dobdr i sprzedaz narzedzi, maszyn i
przyrzagddéw pomiarowych, narzedzi mocujacych i skrawajgcych standardowych i na
wykonanie specjalne, narzedzi Sciernych, pneumatycznych i elektronarzedzi, recznych i
rzemieslniczych oraz szaf, mebli socjalnych, wézkdéw i wyposazenia warsztatéw, stotéw z
ptytami zaroodpornymi oraz na specjalne wykonanie), ustugowg (wzorcowanie narzedzi
pomiarowych w zakresie dtugosci i kata, naprawa i regeneracja narzedzi pomiarowych,
ostrzenie i powlekanie narzedzi, projektowanie i wykonawstwo narzedzi specjalnych, serwis
gwarancyjny i pogwarancyjny elektronarzedzi, narzedzi pneumatycznych, maszyn
ogrodowych i budowlanych) oraz szkoleniowg (w zakresie metrologii teoretycznej i
praktycznej w stopniu podstawowym i zaawansowanym dla pracownikow dziatéw kontroli
jakosci, wdrazania i doboru narzedzi skrawajgcych i mocujgcych).

Conti Sp.zo.0.

ul. Torowa 7, 35-205 Rzeszéw

podkarpackie
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+48 (17) 864 21 36

+48 (17) 863 68 93

biuro@conti.rzeszow.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

biuro@conti.rzeszow.pl

www.conti.rzeszow.pl

Oferta: produkcja oprzyrzgdowania

Firma specjalizuje sie w produkcji oprzyrzgdowan dla przemystu lotniczego, zlokalizowanego
na terenie Unii Europejskiej. Wykonuje narzedzia pomocnicze niezbedne zaréwno przy
transporcie technologicznym detali, jak i przy ich obrdébce cieplno-chemicznej (naweglanie,
azotowanie, aluminiowanie, chromowanie, niklowanie). Specjalizuje sie w wykonawstwie
szerokiej gamy koszy hartowniczych dla przemystu odlewniczego. W ofercie réwniez ustugi w
zakresie projektowania i wykonywania dokumentacji powykonawczej.

M.A.M. PPUH

Al. gen. L. Okulickiego 18, 35-206 Rzeszow
podkarpackie
+48 (17) 863 52 52 do 55

+48 (17) 863 47 72
mam@mam.rzeszow.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

mam@mam.rzeszow.pl

www.mam.rzeszow.pl

Oferta: artykuty scierne, narzedzia skrawajgce, pomiarowe, reczne, pneumatyczne, uchwyty,

Firma zajmuje sie dostawg narzedzi, urzadzen, maszyn do obrébki metali, wyrobéw
hutniczych oraz normalii producentéw krajowych i zagranicznych. Oferuje rowniez ustugi w
zakresie konstrukcji i wykonawstwa form wtryskowych oraz obrdébki skrawania na
maszynach CNC. Zlecenia realizuje: na podstawie dokumentacji wtasnej, wedtug
dokumentacji powierzonej przez klienta, w oparciu o normalia i narzedzia renomowanych
firm oraz wedtug oprzyrzadowania technologicznego i dokumentacji dostarczonej przez
klienta. Zaplecze firmy stanowig obrabiarki CNC, doswiadczenie w doborze narzedzi, biuro
konstrukcyjno- technologiczne z oprogramowaniem 3D CAD/CAM oraz doswiadczeni
pracownicy.

Seger Ozga Mikuszewski Sp.j.

Wisniowa 299, 38-124 Wisniowa

podkarpackie

+48 (17) 277 68 40

+48 (17) 277 68 44
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wisniowa@seger.net.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

wisniowa@seger.net.pl

www.seger.net.pl

Oferta: sprzedaz rozwigzan stosowanych w obrébce skrawaniem, wykonywanie narzedzi
specjalnych

Seger Ozga Mikuszewski Sp.j. to firma specjalizujgca sie w sprzedazy rozwigzan stosownych
w obrdébce skrawaniem. Wiodgcym asortymentem firmy sg: wysokowydajne narzedzia do
obrébki otwordw, narzedzia monolityczne z weglika spiekanego, narzedzia sktadane do
frezowania, toczenia, wiercenia i przecinania, produkcja i regeneracja narzedzi
monolitycznych. Obok standardowej oferty, oferuje wykonywanie narzedzi specjalnych.
Wyspecjalizowana kadra pracownikéw stuzy pomocg przy opracowywaniu projektéw
produkcji nowych detali, a takze przy obnizaniu kosztéw wprowadzonej juz technologii
produkcji.

Zaktad Narzedziowy Prodrem Sp. z 0.0.

ul. Wojska Polskiego 3, 39-300 Mielec
podkarpackie

+48 (17) 773 95 00

+48 (17) 788 76 67

zn@zn.com.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

handel@zn.com.pl (krajowej) service.commercial@zn.com.pl sales@zn.com.pl (zagranicznej)

www.zn.com.pl

Oferta: wykonawstwo narzedzi i oprzyrzgdowania

Zaktad Narzedziowy w Mielcu zajmuje sie konstruowaniem i wykonywaniem przyrzadow,
urzadzen i narzedzi dla wielu gatezi przemystu, w tym dla najbardziej wymagajacych branz, tj.
przemystu lotniczego, precyzyjnego, elektronicznego, samochodowego, budowy maszyn,
stoczniowego, tworzyw sztucznych, farmaceutycznego oraz spozywczego. Zaktad uzyskat
status kwalifikowanego dostawcy NATO (NATO Code). Spétka jest istotnym wspotwykonawca
w zakresie uzbrojenia, sprzetu wojskowego oraz prac modelowych i prototypowych na
potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. Realizuje zamodwienia na dostawy ciggte
oraz pojedyncze prace i ustugi.

Zaktad Narzedziowy w Swidniku

ul. Narzedziowa 16, 21-045 Swidnik

lubelskie

+48 (81) 751 31 86
+48 (81) 751 31 86
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zana@zn.swidnik.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

+48 (81) 468 90 61, zana@zn.swidnik.pl
www.zn.swidnik.pl

Oferta: dostawca oprzyrzgdowania do produkcji szybowcdw PW-5, narzedzi i przyrzagdoéw dla
przemystu lotniczego, ustugi remontowe urzadzen oraz produkcja specjalnych narzedzi
tnacych

Firma zajmuje sie produkcjg oprzyrzgdowania dla przemystu lotniczego oraz do produkcji
nielotniczej, w tym m.in. oprzyrzagdowania kuzniczego, do produkcji sprzegiet
samochodowych itd. Wytwarza oprzyrzadowanie zwigzane z produkcja w PZL Swidnik
(wyroby dla firm Aerospatiale, Eurocopter, Agusta, Latecoere). W dorobku kooperacja z
firmami z branzy lotniczej (Snecma Moteurs Francja, Fokker Aerostructures, Fokker Special
Products, Volvo Aero Norge) oraz wieloma innymi z kraju i z zagranicy (Niemcy, Francja,
Wielka Brytania, Holandia, Belgia). Ma klientéw z branzy lotniczej (PZL Swidnik, Snecma
Moteurs, Volvo Aero Norge, GKN), samochodowej oraz wielu innych.

Zaktad Narzedziowy PZL-Debica Sp. z 0.0.

ul. Metalowcdéw 25, 39-200 Debica
podkarpackie

+48 (14) 682 22 61

+48 (14) 682 22 61
info@zndebica.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

info@zndebica.pl

www.zndebica.pl

Oferta: produkcja i regeneracja narzedzi do obrébki skrawaniem, produkcja oprzyrzadowania
technologicznego i nietypowych czesci zamiennych

Firma zajmuje sie produkcjg i regeneracjg narzedzi do obroébki skrawaniem, produkcjg
oprzyrzagdowania technologicznego, jak rowniez nietypowych czesci zamiennych
wykonywanych wedtug powierzonej dokumentacji. Zaktad posiada wdrozony system
zarzadzania jakoscig wedtug I1ISO 9001:2000 w zakresie projektowania i produkcji wyrobdéw
metalowych, potwierdzony uzyskanym certyfikatem. Oferta ustugowa firmy realizowana w
zakresie obrébki skrawaniem skierowana jest do firm, jak réwniez do oséb fizycznych.

3. Producenci podzespotéw do silnikdow lotniczych.

BorgWarner Turbo Systems Poland Sp. z o0.0.

Jasionka 950, 36-002, Jasionka
podkarpackie
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+48 (17) 850 88 00

+48 (17) 850 88 02

pcieszczyk@borgwarner.com

kontakt z dziatem sprzedazy

pcieszczyk@borgwarner.com

www.borgwarner.com

Oferta: turbosprezarki

Zaktad produkcyjny, bedacy czescig amerykanskiego koncernu BorgWarner, zlokalizowany
jest w Jasionce k. Rzeszowa w Podkarpackim Parku Naukowo — Technologicznym, nalezy do
Doliny Lotniczej. Firma posiada zdolnosci produkcyjne na poziomie 720 000 turbosprezarek
rocznie. Jest dostawca turbosprezarek do silnikdw benzynowych i diesel w pojazdach
osobowych i uzytkowych, ktére majg przyczyniac sie do zmniejszenia zuzycia paliwa i emisji
substancji szkodliwych przy rownoczesnej poprawie wtasnosci jezdnych.

Erko Sp.j.

ul. Hanowskiego 7, 11-042 Jonkowo (k. Olsztyna)

warminsko-mazurskie

+48 (89) 512 92 73

+48(89) 522 10 35

expor t@erko.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

sprzedaz@erko.pl

www.erko.pl

Oferta: koncéwki i ztgczki kablowe, narzedzia mechaniczne, narzedzia hydrauliczne i
pneumatyczne, rury termokurczliwe, detale dla lotnictwa

Firma Erko jest wiodgcym producentem konicéwek i ztgczek kablowych oraz profesjonalnych
narzedzi do prac elektrotechnicznych. Wyrdznia sie stosowaniem nowoczesnej technologii,
wiasnym biurem konstrukcyjnym i wszechstronnym parkiem maszynowym z jednej strony
oraz dbatoscig o klientéw i otwartoscig na ich potrzeby z drugiej strony. Oferta Erko
obejmuje: korcowki i ztgczki kablowe, narzedzia mechaniczne (praski reczne, nozyce do
ciecia kabli, sciggacze izolacji, szczypce elektromonterskie i telefoniczne, wkretaki
izolowane), narzedzia hydrauliczne i pneumatyczne (urzgdzenia do zaprasowywania
koncéwek, narzedzia do ciecia kabli, narzedzia do wycinania otwordw, narzedzia stuzgce do
obrobki szyn pradowych i montazowych), rury termokurczliwe, oznaczniki przewodoéw,
opaski kablowe, detale dla lotnictwa.

Faston Sp. z 0.0.

ul. Zwirki i Wigury 47, 21-040 Swidnik

lubelskie
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+48 (81) 751 28 82
+48 (81) 751 28 82
biuro@faston.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

biuro@faston.pl

www.faston.pl

Oferta: silniki Rotax do motolotni i lekkich samolotdw, serwis, ptyny eksploatacyjne

Autoryzowany dystrybutor Rotax Aircraft Engines. W ofercie ma silniki Rotax dowolnego
typu z aktualnej oferty producenta. Silniki moga by¢ kompletowane w akcesoria wg zyczen
klienta. Oferta skierowana jest do uzytkownikéw motolotni i samolotéw lekkich.
Prowadzenie przegladdw gwarancyjnych i pogwarancyjnych oraz napraw biezacych i
gtéwnych. W ofercie ptyny eksploatacyjne i oleje silnikowe zalecane przez producenta. Firma
prowadzi tez szkolenia.

Hispano-Suiza Polska Sp. z o0.0.

ul. Partyzantow 29, 39-120 Sedziszéw Matopolski

podkarpackie

+48 (17) 222 2100

+48 (17) 2222101
info@hispano-suiza-polska.com

kontakt z dziatem sprzedazy

info@hispano-suiza-polska.com

www.hispano-suiza-polska.com

Oferta: czesci do silnikdw lotniczych

Hispano-Suiza Polska Sp. z 0.0. jest czescig francuskiej firmy Hispano-Suiza, ktéra wchodzi w
sktad Grupy Safran zrzeszajacej czotéwke firm swiatowych z branzy aerokosmicznej. Spoétka
produkuje najwyzszej jakosci czesci do silnikéw lotniczych. To, co jg wyrdznia, to dynamiczny
rozwaj oraz technologicznie zaawansowane produkty. W ofercie: kota zebate, kadtuby,
topatki turbin, przektadnie, aparaty kierujgce sprezarkami niskiego cisnienia, tytanowe
wsporniki tozysk, komponenty strukturalne do gondoli silnikowych, kompletne moduty
przektadni mocy duzych silnikow turbowentylatorowych.

MTU Aero Engines Polska Sp. z 0.0.

Tajecina 108, 36-002 Jasionka

podkarpackie

+48 (17) 771 04 82, +48 (17) 771 05 30

+48 (17) 771 02 40

krzysztof.zuzak@mtupolska.com, artur.pekalski@mtupolska.com
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kontakt z dziatem sprzedazy

magdalena.zuba@mtupolska.com

www.mtupolska.com

Oferta: wytwarzanie topatek kierowniczych i wirujgcych do turbin niskocisnieniowych do
silnikdw lotniczych, ustugi serwisowe, montaz modutdw turbin niskocisnieniowych silnikow
lotniczych, obrébka maszynowa elementdw wirujgcych do turbin niskocisnieniowych

MTU Aero Engines Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Jasionce pod Rzeszowem jest najmtodszym
oddziatem MTU Aero Engines GmbH — jednego z najwiekszych na swiecie producentéw
zespotow napedowych do silnikéw lotniczych. Produkcje firmy mozna podzieli¢ na cztery
obszary: wytwarzanie topatek kierowniczych i wirujgcych do turbin niskocisnieniowych do
silnikéw lotniczych, ustugi serwisowe, montaz modutdw turbin niskoci$nieniowych silnikow
lotniczych oraz obrébka maszynowa elementéw wirujgcych do turbin niskocisnieniowych.
Firma posiada Dziat Badan i Rozwoju.

Norbert Polska Sp. z 0.0.

ul. Przemystowa 9 B, 35-105 Rzeszow

podkarpackie

+48 (17) 747 62 30

+48 (17) 747 62 50

norber tpolska@norber tpolska.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

norber tpolska@norber tpolska.pl

www.norbertpolska.pl

Oferta: czesci do silnikow lotniczych, obrobka metali

Producent detali do silnikdow lotniczych. Dla przemystu lotniczego wykonuje czesci do
generatorow i sprezarek, nakretki, dzwignie, tozyska i pierscienie. Ponadto w ofercie obrébka
metali inconel, stali stopowej, aluminium, tytanu oraz czesci pokrywanych srebrem oraz
innymi stopami.

Waldrex s.c. Firma Projektowo-Ustugowa

ul. Wojska Polskiego 9, 39-300 Mielec

podkarpackie

+48 (17) 788 77 05, +48 (17) 788 79 77

+48 (17) 788 79 77

waldrex@waldrex.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

waldrex@waldrex.pl

www.waldrex.pl
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Oferta: projektowanie i produkcja oprzyrzgdowania, czesci dla przemystu lotniczego,
elementy uktadéw paliwowych do silnikdw lotniczych

Dziatalnos¢ firmy oparta jest na projektowaniu i wykonawstwie réznego rodzaju
oprzyrzadowania: wykrojnikéw, ttocznikédw, form woskowych, przyrzadéw dla przemystu
lotniczego, przyrzaddw pomiarowych, czesci dla przemystu lotniczego, form wtryskowych
oraz form ci$nieniowych. Produkuje elementy uktadéw paliwowych do silnikéw lotniczych.

Zaktad Kuznia Matrycowa Sp. z 0.0.

ul. W. Grabskiego 54, 37-450 Stalowa Wola
podkarpackie

+48 (15) 813 54 51

+48 (15) 813 65 68

j.kwasniak@zkmsw.pl, m.sulej@zkmsw.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

j.kwasniak@zkmsw.pl, m.sulej@zkmsw.pl

www.zkmforging.com/page_pol.asp

Oferta: elementy konstrukcyjne samolotéw, czesci silnikdéw odrzutowych

Firma dostarcza surowe, niezawodne, wysokiej jakosci odkuwki do szeregu gatezi przemystu.
Spetniajg one wymagania do pracy pod ziemig, na ziemi, na morzu i w powietrzu. ZKM
posiada nowoczesne urzadzenia do kucia, linie produkcyjne mtotéw i pras, dzieki temu moze
sprostac zapotrzebowaniu na niezawodne i na czas dostarczone odkuwki zaréwno dla mato,
jak i wieloseryjnej produkcji. Rozlegta wiedza w dziedzinie materiatéw wsadowych oraz
procesow kuzniczych, stosowanych w produkcji elementéw konstrukcji samolotow jest
czescia filozofii ZKM. Posiada réwniez AS9100:2004, 1SO 9001:2000 i ISO/TS 16494:2002. Z
obecnymi systemami jakosci i AS9100:2004 ZKM jest gotowy, by rozpocza¢ wspétprace w
zakresie dostarczania czesci, ktére spetniajg wymagania standardu OEMs dla silnikdw
odrzutowych. Firma zlokalizowana w Dolinie Lotnicze;j.

4. Remonty i szkolenia lotnicze.

4-Air Airlines Sp. z 0.0.

Port Lotniczy Rzeszéw, 36-002 Jasionka

podkarpackie

+48 (17) 771 20 20
+48 (17) 771 20 20
office@4-air.com

kontakt z dziatem sprzedazy

office@4-air.com

www.4-air.com

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny
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Oferta: import samolotéw jednosilnikowych, przebazowania samolotéw, remonty i naprawy
sprzetu lotniczego, szkolenia lotnicze, loty czarterowe, loty widokowe i turystyczne

Firma zajmuje sie sprzedazg samolotéw i sprzetu lotniczego polskiej produkcji. Ponadto
Swiadczy nastepujgce ustugi: import samolotéw jednosilnikowych typu Cessna z USA i
Kanady, przebazowania samolotéw, remonty i naprawy sprzetu lotniczego, szkolenia
lotnicze, loty czarterowe, loty widokowe i turystyczne, filmowanie z powietrza kamerg na
platformie zyroskopowej, pomoc i doradztwo w zakresie szeroko pojetej dziatalnosci
lotnicze;j.

Ankol Sp. z o0.0.

Chorzeléw 244. 39-331 Chorzelow
podkarpackie

+48 (17) 584 01 00

+48 (17) 584 01 20
ankol@ankol.com.pl

kontakt do dziatu sprzedazy

ankol@ankol.com.pl

www.ankol.com.pl

Oferta: czesci zamienne i ustugi remontowe do samolotéw oraz $migtowcéw

Ankol jest liderem w dostawach towardéw o znaczeniu strategicznym dla lotnictwa
wojskowego i cywilnego (import/eksport). Posiada zezwolenia na uczestnictwo w
przetargach panstw grupy NATO oraz na uczestnictwo w przetargach i dostawach m.in. dla
Departamentu Obrony USA. Ankol dostarcza czesci zamienne i ustugi remontowe do
samolotéw oraz smigtowcdw zardwno cywilnych, jak i wojskowych w zakresie silnikow,
przektadni do $migtowcdw, sprzetu obstugi naziemnej, materiatéw aluminiowych i
chemicznych, materiatéw eksploatacyjnych typu: oleje, smary, ptyny hydrauliczne itp.
Realizuje zamdwienia dla departamentéw zaméwiern MON krajéow od Ameryki Pd. po Kraje
Dalekiego Wschodu. Posiada przedstawicielstwo firmy Kamatics Corporation na Europe
Wschodnig w zakresie dostaw bezobstugowych tozysk slizgowych oraz watéw napedowych
dla przemystu lotniczego. Ponadto oferte uzupetniajg tozyska do urzadzen
hydrotechnicznych.

Fly Polska

Biuro Zarzadu — ul. Wojska Polskiego 9/40, 39-300 Mielec
podkarpackie

+48 (17) 788 62 44

+48 (17) 788 62 44

biuro@flypolska.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Lotniczo-kosmiczny




Fundusze | ; 5 :
el Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie o
ki d t
i Wiedza Edukacja Rozwij - Polska Europejski Fundusz Spoteczny 266

biuro@flypolska.pl
www.flypolska.pl

Oferta: szkolenia lotnicze, zarzadzanie ciggta zdatnoscig do lotu, obstuga techniczna statkow
powietrznych lotnictwa ogdlnego

Firma Fly Polska oferuje ustugi w zakresie: szkolen lotniczych teoretycznych i praktycznych,
zarzadzania ciggta zdatnoscig do lotu, obstugi technicznej statkdw powietrznych lotnictwa
ogolnego. Dysponuje 7 samolotami, stale operujgcymi z dwéch lotnisk w Rzeszowie i Mielcu
oraz wyposazong bazg techniczng, zlokalizowang na lotnisku w Mielcu. Wszystkie ustugi
oferowane sg w oparciu o uzyskane przez firme certyfikaty, potwierdzajgce spetnienie
wymagan krajowych i europejskich wtadz lotniczych. Organizacja Obstugowa Fly Polska
oferuje tez ustugi serwisowe, w tym m.in. wykonywanie prac okresowych, realizacje
dyrektyw zdatnosci i biuletynéw serwisowych oraz wazenie i wyznaczanie srodka ciezkosSci
samolotow.

Lotnicze Zaktady Produkcyjno-Naprawcze Aero-Kros Sp. z 0.0.

ul. Lotnikéw 20, 38-400 Krosno
podkarpackie
+48 (13) 436 70 23

+48 (13) 436 73 97

lzpn@aero-kros.com

kontakt z dziatem sprzedazy

lzpn@aero-kros.com

www.aero-kros.com

Oferta: dziatalnos¢ koncesjonowana (wytwarzanie i obrét wyrobami i technologiami o
przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym — samoloty, silniki), materiaty i czesci zamienne do
sprzetu lotniczego, panele dzwiekochtonne, produkcja prefabrykatéw metalowych,
pracownia osprzetu lotniczego, montaz statkdw powietrznych, ustugi lakiernicze, obstuga
techniczna, przeglady i naprawy sprzetu lotniczego, produkcja i obstuga ULM

W roku 2006 rozpoczeto realizacje programu samolotu wtasnej konstrukcji, jednoczesnie
rozpoczynajac starania o uzyskanie Swiadectw kwalifikacji dla wyrobu i certyfikatu dla
zaktadu w zakresie projektowania, produkcji i obstugi samolotéw ultralekkich.

PPHU
Navcom Systems s.c.

ul. Zwirki i Wigury 49, 21-040 Swidnik

lubelskie

+48 (81) 751 76 70

+48 (81) 751 76 70

navcomsystem@wp.pl

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
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kontakt z dziatem sprzedazy

navcomsystem@wp.pl

www.navcomsystems.net

Oferta: obstuga, przeglady, naprawy wyposazenia elektro-radio- nawigacyjnego dla lotnictwa

Dziatalnos¢ firmy obejmuje obstuge, przeglady i naprawy wyposazenia elektro-radio-
nawigacyjnego dla lotnictwa. Navacom Systems zajmuje sie weryfikacjg, naprawami i
przegladami awioniki lotniczej (radiostacji poktadowych, odbiornikéw nawigacyjnych,
systemoéw nawigacyjnych GPS, radiokompaséw, radiodalmierzy, radiowysokosciomierzy,
radaréw pogodowych, poktadowych systemdw rejestracji danych, przyrzgdéw kontroli pracy
zespotu napedowego, systemow tgcznosci poktadowej, systeméw automatycznej stabilizacji
lotu, systeméw pomiaru iloSci paliwa statku powietrznego, wyposazenia elektrycznego
statkdw powietrznych, innych nietypowych agregatéw lotniczych).

PPHU Royal-Star

ul. Lotniskowa 16, 39-300 Mielec

podkarpackie

+48 (17) 788 63 60

+48 (17) 773 40 09

royalstaraero@op.pl, royalstaraero@royalstaraero.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

royalstaraero@op.pl, royalstaraero@royalstaraero.pl

www.royalstaraero.pl

Oferta: szkolenie pilotéw, mechanikéw lotniczych oraz z zarzgdzania CAMO, liniowa i
hangarowa obstuga statkdw powietrznych

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe Royal-Star (dziatajgca w branzy
chtodniczej, klimatyzacyjnej i wentylacyjnej) prowadzi rowniez Osrodek Szkolenia Royal-Star
Aero. W ofercie ma szkolenia pilotow, mechanikéw lotniczych oraz z zarzgdzania CAMO, czyli
Organizacjg Zarzadzania Ciggtg Zdatnoscig do Lotu. Od grudniu 2009 roku swiadczy ustugi w
zakresie obstugi statkéw powietrznych, zaréwno tej liniowej (prace okresowe), jak i tzw.
obstugi hangarowej, polegajacej na wykonywaniu modyfikacji, remontéw i powaznych
napraw zarowno statkéw powietrznych, jak i ich komponentdw.

TUV Nord Polska Sp. z 0.0. Centrum Szkoler Lotniczych

ul. Sfowackiego 24, pok. 53, 35-060 Rzeszow

podkarpackie

+48 (17) 853 41 09

+48 (17) 85341 09

j.maksymowicz@tuv-nord.pl

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
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kontakt z dziatem sprzedazy

j.maksymowicz@tuv-nord.pl

www.tuv-nord.pl

Oferta: Certyfikacja Systemow Zarzadzania Jakoscia, szkolenia

Od poczatku 2006 roku TUV Nord Polska oferuje kursy/szkolenia w zakresie tematyki
lotniczej (przemyst, lotniska, przewoznicy i inne organizacje lotnicze). Wyktadowcy to
doswiadczeni praktycy z TUV Nord Gruppe i czynni pracownicy przedsiebiorstw przemystu
oraz organizacji lotniczych wspomagani pracownikami naukowymi uczelni technicznych. TUV
Nord Polska wspotpracuje aktywnie z wszystkimi uczestnikami branzy lotniczej. Szczegdlnie
bliski kontakt z urzedami, przedsiebiorstwami lotniczymi, producentami, organizacjami
obstugowymi, przedsiebiorstwami logistycznymi, zarzgdcami lotnisk i innymi umozliwia
oferowanie rozmaitych i dtugotrwatych rozwigzan.

Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 S.A. Oddziat w Deblinie

ul. Lotnikéw Polskich 4, 08-521 Deblin

lubelskie

+48 (81) 883 01 22, +48 (81) 883 02 09, +48 (81) 883 03 28
+48 (81) 883 02 48

sekretariat@wzI3.mil.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

m.obarski@wzI3.mil.pl

www.wzl3.mil.pl

Oferta: remonty gtéwne i obstugi okresowe samolotéw, smigtowcdw, remonty agregatéw i
wyposazenia

W ofercie zaktady majg miedzy innymi: remonty gtéwne i obstugi okresowe samolotéw,
remonty gtéwne silnikdw lotniczych, remonty agregatéw i wyposazenia samolotow,
Smigtowcdw, opracowywanie i wdrazanie programéw modernizacji statkdw powietrznych,
remonty gtowne urzadzen dezaktywacyjnych WUS-3, modernizacje i remonty urzadzen UPG-
300; UMP-350, wykonywanie malarskich i galwanicznych powtok antykorozyjnych detali,
urzadzen i podzespotéw, produkcje elementéw gumowych — uszczelnien, profili, przewodow
cisnieniowych itp., produkcje elementéw montazowych i cze$ci zamiennych do
remontowanych produktow, produkcje detali i elementéw wg specyfikacji klienta.

5. Obrébka elementéw lotniczych.

Borimex PPUH

Borowa 110 A, 39-305 Borowa k/Mielca
podkarpackie
+48 (17) 581 55 14

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
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+48 (17) 581 05 38

borimex@borimex.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

marketing@borimex.pl

www.borimex.pl

Oferta: produkcja czesci i podzespotdw metodg obrébki skrawaniem

Firma produkuje czesci i podzespoty metodg obrébki skrawaniem na wieloosiowych
maszynach CNC — tokarki, centra obrébcze, przecinarki, wypalarki z réznych gatunkow
materiatow: stal nierdzewna, konstrukcyjna, zbrojeniowa — Armox, Hardox oraz aluminium i
mosigdz. Wykonuje projektowanie, frezowanie CNC, wypalanie CNC w blachach, montaz
mechaniczny, odlewanie cisnieniowe i grawitacyjne, Srutowanie — piaskowanie, toczenie
CNC, szlifowanie ptaszczyzn, watkdw i otwordw, spawanie TIG/MIG i montaz elektryczny.

lwamet Sp. z 0.0.

ul. Grabskiego 28, 37-450 Stalowa Wola

podkarpackie

+48 (15) 813 60 55

+48 (15) 813 60 54

sekretariat@iwamet.com.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

tszymanski@iwamet.com.pl

www.iwamet.com.pl

Oferta: odlewy, produkcja i obrébka elementéw metalowych, wytwarzanie form
wtryskowych i kokili

Przedmiotem dziatalnosci firmy lwamet jest produkcja precyzyjnych odlewéw aluminiowych
wraz ich precyzyjng obréobka mechaniczng. Wykonuje rowniez precyzyjng obrébke detali z
petnego materiatu ze stopow tytanu, aluminium, stali nierdzewnej, mosigdzéw, brazow oraz
innych. Jest dostawca detali dla sektora lotniczego, obronnego, samochodowego,
kolejowego, energetycznego, medycznego i innych. Dodatkowo zajmuje sie projektowaniem
oraz wytwarzaniem form wtryskowych i kokili (formy do stopdw aluminium, cynk, magnezu)
, okrojnikdw, oprzyrzagdowania kontrolno-pomiarowego. Firma posiada wdrozony System
Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami normy AS 9100, ISO/TS 16 949, I1SO 9001

King&Fowler Polska Sp. z o.0.

ul. Wojska Polskiego 3, 39-300 Mielec

podkarpackie

+48 (17) 773 89 70, +48 (17) 773 89 63

+48 (17) 773 89 65

kfp@kingandfowler.com

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
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kontakt do dziatu sprzedazy

kfp@kingandfowler.com, dsmierciak@kingandfowler.com

www.kingandfowler.com

Oferta: obrébka powierzchni metali dla branzy lotniczej i inzynieryjnej

Firma oferuje kompleksowg obstuge proceséw obrébki powierzchni metali dla branzy
lotniczej i inzynieryjnej, w tym: kadmowanie, chromowanie twarde, nieinwazyjna metoda
testowania — magnetyczna oraz penetracyjna, miedziowanie, cynkowanie, pasywacja, jak
réwniez anodowanie (w kwasie siarkowym, chromowym oraz siarkowo- borowym) i
malowanie.

Metalton G. Olchawski Sp.j.

Przemystowa 31, 24-320 Poniatowa

lubelskie
+48 (81) 820 58 88

+48 (81) 820 59 47
info@metalton.com.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

info@metalton.com.pl

www.metalton.com.pl

Oferta: produkcja form cisnieniowych do mosigdzu, aluminium i ZnAl, form wtryskowych
oraz czesci zamiennych do narzedzi

Firma oferuje ustugi w nastepujacych dziedzinach: projektowanie CAD i CAM, produkcja
narzedzi do ttoczni — ttoczniki, wykrojniki, dziurowniki, zaginaki itp., produkcja form
odlewniczych do metali niezelaznych, produkcja form szklarskich, produkcja narzedzi do
przemystu lotniczego, produkcja czesci specjalnych i sprawdzianéw, regeneracja i
modyfikacja narzedzi, ttoczenie na prasach mimosrodowych (do 80T), pomiary 3D narzedzi i
wyrobow oraz ustugowa obrébka metali — frezowanie, toczenie, ciecie itp. Oferuje ponadto
kompleksowg obstuge zaméwien od projektu 2D/3D, poprzez wykonawstwo w metalu,
obrébke cieplng i PVD, testy i uruchomienie w miejscu instalacji. Wykonuje takze czesci
zamienne do wykonanych narzedzi.

PPUH Do-Met D. Wyciszkiewicz

ul. Korczaka 9, 38-500 Sanok

podkarpackie

+48 (13) 464 51 94

+48 (13) 464 51 93

biuro@do-met.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
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biuro@do-met.pl

www.do-met.pl
Oferta: precyzyjna obrdbka detali

Firma oferuje swoje wyroby dla klientdw z Polski i Europy. Specjalizuje sie w precyzyjnej
obrdébce detali na obrabiarkach sterowanych numerycznie, toczeniu i frezowaniu CNC.
Posiada nowoczesny park maszynowy. Krotki czas realizacji zamowien.

RCL Industries Limited Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce

Swilcza 147 G, 36-072 Swilcza
podkarpackie

+48 (17) 250 23 00

+48 (17) 250 23 02

biuro@rcl.com.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

biuro@rcl.com.pl

www.rcl.com.pl

Oferta: obréobka maszynowa czesci dla przemystu lotniczego

Przedsiebiorstwo RCL Industried Limited Oddziat w Polsce, zajmuje sie obrébka maszynowg
czesci dla przemystu lotniczego. Od czerwca 2007 roku firma prowadzi produkcje na
potrzeby firmy-matki (Cav Aerospace Limited) i jej klientéw (Airbus, Hawker Beechracft,
Spirit Aerosystem).

Remog Polska Sp. z 0.0.

ul. Wojska Polskiego 16, 39-300 Mielec

podkarpackie

+48 (17) 773 82 22, +48 (17) 773 82 24

+48(17) 773 82 23

markus.mueller@remog.de, aneta.ciesla@remog.net

kontakt z dziatem sprzedazy

aneta.ciesla@remog.net

www.remog.pl

Oferta: reczne gratowanie czesci lotniczych

Firma Remog Polska zajmuje sie seryjng produkcjg podzespotéow do pomp cieplnych,
produkcjg korpuséw hydraulicznych oraz wieloseryjng produkcjg zaworéw Ventil ZDR Platte
dla Bosch Rexroth. Dodatkowo jej dziatalno$¢ obejmuje reczne gratowanie czesci lotniczych
dla firmy Liebherr Aerospace. Ze wzgledu na bardzo duzg wymagang doktadnos¢ wiekszos¢
operacji przeprowadza sie pod precyzyjnymi mikroskopami.

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
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Vac Aero Zaktad w Tajecinie k/Rzeszowa

Tajecina 114, 36-002 Jasionka
podkarpackie

+48 603 771 277
ababiarz@vacaero.com.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

ababiarz@vacaero.com.pl

www.vacaero.com.pl

Oferta: obrébka cieplna, lutowanie twarde w prézni, naktadanie powtok specjalnych, topatki
robocze i kierujgce turbin, topatki sprezarek, lutowanie twarde w prdzni, nieorganiczne
powtoki lakiernicze, obrdbka cieplna, obrébka cieplno-chemiczna, piece prézniowe, powtoki
plazmowe, przyrzady dla przemystu lotniczego

Vac Aero Kalisz Sp. z 0.0. specjalizuje sie w dziatalnosci ustugowej w zakresie lotniczych
proceséw specjalnych, tj.: obrobki cieplnej i lutowania twardego w prézni oraz naktadania
powtok specjalnych (napylanie plazmowe, nieorganiczne powtoki antykorozyjne).

Wiet-Pol PPHU P. Wietecha

ul. Zwirki i Wigury 6 B, 38-400 Krosno
podkarpackie

+48 (13) 437 60 30

+48 (13) 437 60 31
wietpol@wietpol.com.pl

kontakt z dziatem sprzedazy

wietpol@wietpol.com.pl

www.wietpol.com.pl

Oferta: obrébka skrawaniem, polerowanie elementéw lotniczych, wykonywanie
oprzyrzadowania technologicznego, konstrukcje stalowe, kotnierze stalowe, obrébka
galwaniczna

Firma Wiet-Pol PPHU jest certyfikowana na zgodno$¢ z AS/EN 9100 i ISO 9001. Zajmuje sie
przede wszystkim: obrébka skrawaniem (toczeniem i frezowaniem na obrabiarkach
konwencjonalnych i CNC) oraz polerowaniem elementéw lotniczych, wykonywaniem
réznego typu oprzyrzgdowania technologicznego i konstrukcji stalowych, obrobka i
wykonawstwem kotnierzy stalowych i elementéw ztgcznych, obrébka galwaniczna
(anodowaniem i cynkowaniem).

Zaktady Mechaniczne Rufus G. Wilk i Wspélnicy Sp.j.

ul. Swietostawa 272, 39-200 Debica
podkarpackie
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kontakt z dziatem sprzedazy

+48 (14) 676 99 35, rufus@rufus.com.pl

www.rufus.com.pl

Oferta: obrobka metalu na urzadzeniach CNC, produkcja specjalistycznych maszyn i urzadzen
o duzym stopniu ztozonosci, robotyka przemystowa, wykonawstwo linii produkcyjnych

Zaktady Mechaniczne Rufus Sp. z 0.0. swiadczg kompleksowe ustugi obrébki metalu na
urzadzeniach CNC. Specjalizujg sie w produkcji specjalistycznych maszyn i urzgdzen o duzym
stopniu ztozonosci. Zajmujg sie: toczeniem, obrébka przestrzenng widrowg, szlifowaniem,
walcowaniem gwintow, frezowaniem, wykonywaniem przektadni, obrébka plastyczng,
cieciem i wycinaniem, spawaniem, obrébka cieplng i cieplno-chemiczng, obrébka
galwaniczng, piaskowaniem, malowaniem tradycyjnym pistoletem, malowaniem
proszkowym na gorgco, automatyka przemystowa.
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