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Wstep

Niniejsze badanie byto realizowane na zlecenie Sektorowej Rady Kompetencji ds.
Sektora Lotniczo — kosmicznego zgodnie ze zleceniem eksperckim z 11 lipca 2022. Celem
badan byto okreslenie stanu sektora lotniczego z perspektywy potrzeb osobowych w
pierwszej potowie 2022 r. z uwzglednieniem problemdw, zagrozen, zmian jakie obejmujg
ten sektor.

Dane zebrane w procesie badawczym pozwolity dokonaé analizy catosciowej
dotychczasowych badan realizowanych przez Sektorowa Rade kompetencji ds. przemystu
lotniczo-kosmicznego, w zakresie sektora lotniczego i odnie$é je do stanu pierwszej potowy
2022 r. w odniesieniu w okresie 2020-2021 r. Opracowanie prezentuje analizuje z punktu
widzenia potrzeb osobowych:

e zidentyfikowanych zmian jakie wystepujg w sektorze lotniczym;

e okreslenia sytuacji problemowych wystepujgcych w sektorze z uwzglednieniem
sytuacji kryzysowej w okresie pandemii COVID-19,

e zagrozen dla sektora wynikajgcych ze skutkéw pandemii COVID-19, konfliktu

zbrojnego na Ukrainie oraz trudnej sytuacji rynku paliw.
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1. Opis procesu badawczego

Informacje uzasadniajace wykonanie badania

Sektor lotniczy w Polsce, jak i na catym swiecie, od konca 2019 przechodzi dotad

niespotykane na takga skale trudne sytuacje kryzysowe. Pandemia COVID-19 wytaczyta

z funkcjonowania prawie w catosci rynek przewozéw pasazerskich w skali globalnej.
Skutkiem tych ograniczen byta, m.in. redukcja personelu lotniczego catej branzy,
zmniejszenie floty, zmniejszenie lub rezygnacja z zamdéwien produkcyjnych, opdznienia
dostaw surowcéw, problemy finansowe, brak wptywoéw z dziatalnosci operacyjnej w tym

problemy ptacowe i rozliczeniowe.

Niniejsza analiza przyczyni sie do poznania zmian jakie wystgpity w sektorze lotniczym

w 2022 r. po trudnym okresie pandemii COVID-19. Zmiany te pozwolg na identyfikowanie
i zdefiniowanie sytuacji problemowych oraz zagrozen wystepujgcych w sektorze. Badanie
odniesie sie do podmiotdéw sektora lotniczego, w szczegdlnosci:

e Przemystu;

e Przewoznikéw lotniczych;

e Przedsiebiorstw handlingowych -obstugi naziemnej;

e Portdw lotniczych;

e Nadzoru lotow;

e Szkolnictwa formalnego i nieformalnego oraz instytucji naukowo-badawczych.
Potrzeby informacyjne

Punktem wyjscia oceny sektora lotniczego jest:

®  Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy matrycy kompetencji”;
e Ocena wptywu COVID-19 na rynek lotniczy w Polsce z uwzglednieniem

przewidywanych zmian zapotrzebowania na pracownikéw o réznych grupach
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kompetencji”, tytut skrécony: ,,Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w

okresie pandemii.

Ponadto zasoby informacyjne bedg pozyskiwane jako:
e zasoby publikowane - opracowania innych autoréw w zakresie przedmiotu badan;
e zasoby informacyjne instytucji nadzorujacych funkcjonowanie sektora lotniczego, np.

Urzedu Lotnictwa Cywilnego, miedzynarodowych organizacji lotniczych.

Zakres przedmiotowy i podmiotowy badania
Przedmiot badan obejmuje:

e analize literatury zwigzanej z przedmiotem badan,
e zidentyfikowanie na podstawie dotychczasowych badan zmiany, sytuacje

problemowe i zagrozenia.
Zakres przestrzenny badan

Badanie zostato przeprowadzone na terenie Polski, obejmujgc podmioty sektora lotniczego,
w szczegodlnosci:

e przedsiebiorstwa produkcyjno-naprawcze;

e przewoznikdow lotniczych;

e podmioty ustugowe;

e porty lotnicze;

e nadzér ruchu lotniczego.
Metoda i organizacja badan

Projekt badawczy zrealizowano w ramach projektu ,Sektorowa Rada Kompetencji

przemystu lotniczo-kosmicznego” bedacego czescig Programu Operacyjnego Wiedza
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Edukacja Rozwdj, dziatanie 2.12 Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-

zawodowych finansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W procesie badawczym wykorzystano metody: teoretyczne (jako$ciowg) i empiryczne
(ilosciowe). Metoda teoretyczna - analiza i synteza. Analiza czynnikowa pozwolita na
zidentyfikowanie czynnikéw moggcych mie¢ wptyw na wdrozenie koncepcji wykorzystania
bezzatogowych statkéw powietrznych lub statkdw z obecnoscig jednego pilota na pokfadzie

do komercyjnych lotéw pasazerskich i towarowych (cargo).

Metody ilosciowe takie jak statystyczne, poréwnawcze, monograficzne (badania
dokumentéw) oraz badania osgdéw w postaci sondazu diagnostycznego (ankieta). Metody
te pozwolity na zebrane danych w zakresie poznania opinii innych ekspertéw oraz
respondentdw w aspekcie spotecznym, technologicznym, bezpieczenstwa, prawnym i
ekonomicznym. Opinie te pozwolity na wskazanie szans i zagrozen oraz stabych i mocnych

stron dla wdrozenia koncepcji.
Zakres analizy danych
Analizie poddano dane z zakresu badawczego:

e Spotecznego,

e Bezpieczenstwa,

e Technologicznego,
e Prawnego,

e Ekonomicznego.

Badanie skierowane zostato do réznych grup oséb bezposrednio zwigzanych z
transportem lotniczym, w tym: pasazerdw, przedsiebiorcéw, przewoznikdw lotniczych,
pilotéw, personelu obstugi poktadowej, naziemnej oraz stuzb ruchu lotniczego,
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych, pracownikéw sektora lotniczego, organizacji

spoteczne oraz innych osoby — rysunek 1.
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Forma prezentacji badan

Raport z badan wykonano w formie pisemnej-elektronicznej (w postaci dokumentu
przekazanego Zamawiajgcemu w formacie doc i pdf. Analiza zawiera rozdziaty, w ktérych

opisano obszary przebadane w ramach badan.

Wykonanie Raportu
Raport zostat wykonany przez Eksperta Sektorowej Rady Kompetencji ds. Sektora

Lotniczo—Kosmicznego - Tomasza Pataszewskiego (Kancelaria Gospodarcza Tomasz

KANCELARIA_GOSPODARCZA

Pataszewski rataszewski ) - zgodnie ze zleceniem eksperckim z 11 lipca 2022.
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2. Sektor lotniczy - charakterystyka

2.1.  Sektor lotniczy - definicja

Sektor lotniczy to dziedzina gospodarki narodowej obejmujaca szereg czynnosci
gospodarczych wykonywanych przez réznego rodzaju organizacje, tworzgce zwigzki
branzowe produkcji, transportu oraz badan i rozwoju na rzecz interesariuszy - wewnetrznych
jak i zewnetrznych klientéw tego sektora pozostajgcych we wzajemnych relacjach. W ramach
organizacji branzowych wyréznia sie przedsiebiorstwa $wiadczgce ustugi

w zakresie produkgcji, transportu oraz badania i rozwoju.

Sektor
lotniczy

Badania i Produkcja
rozwoj

Rysunek 1. Struktura ogdlna i relacje sektora lotniczego

=

Zrédto: opracowanie wiasne

Lotnictwo jest jedng z kluczowych gatezi transportu i ma istotne znaczenie dla
rozwoju gospodarczego. Bezposrednie korzysci z transportu lotniczego s zwigzane ze
wzrostem PKB oraz z powstawaniem nowych miejsc pracy. W skali makroekonomicznej,

rynek transportu lotniczego nalezy do najwiekszych sektoréow gospodarki globalnej.
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2.2.  Sektor lotniczy - ujecie globalne i krajowe

Sektor lotniczy w ujeciu globalnym jest czynnikiem aktywizujgcym i dynamizujgcym
miedzynarodowa wspdtprace i wymiane handlowg, a kluczowymi elementami tego
poteznego rynku sg witasnie porty lotnicze oraz przewoznicy lotniczy. Szacuje sie, ze kazdy 1
milion pasazerdow obstuzonych w porcie lotniczym przyczynia sie do wykreowania tysigca
miejsc pracy w samym porcie i dwukrotnie wiecej w jego najblizszym otoczeniu. Powigzanie
rozwoju rynku lotniczego ze wzrostem gospodarczym jest jednym z podstawowych
elementdow europejskiej strategii w dziedzinie lotnictwa, w ktdrej wskazuje sie, ze lotnictwo
jest silnym motorem wzrostu gospodarczego, zatrudnienia, handlu i mobilnosci w Unii
Europejskiej.

Pomimo niskiego udziatu procentowego (okoto 1 proc.) w wolumenie transportu,
transport lotniczy odpowiada za 35 proc. wartosci transportowanych doébr. Postep
technologiczny i produkcja débr o wysokiej wartosci przyczynia sie do dalszego zwiekszania
roli transportu lotniczego. Znaczenie lotnictwa wzrasta ze wzgledu na charakter débr
podlegajgcych wymianie — zaawansowane technologicznie produkty lub czesci, dla ktérych
szybkosc¢ transportu jest szczegdlnie istotna.

Wartosc $wiatowego rynku przewozow lotniczych szacowana jest na 2,4 bin dolaréw.
Wg oszacowan Airbus Industrie udziat rynku transportu lotniczego w swiatowym PKB wynosi
ok. 3,5% i generuje ok. 56,6 mIn miejsc pracy. W Europie obstugiwany przez porty lotnicze
przewdz oséb i towardw przysparza Sredniorocznie ok. 356 mld € dochodu, wytwarzajgc
674,5 mld € PKB, co daje 4,1% udziat w PKB i generujg blisko 12,5 mIn miejsc pracy. Rocznie
europejskie lotniska obstugujg okoto 1 mld pasazerdw, co czyni rynek europejski trzecim
najwiekszym na $wiecie. Rynek lotniczy przekfada sie na 5,5 mln miejsc pracy, z czego 2 min

bezposrednio zatrudnionych w sektorze lotniczym.

Wedtug danych Eurostatu w 2016 r. w branzy lotniczej w Polsce dziataty 1 032 firmy -
442 przedsiebiorstwa obstugujgce transport lotniczy pasazerdw, od narodowego
przewoznika PLL LOT az po lokalne aerokluby.
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Ponadto dziataty 74 firmy zajmujace sie spedycjg lotniczg towardw oraz 516 firm
wspierajgcych transport lotniczy — od lotnisk, przez stuzby zeglugi powietrznej, po obstuge
naziemna. W sumie wypracowaty one 10,6 mld zt obrotu i zatrudniaty 14,5 tys.
pracownikéw.

Branza lotnicza jest wiec jedng z bardziej wydajnych gatezi polskiej gospodarki. Jedna
osoba zatrudniona przy przewozie lotniczym pasazeréw wytwarza az 600 tys. zt wartosci
dodanej, czyli szesciokrotnie wiecej niz wynosi $Srednia dla Polski. W rezultacie udziat branzy
lotniczej w gospodarce wynosi 0,3 proc. przy zatrudnieniu 0,1 proc. wszystkich pracujgcych.

Udziat branzy lotniczej w catej polskiej branzy logistycznej (wraz z magazynowaniem
i transportem rurociggami) to az 6,7 proc. Istnieje tez szereg firm, ktdre dziatajg
w bezposrednim otoczeniu branzy lotniczej. Zaliczajg sie do nich sklepy dziatajgce na
lotniskach, firmy ochroniarskie i sprzatajgce, firmy transportowe dowozgce pasazeréw na
lotnisko i do samolotéw, a takze przedsiebiorstwa wykonujgce naprawy samolotéw oraz
zapewniajgce ich biezgce utrzymanie— od tankowania po odladzanie. Dodatkowo z branzg
lotniczg wspodtpracuje tez szereg firm, ktdre nie majg bezposredniego zwigzku
z transportem lotniczym, ale bez ich ustug nie bytby on mozliwy. Chodzi o firmy
informatyczne, zapewniajgce dziatanie systemoéw informacyjnych, spétki paliwowe
i energetyczne, przedsiebiorstwa spozywcze, cateringowe czy posrednikdw na rynku pracy,
uzupetniajgcych na biezgco braki kadrowe. Ze wzgledu na wysoka wartos¢ dodang
generowang przez jednego pracownika w tym segmencie gospodarki oraz powigzane z tym
wysokie wynagrodzenia, duze znaczenie dla wysokos$ci PKB ma konsumpcja oséb
zatrudnionych w branzy lotniczej. Ponadto inwestycje realizowane przez firmy dziatajgce
w tym sektorze wptywajg na warto$é PKB.

Wedtug szacunkéw wydatki te przektadajg sie na wyzszy o 3,3 mid zt PKB (0,2 proc.)
oraz tworzg 19,5 tys. miejsc pracy w innych, niepowigzanych w zaden sposéb z branza

lotnicza sektorach gospodarki.
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Sumujac informacje na temat wielkosci branzy lotniczej, firm dziatajgcych w jej
bezposrednim otoczeniu oraz skali efektéw mnoznikowych, mozna przyjaé, ze branza
lotnicza odpowiadata w 2016 r. za 11,4 mld zt catej wartos$ci dodanej
w gospodarce, czyli 0,7 proc. polskiego PKB. To zdecydowanie mniej niz $rednia europejska
(1,5 proc.), ale blisko dwukrotnie wiecej niz wktad branzy lotniczej w PKB na poczatku

obecnej dekady.

2.3.  Czynniki ksztattujace sektor lotniczy

Branza lotnicza funkcjonuje w okreslonym ukfadzie politycznym, gospodarczym czy
spotecznym, co z kolei w sposéb istotny okresla mozliwosci jej dziatania i rozwoju.
Identyfikacje kluczowych czynnikdéw ksztattujgcych sektor w nastepujgcych kategoriach (PEST-
e): politycznej (P), ekonomicznej (E), spotecznej (S), technologicznej (T), ekologiczne (e).
Wyodrebnione segmenty najczesciej przenikajg sie, a zjawiska w nich zachodzace maja

krétkofalowy i dtugofalowy wptyw dla funkcjonowania branzy.

Analiza PEST-e

ﬂ)lityczny [Pl \ / Ekonomiczny [E] \ / Spoteczne [S] \

« transformacja ustrojowa lat 80. i 90. XX « restrukturyzacja lotniczego
wieku, przystapienie do UE i NATO, przemystu

« implementacja europejskiego prawa, « finansowanie modernizacji i budowy
liberalizacja gospodarcza (m.in. przewozy infrastruktury transportowej « wzrost zainteresowania
lotnicze — , Jednolite Europejskie Niebo”), * program intermodalnosci turystyka zagraniczna,

« krajowe dokumenty strategiczne rozwoju transportu, * emigracja zarobkowa,
transportu, « wzrost konkurencyjnosci cenowej, zagraniczne podréze

* udziat jednostek samorzadu * wzrost gospodarczy i wspdtpraca stuzbowe,
terytorialnego w ksztattowaniu polityki zagraniczna, * trfmsfon:macja miast i ich
lokalnego rozwoju z uwzglednieniem * rozwdj organizacji branzowych, osrodkoyv spoieczno-

N : . L ekonomicznych,
transportu lotniczego, * ograniczenie dostepnosci i wzrost R ”
* wzrost i §wiadomos$¢ potrzeby

* zapewnienie bezpieczeristwa polityczno- cen kluczowych zasobdw, bezpieczefistwa osobistego
wlitamego J Q—:zpieczer’\stwo ekonomiczne, / \ /
/ : / Ekologiczne [e \
Technologiczne [T] g [e]

« ksztatcenie kadr (zarzadzanie,
inzynieria),

* realizacja programéw
innowacyjnych technologii,

« realizacja projektéw offsetowych,

* program rozwoju badar sektora
lotniczego,

* potrzeby bezpieczeristwa
technicznego, ekonomicznego,
polityczno-militarnego,

" * zapewnienie bezpieczenstwa
Qwo lecznego, / vkologicznego. /

* wzrost $wiadomosci i dbatos¢ o
$rodowisko naturalne,

* ograniczenie negatywnego
wptywu gospodarki na
$rodowisko naturalne,

* zmniejszenie toksycznosci ustug,
produktéw, urzadzen,

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com,

www.thalesgroup.com i

Fundusze

ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie ropeiski Fun .
Wiedza Edukacja Rozws] I Poske FuropeiskiFundusz spofeczny



Sektorowa Rada

E PARP ds. Kompetenc;ji

Przemys! Lotniczo-kosmiczny

Grupa PFR

12

Rysunek 2. Analiza PEST-e - Czynniki rozwoju branzy lotniczej.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Polityczne [P] - transformacja ustrojowa lat 80. i 90. XX wieku, przystgpienie do UE
i NATO, implementacja prawa europejskiego, liberalizacja gospodarcza (m.in. przewozy
lotnicze — ,Jednolite Europejskie Niebo”), krajowa polityka rozwoju transportu
lotniczego, wzrost udziatu jednostek samorzadu terytorialnego w ksztattowaniu polityki
lokalnego rozwoju, zapewnienie bezpieczenstwa polityczno-militarnego;

Ekonomiczne [E] - restrukturyzacja lotniczego przemystu panstwowego, finansowanie
modernizacji i budowy infrastruktury transportowej (m.in. lotniska, ruch powietrzny,
statki powietrzne), program intermodalnosci transportu, wzrost konkurencyjnosci
cenowej przewozow pasazerskich, wzrost gospodarczy i wspotpraca zagraniczna (wzrost
przewozow towarowych i pasazerskich), ograniczenie rozwoju przemystu lotniczego,
ograniczenie dostepnosci i wzrost cen kluczowych zasobdéw, bezpieczenstwo
ekonomiczne;

Spoteczne [S] - wzrost zainteresowania turystykg zagraniczng, emigracja zarobkowa,
zagraniczne podréze stuzbowe, transformacja miast i ich osrodkédw spoteczno-
ekonomicznych, wzrost i Swiadomos¢ potrzeby bezpieczeristwa osobistego;
Technologiczne [T] - ksztatcenie kadr (zarzadzanie, inzynieria), realizacja programoéw
innowacyjnych technologii, realizacja projektéow offsetowych, program rozwoju badan
sektora lotniczego, potrzeby bezpieczenstwa technicznego, ekonomicznego, polityczno-
militarnego, spotecznego;

Ekologiczne [e] - wzrost $wiadomosci i dbatos¢ o srodowisko naturalne, ograniczenie
negatywnego wptywu gospodarki na $rodowisko naturalne, zmniejszenie toksycznosci

ustug, produktow, urzadzen, zapewnienie bezpieczeristwa ekologicznego.

Istotny wptyw na identyfikacje czynnikdw sprzyjajacych rozwojowi branzy lotniczej maja

interesariusze branzy, ktérzy mogg posiadaé indywidualne potrzeby oraz uwarunkowania
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w funkcjonowaniu organizacji lub oferowanego produktu. Interesariuszy tworzy szereg
organizacji, m.in.: dostawcy sprzetu, osrodki badawcze, klastry, specjalne strefy ekonomiczne,
mieszkancy terendw inwestycyjnych, lotnicze szkoty (zawodowe, Srednie, wyzsze), instytucje
zapewniajgce zegluge powietrzng, agenci handlingowi, instytucje meteorologiczne,
organizacje ekologiczne, banki, lotnicze zaktady przemystowe, aerokluby, o$rodki szkolenia
lotniczego, partie polityczne, pasazerowie, zrzeszenia pracodawcdw, zwigzki zawodowe, porty
lotnicze, linie lotnicze, organy i instytucje administracji rzagdowej, jednostki samorzadu

terytorialnego, wojsko.

2.4. Organizacje branzowe sektora lotniczego - struktura organizacyjna i kompetencje
2.4.1. Struktura organizacyjna
Sposdb zorganizowania sektora lotniczego, a wtasciwie rodzaj produktéw
wytwarzanych w tym sektorze determinuje zapotrzebowanie na kwalifikacje.
Wg tego kryterium mozna sklasyfikowaé klasyfikacji sektora, wg kryterium branzowego
wyodrebniajgc podsektory lotniczel: przemyst lotniczy (produkcja), transport lotniczy,
badania i rozwdj (Rysunek 6) wraz z wraz z organizacjami wchodzgcymi w ich sktad (rysunek

3).

Sektor
lotniczy

Produkcja [ Transport J

Rysunek 3. Ogdlna branzowa struktura organizacyjna sektora lotniczego

Badania i
rozwaj

Zrédto: opracowanie wiasne

1 ,Realizacja dwdch edycji badan jakoéciowych i iloéciowych w ramach projektu Branzowy Bilans Kapitatu
Ludzkiego Il — przemyst lotniczo-kosmiczny” Raport z badan jakosciowych — PARP, Gdansk, Warszawa 2021.
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Strukture organizacyjng branzowych zwigzkdéw sektora lotniczego prezentuje rysunek 4.

instytuty
Jednostki badawcze
badawczo-
rozwojowe jednostki
certyfikujgce
kooperacyjny wyisze
Wytwoérczy Szkolnictwo techniczne
podstawowy wyzsze N
wyisze
Sektor lotniczy nietechniczne
Produkcja Struktura Badania i rozwéj <rednie
organizacyjna techniczne
serwisowy Szkolnictwo srednie
Naprawczy Sredniei . .
nietechniczne
zawodowe
remontowy { Transport J
zawodowe
Przewozy Ustugi lotnicze z
Infi - 3
lotnicze wykorzystaniem SP nfrastruktura instytucje
szkoleniowe
bezzat .
pasazerski towarowy zatogowe, ezzalogowe, lotniska Szkolnictwo
np. transport aerokluby
np. LPR spoteczne
medyczny
porty lotnicze modelarnie

bezpieczeristwo
lotéw

Rysunek 4. Branzowa struktura organizacyjna sektora lotniczego

Zrédto: opracowanie wiasne

Branza produkcji obejmuje zakres projektowania, produkcji, naprawy i utylizacji:

e statkdow powietrznych, ich elementéw sktadowych, cze$ci zamiennych, osprzetu
i oprzyrzadowania, maszyn i urzadzen, wykonywania obrdbki mechanicznej, cieplnej,
lakierniczej materiatdw, wyposazenie bezpieczeAstwa statkdw powietrznych, aplikacji
do wyposazenia, obstugi, diagnostyki i pilotazu statkdéw powietrznych,

® urzadzen i narzedzi w zakresie obstugi naziemnej statkéw powietrznych pasazeréw,
towardw i ustug swiadczonych z wykorzystaniem statkdw powietrznych, obstugi
maszyn i urzadzen wyposazenia obiektow infrastruktury lotniczej, urzadzen tacznosci,

diagnostycznych i aplikacji do zarzadzania obstugg naziemng w tym zakresie,
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urzadzen i narzedzi kontroli bezpieczenstwa lotow, urzadzen radiolokacyjnych,
urzadzen i aplikacji kontroli zeglugi powietrznej, narzedzi diagnostycznych,

wspierajgcych zarzadzanie dziatalnoscig organizacji realizujgcych kontrole lotéw.

Branza transportu obejmuje zakres dziatan planowania i realizacji przewozdw, obstugi

naziemnej i zapewnienia bezpieczeAstwa:

® przewozy lotnicze - linie lotnicze: pasazerdw, towardéw, ustugi lotnicze

z wykorzystaniem statkéw powietrznych,

infrastruktura — obstuga naziemna pasazerdw, towaréw ustug lotniczych: lotniska,
porty lotnicze, bezpieczenstwo lotéw oraz obstuga naziemna obiektéw i jej
infrastruktury, maszyn i urzadzen,

bezpieczenstwo lotéw — kontrola obszaru, zblizania, lotniska oraz obstugi obiektéw

i infrastruktury kontroli bezpieczenstwa lotéw.

Branza badania i rozwdéj obejmuje, wszelkie organizacje publiczne, niepubliczne, formalne,

nieformalne prowadzgce dziatalno$¢ naukowo — badawcza, dydaktyczng i podnoszenia

kwalifikacji w zakresie:

jednostki nadawcze - badania, podnoszenie kwalifikacji, certyfikacja urzadzen,
jednostek: instytuty badawcze, jednostki certyfikujace,

szkolnictwo wyzsze - badania, nauka, ksztatcenie — techniczne szkoty wyisze,
nietechniczne szkoty wyisze,

szkolnictwo $rednie - ksztatcenie kadr — techniczne szkoty $rednie, nietechniczne
szkoty $rednie,

szkolnictwo zawodowe — ksztatcenie podstawowego personelu obstugi,
jednostki spoteczne — propagowanie kultury lotniczej, podnoszenie kwalifikacji:

instytucje szkoleniowe, aerokluby, klub modelarskie.
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2.4.2. Kompetencje branzowe
Wyodrebnienie branzowych organizacji sektora lotniczego pozwolito zidentyfikowaé
rodzaje zawodow wykonywanych w poszczegdlnych przedsiebiorstwach. Szczegétowy wykaz
zostat zaprezentowany w Zatgczniku 1 — Wykaz kwalifikacji branzowych sektora lotniczego.
Zebrane dane pozwolity okresli¢ obszary kwalifikacji dla poszczegélnych organizacji

branzowych — tabela 1.
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Lp.

branza

typ

rodzaj

Charakterystyka - wybrane

produkcyjna

wytwdrcza

podstawowa

Projektowanie, produkcja statkéw

powietrznych

produkcja istotnych elementéw statkdw

powietrznych, np. silniki, ptatowce

kooperacyjne

ustugi, np. obrébka skrawaniem,

blacharska, cieplna, malarska, odlewy

pétprodukty, np. osprzet, spadochrony

narzedzia i oprzyrzagdowania

naprawczy

serwisowy

Naprawy biezace statkdw powietrznych

remontowy

Napraw gtéwnych statkéw powietrznych

transportowa

przewozy

lotnicze

pasazerskie

sterowanie statkami powietrznymi

obstuga poktadowa statkow powietrznych

eksploatacja statkéw powietrznych

obstuga statkdw powietrznych

obstuga pasazeréw

siatka potgczen

sprzedaz biletow

towarowe

sterowanie statkami powietrznymi

obstuga poktadowa statkow powietrznych

eksploatacja statkéw powietrznych

obstuga statkdw powietrznych

siatka potgczen

spedycja towaréw

logistyka

ustugi lotnicze (np. Lotnicze
Pogotowie Ratunkowe, inne
operacje z wykorzystaniem

BSP)

sterowanie statkami powietrznymi

obstuga poktadowa statkow powietrznych

eksploatacja statkdw powietrznych

obstuga statkdw powietrznych

infrastruktura

lotniska

obstuga ruchu statkami powietrznych

obstuga naziemna statkéw powietrznych

obstuga pasazeréw

obstuga towardéw
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obstuga obiektéw i instalacji infrastruktury

obstuga ruchu statkami powietrznych

obstuga naziemna statkéw powietrznych

porty lotnicze obstuga pasazeréw

obstuga towardéw

obstuga obiektéw i instalacji infrastruktury

kontrola obszaru

kontrola zblizania

kontrola lotniska

bezpieczenstwo lotéw
obstuga obiektéw kontroli ruchu

obstuga narzedzi kontroli ruchu

obstuga obiektéw i instalacji infrastruktury

3. Badania i badania nad rozwojem, eksploatacjg,

rozwéj innowacjg produktéw
jednostki instytuty badawcze

badania nad wdrozeniem produktowym
badawcze

dziatalno$¢ dydaktyczna

jednostki certyfikujgce badania jakosci produktu, ustugi, produkcji

ksztatcenie w inzynierii sterowania statkami

powietrznymi

ksztatcenie w inzynierii budowy i

eksploatacji statkdw powietrznych

ksztatcenie w inzynierii budowy i
wyzsze techniczne
eksploatacji napeddw lotniczych

ksztatcenie w inzynierii budowy i

eksploatacji systemow lotniczych
szkolnictwo

ksztatcenie w inzynierii budowy i
wyisze
eksploatacji obiektéw lotniczych

ksztatcenie w zakresie organizacji i

zarzadzania sektorem lotniczym

ksztatcenie w zakresie zarzagdzania

wyzsze nietechniczne zasobami sektora lotniczego

ksztatcenie w zakresie projektowania
proceséw logistycznych organizacji

lotniczych
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ksztatcenie technikdw w zakresie obstugi i

eksploatacji statkdw powietrznych

ksztatcenie technikdw w zakresie obstugi i

eksploatacji napeddw lotniczych

ksztatcenie technikdw w zakresie obstugi

naziemnej
Srednie techniczne

ksztatcenie technikdw w zakresie obstugi i

eksploatacji obiektéw lotniczych

ksztatcenie technikdw w zakresie logistyki i

szkolnictwo spedycji lotniczej

Srednie ksztatcenie technikdw obstugi i eksploatacji

urzadzen lotniczych

ksztatcenie personelu wspomagajacego
obstuge administracyjng transport

pasazerski

ksztatcenie personelu wspomagajacego
srednie nietechniczne
obstuge administracyjng transport

towarowy

ksztatcenie personelu wspomagajaca

obstuge proceséw finansowych, kadrowych

ksztatcenie personelu obstugi technicznej

ksztatcenie personelu obstugi obiektéw
szkolnictwo
zawodowe lotniczych
zawodowe

ksztatcenie operatoréw urzadzen obstugi

lotniczej

ksztatcenie personelu obstugi poktadowej

ksztatcenie operatoréw bezzatogowych

instytucje szkoleniowe statkdw powietrznych

ksztatcenie personelu w zakresie sektora

edukacja lotniczego

spofeczna Ksztatcenie menadzerskie, zarzadzajgcej

kadry

ksztatcenie skoczkéw spadochronowych

aerokluby ksztatcenie pilotéw lotni, balondw,

szybowcowych
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rozwdj umiejetnosci modelarskich i obycia z
kluby modelarskie
podstawowymi narzedziami

Zrédto: opracowanie wiasne

3. Charakterystyka organizacji branzowych sektora lotniczego

Lotnictwo ma w Polsce ponad 100-letnig historie i odgrywa istotng role w polskiej
gospodarce. ,Sektor zatrudnia bezposrednio ok. 67 tys. 0sdb i przyczynia sie do powstania
kolejnych 176 tys. miejsc pracy, dzieki zaméwieniom od dostawcéw i poddostawcow,
umozliwiajgc takze funkcjonowanie branzy turystycznej obstugujgcej osoby przyjezdzajgce do
Polski —30% z nich dociera do kraju transportem lotniczym. Wktad sektora lotniczego

w polska gospodarke szacowany jest na ok. 51 mld ztotych.”?

3.1. Branza badania i rozwéj

Branza badania i rozwdéj odgrywa istotng role w sektorze lotniczym — ksztatcenie kadr
oraz w zakresie rozwoju technologicznego produktéw i ustug branz lotniczych. Ksztatcenie
kadr realizowane jest w osrodkach edukacji formalnej w placéwkach o$wiatowych jak
i nieformalnej w innych placowkach przedsiewzie¢ spotecznych i prywatnych. Branze badania
i rozwoj tworzg jednostki badawczo-rozwojowe, szkolnictwo wyzsze, szkolnictwo srednie
i zawodowe oraz inicjatywy spoteczne (rysunek 5).

Sektor lotniczy wymaga ksztatcenia specjalistow wykonujacych zawdd w szczegdlnym
rezimie jakosciowym — w obszarze produkcji, naprawy, obstugi statkdéw powietrznych i jego
istotnych elementéw sktadowych oraz sterowania statkami powietrznymi i ich obstugi.
Specjalistycznego ksztatcenia wymagajg pracownicy branzy transportu odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo lotu. Kwalifikacje w tym zakresie sg kwalifikacjami regulowanymi. Zatem

zdobycie kwalifikacji wymaga uzyskania wiedzy i umiejetnosci w $cisle okreslonym zakresie,

27rédto: Zespdt Doradcéw Gospodarczych TOR, Raport_ZDG_TOR_-
_PLL_LOT_Odziatywnie_na_polska_gospodarke.pdf , dostep 24.07.2022 r.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com, Fundusze Reeczpospolita Unia Europejska m
WWW‘thalesgrou p‘com Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska EuropeiskiFundusz Spofecany



Sektorowa Rada
E Pf &RP ds. Kompetencji

Grupa PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny
21
a ich weryfikacja/walidacja odbywa sie rowniez w $cisle okreslonym zakresie i warunkach.
Zawody te sg objete licencjonowaniem — wfasciwym poswiadczeniem wtadzy lotniczej.
instytuty
Jednostki badawcze
badawczo- - ]
rozwojowe Jednostki
certyfikujgce
Szkolnictwo / techniczne
wyzsze
wyzsze
Sektor lotniczy nietechniczne
Produkcja Badania i rozwéj
Struktura
. . techniczne
organizacyjna ]
Szlkolmftvtlo /] érednie
Srednie | nietechniczne
zawodowe
zawodowe
Transport - -
instytucje
szkoleniowe
Szkolnictwo /] aerokluby
spoteczne
modelarnie
Rysunek 5. Branzowa struktura organizacyjna sektora lotniczego — Branza transportu
Zrédto: opracowanie wiasne
Ksztatcenie kadr sektora lotniczego w jednostkach oswiatowych nie ogranicza sie
tylko wykonywania zawoddw typowo lotniczych, tzw. regulowanych, licencjonowanych.
Poszczegdlne branze lotnicze wymagajg szerokiej gamy specjalistéw w zakresie
produkcyjnym — umiejetnosci techniczne w zakresie wytwdrczym i naprawczym nie tylko
statkdw powietrznych, ale takze innych narzedzi i urzadzen do ich obstugi oraz obstugi
pasazeréw i towaréw. W tym obszarze wymaganych jest wiele kwalifikacji, poczynajgc od
obrébki materiatow, budowy konstrukcji poprzez tworzenie oprogramowania i urzadzen
elektronicznych do sterowania statkami powietrznymi, ich diagnostyki i naprawy oraz
pozostatych urzadzen bezpieczeistwa lotéw koriczgc na obszarze operatoréw wielu
systemow operacyjnych wykorzystywanych w sektorze lotniczym. Nie bez znaczenia
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Sektor lotniczy wymaga specjalistow réznych poziomdw okreslonych w Polskie Ramie

Kwalifikacji [PRK]. Ustalono, ze wymaganymi kwalifikacjami sg kwalifikacje od poziomu 2 do

8. Zidentyfikowane kierunki ksztatcenia obejmuje Zatgcznik 2 Edukacja lotnicza. W ramach

ksztatcenia kadr sektora lotniczego zidentyfikowano obszary wymienione w tabeli 2.

Tabela 2. Obszary kwalifikacji - Branza badania i rozwdj, wybrane

1. |Eksploatacja portow i terminali

2. | Obstuga podréznych oraz tadunkéw w portach i terminalach
3. |Awionika

4. | Obstuga operacyjna portu lotniczego i wspotpraca ze stuzbami zeglugi powietrznej
5. | Obstuga techniczna statkdw powietrznych

6. |Logistyka w lotnictwie

7. |Spedycja w lotnictwie

8. | Obstuga pasazeréw na statkach

9. |Pilotowanie statkami powietrznymi

10. | Zarzadzanie organizacjami lotniczymi

11. | Zarzadzanie ruchem lotniczym

12. | Projektowanie i budowa infrastruktury lotniczej

13. | Zarzadzanie obiektami infrastruktury lotniczej

14. | Zarzadzanie transportem intermodalnym

15. | Zarzadzanie przewozem tadunkdéw niebezpiecznych

16. | Projektowanie i budowa napeddw lotniczych

17. | Nawigacja lotnicza

18. | Turystyka i rekreacja — obstuga ruchu lotniczego

20. | Prawo lotnicze

Zrédto: opracowanie wiasne
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Finansowanie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej przedsiebiorstw ze
srodkow publicznych (krajowych i unijnych) stanowig jeden z najczesciej wykorzystywanych
wskaznikéw oceniajgcych stopient innowacyjnosci gospodarki i jej potencjat. Nakfady
finansowe poniesione na dziatalno$¢ innowacyjng (w zakresie innowac;ji produktowych

i procesowych) obejmujg naktady poniesione na3:

e zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych w postaci patentéw, wynalazkéw (rozwigzan)
nieopatentowanych, projektéw, wzordow uzytkowych i przemystowych, licencji,
ujawnien know-how, znakéw towarowych oraz ustug technicznych zwigzanych
z wdrazaniem innowacji produktowych i procesowych;

e zakup oprogramowania zwigzanego z wdrazaniem innowacji produktowych
i procesowych;

e zakup i montaz maszyn i urzadzen technicznych, srodkéw transportu, narzedzi,
przyrzaddéw, ruchomosci, wyposazenia oraz naktady na budowe, rozbudowe
i modernizacje budynkow stuzgcych wdrazaniu innowacji produktowych
i procesowych;

e szkolenie personelu zwigzane z dziatalnoscig innowacyjng, poczgwszy od etapu
projektowania az do fazy marketingu (zaréwno naktady na nabycie zewnetrznych ustug
szkoleniowych, jak i naktady na szkolenie wewnetrzne);

e marketing dotyczgcy nowych lub istotnie ulepszonych produktéow (wydatki na wstepne
badania rynkowe, testy rynkowe oraz reklame wprowadzanych na rynek nowych lub
istotnie ulepszonych produktéwy);

e prace badawcze i rozwojowe (B+R) zwigzane z opracowywaniem nowych lub istotnie
ulepszonych produktéw i procesdw, wykonane przez wiasne zaplecze rozwojowe lub

nabyte od innych jednostek;

3 System monitorowania rozwoju, www.strateg.stat.gov.pl , dostep 24.07.2022 r.
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e pozostate przygotowania do wprowadzania innowacji produktowych lub procesowych,
np. studia wykonalno$ci, testowanie i ocena nowych lub znaczgco ulepszonych
produktow i proceséw, standardowe opracowywanie i udoskonalanie

oprogramowania, oprzyrzgdowanie, prace inzynieryjno-przygotowawcze.

Prace badawczo-rozwojowe oprécz osrodkdw szkolnictwa wyzszego i prywatnych
koncernéw produkcyjnych prowadzone s takze w instytutach badawczych. W Polsce takimi
s3: Instytut Lotnictwa , ILot”, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL), Instytut
Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk (IPPT PAN). Analiza danych w
zakresie realizowanych projektéw badawczych wskazuje, ze projekty byty realizowane
gtownie w dziedzinach: materiatoznawstwa, kompozytéw i ich struktur, silnikow lotniczych,
wirtualnej symulacji, modelowania i projektowania, diagnostyki i monitorowania,
eksploatacji i techniki oraz procesu wytwarzania, nowych koncepcji ptata/wirnika oraz
konfiguracji statku powietrznego, systemdéw awionicznych i uktadéw sterowania. Nalezy
zauwazyé, ze w Polsce produkcja lotnicza zostata przejeta przez koncerny miedzynarodowe,

przez co beneficjentami przeprowadzonych badan gtéwnie sg koncerny zagraniczne.

Branza lotnicza z uwagi na jej interesariuszy wymaga kompetencji z wielu dziedzin
i dlatego istotnym czynnikiem w tym zakresie jest pozyskiwanie kwalifikacji specyficznych dla
branzy lotniczej. Ksztatcenie personelu jest wazne dla doskonalenia jakosci ustug, technologii
jak i jakosci projektowanych i produkowanych narzedzi. Ksztatcenie jest na tyle efektywne,
na ile istnieje silny zwigzek w ocenie potrzeb kompetencji branzowych. Zakres procesu
ksztatcenia na wszystkich jego poziomach musi byé zbiezny z potrzebami pracodawcéw
sektora. W Polsce istnieje wiele osrodkow ksztatcenia na poziomie zawodowym, srednim
i wyzszym.

W szkolnictwie wyzszym gtdéwnymi kierunkami ksztatcenia sg kierunki inzynierskie

4 Strategia Badawcza Przemystu Lotniczego 2012-2035. Wersja 4.5.
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w specjalnosci napeddéw lotniczych oraz budowy i eksploatacji statkdw powietrznych.
Zebrane dane wskazuja, ze w okresie 2008-2011 odnotowano tendencje wzrostowa
absolwentow tych szkét na poziomie inzynierskim, magisterskim i doktoranckim. Oprécz
ksztatcenia wyspecjalizowane]j kadry wyzszego poziomu wskazuje sie na kolejny czynnik -
potrzebe edukacji lotniczej w formie popularyzacji tej dziedziny gospodarki na poziomie szkét
podstawowych i ponadpodstawowych oraz spotecznych poprzez upowszechnianie sportéow
lotniczych, organizowania wystaw, seminaridw, etc.> Gtdéwne o$rodki edukacji lotniczej

prezentuje rysunek 6.

TECHNIKA LOTNICZA:

PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA CHELM (Wydrial Mochasii i

Bud Maszyn — mechania loteica)

WOSKOWA AXADEMIA TECHNICZNA (Wydziat Mechatroniki - Mstytut Techeii

Loteicred)

POLITECHNICA SLASKA (Wydrial Transporu — sechanika | ehsploatacia stathin . .
wiitrzegch)

POLITECHNIGA WROCLAWSKA (Wydzial Mechaniczno - Energetyceny,
Wydrislowy Zakiad snfyniers Lotnicze
PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA W KROSNIE (Mechaniks | badowa
mansryn ~ mechaniks kotnicza)
WYZSZA SZXOUA GOSPODARKY W BYDGOSZCZY
WYZSZA SZXOUA OFICERSKA WIOISK POWIETRZNYCH- DESUN
POLITECHNSKA BIALOSTOCKA ’

NANSKA (Wytdzial Maszyn Roboczyeh | Transporty —

Lotwictwo | kosmonaswtyka
POLITECHNSGA LUBELSKA (Wydzial Mechaniczny)

LO > 4

PRAWO LOTNICZE:

‘ G UCZELNIA LAZARSKIEGO
o

LOTHISKA (OBSLUGA) PILOTAZ: ZARZADZANIE/EKONOMIA:
WY252A SZKOLA INFORMATYKI | ZARZADZANIA W RZESZOWIE
UNIWERSYTET GDARISKI

POLITECHNIKA WARSZAWSKA POLITECHNIKA POZNANSKA

Rysunek 6. Wykaz uczelni i szkot oferujacych ksztatcenie w zawodach lotniczych

Zrédto: Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywa do 2040 r.),
Ministerstwo Infrastruktury, Projekt z dnia 5.07.2021 r.

W odniesieniu do realizacji nauki w Technikach i szkotach branzowych obowigzuje

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw

® Strategia Badawcza Przemystu Lotniczego 2012-2035. Wersja 4.5.
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programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego®.
Najbogatszg oferte edukacyjng majg wojewddztwa: slgskie, wielkopolskie, mazowieckie oraz
matopolskie, czyli te, na terenie ktérych dziata najwiecej podmiotdéw branzy przemystu
lotniczo-kosmicznego’. Oferta szkét $rednich ogdlnoksztatcgcych na potrzeby sektora jest
bogata, poniewaz odbywa sie w nich edukacja w klasach o profilach matematyczno-
fizycznych, matematyczno-informatycznych czy matematyczno-geograficznych, gdzie nazwa
profilu wskazuje jakie przedmioty realizowane sg w zakresie rozszerzonym. Matematyka,
fizyka, geografia czy informatyka sg przedmiotami zdawanymi na maturze przez ucznidw
planujacych dalszg edukacje na uczelniach wyzszych ksztatcgcych na kierunkach zwigzanych
z omawiang branzg. Zaznaczyé nalezy, jednakze, ze w szkolnictwie branzowym wystepuja

opisane wczesniej problemy kadrowe.

6Dz.U.z2019r., poz. 991 z pdzn. zm.

7 Polski Przemyst Lotniczy, Air Project 2017 www.air-
change.eu/fileadmin/introduction/downloads/BestPractice/Berichte/PL_Polish_Aerospace_Air_Projekt_.pdf
oraz Polska Agencja Kosmiczna, Polski Sektor Kosmiczny. Katalog wybranych podmiotéw 2018
https://polsa.gov.pl/images/polski_sektor_kosmiczny_katalog_pl_eng/POGLAD_PAK-KATALOG_PL_small.pdf ,
dostep 24.07.2022 r.
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TECHNIKUM LOTNICZE W ZAMOSC ‘
TECHNICZNE ZAKLADY NAUKOWE W CZESTOCHOWIE @

ZESPOL SZROL 1w

ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZIALNYCH NR 3 W KROSNIE

ZESPOL SZKOL TECHNICZNYCH- SZKOLA POLICEALNA N& 1 W GDYNI

ZESPOL SZKOL TECHNICZNYCH | HANDLOWYCH WM, ¥ KEPRI W BIELSKL ~ BALE)

TECHNIK MECHANIK

£N. W.ANDERSA W RZESZOWIE

KLASY SPORTOWE -
SZYBOWCOWE

D W, . PIESUD

ZY MASIARISK

0" W SIEMIMNOWICACH SUASIOCH

Rysunek 7. Wykaz uczelni i szkot oferujacych ksztatcenie w zawodach lotniczych

Zrédto: Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r.(z perspektywa do 2040 r.),
Ministerstwo Infrastruktury, Projekt z dnia 5.07.2021

Oprodcz uczelni publicznych, szkolenie pilotéw odbywa sie w ramach komercyjnych
osrodkow szkolenia lotniczego, ktérych liczba w ostatnich latach systematycznie zwieksza
sie. Sg to osrodki szkolgce do réznego rodzaju licencji, ktore sg certyfikowane zgodnie
z wymogami unijnymi na wzor osrodkéw szkolenia lotniczego dziatajgcych w ramach uczelni
panstwowych. Wszystkie osrodki, zaréwno publiczne jak i komercyjne, podlegajg nadzorowi
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego co wigze sie z konieczno$cig stworzenia i utrzymania
skutecznego systemu nadzoru. Aktualnie w Polsce dziata 18 organizacji szkolgcych personel
techniczny, ktére posiadajg certyfikat MTO (Maintenance Training Organisation). Szkolenia
obejmujace wiedze podstawowg prowadzone sg w 10 z nich. Dla poréwnania w Niemczech
znajduje sie zaledwie 15 certyfikowanych jednostek szkoleniowych przy znacznie bardziej

rozwinietym rynku lotniczym.
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Odrebna dziatalnoscig na rzecz upowszechniania wiedzy lotniczej oraz aktywnosci na

rzecz sektora lotniczego prezentujg organizacje i stowarzyszenia lotnicze.

3.2.  Branza produkgji

Branza lotnicza w Polsce rozwija sie juz od ponad 80 lat, w oparciu o silne $srodowisko
naukowe, akademickie i inzynieryjne. Przemyst lotniczy w Polsce Na dynamiczng $ciezka
rozwoju sektor ten wstapit po roku 1989, kiedy to na etapie transformacji systemowej
rozszerzona zostata wspoétpraca miedzynarodowa oraz mozliwe staty sie zagraniczne
inwestycje w polskie przedsiebiorstwa przemystu lotniczego. W Polsce obecne sg najwieksze
Swiatowe przedsiebiorstwa z sektora lotniczego. W$réd nich mozna wymienié pieciu
najwiekszych na swiecie producentdw silnikdw lotniczych, ktérzy ulokowali swoje zaktady
produkcyjne gtdwnie w potudniowo-wschodniej Polsce, w obszarze nalezgcym do tzw. Doliny
Lotniczej®. W Swidniku i Mielcu miedzynarodowi potentaci produkuja $migtowce. Produkcja
ta jest zlokalizowana w majgcych wieloletnig historie zaktadach, ktdre zostaty
sprywatyzowane i gruntownie zmodernizowane. W Polsce sg dwie inwestycje sektora

lotniczego - centra MRO, w ktérych sg serwisowane silniki lotnicze.®

8 Zatozone w 2003 roku Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza zrzesza
obecnie 170 podmiotéw. Podmioty funkcjonujgce w jego ramach zatrudniaty przed pandemig ok. 30 tys. oséb i
generowaty sprzedaz na poziomie ok. 3 mld USD rocznie.

9Zrédto: Zespdt Doradcéw Gospodarczych TOR, Raport_ZDG_TOR_-
_PLL_LOT_Odziatywnie_na_polska_gospodarke.pdf
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kooperacyjny

Wytwdrczy

podstawowy

Sektor lotniczy

Produkcja Badania i rozwdéj

Struktura
organizacyjna

serwisowy

Naprawczy

remontowy Transport

Rysunek 8. Branzowa struktura organizacyjna sektora lotniczego — Branza produkcji
Zrédto: opracowanie wiasne

Organizacje kooperacyjne dostarczajg wszelkiego rodzaju surowcéw — tworzac
taincuchy dostaw, produkujgc pétprodukty i osprzet, wykonujgc specjalistyczng obrdbke
(np. skrawaniem, blacharska, malarska, termiczna, itp.), narzedzi i maszyn produkcyjnych
oraz diagnostycznych. Nalezy podkresli¢, ze tego rodzaju dziatalno$é kooperacyjna takze
wymaga wtasciwych kwalifikacji nie tylko w zakresie bezposredniej produkgji, ale
w szczegodlnosci kwalifikacji przypisanych do innych zawoddw nielotniczych. Znajomos¢
procesu technologicznego produkcji i naprawy statkéw powietrznych i ich istotnych
elementow jest szczegdlnie wazna na etapie wielu proceséw przygotowawczych oraz w
procesie zapewnienia wiasciwego tancucha dostaw surowcowo-materiatowego. Ponadto
znajomosc elementéw projektowych statkdw powietrznych i ich istotnych elementéw na
takze kluczowe znaczenie. W Polsce dziata ok. 180 podmiotdw kooperujgcych, m.in.

w zakresie m.in.: produkcja oryginalnego wyposazenia (OEM), obrébka skrawaniem,

blacharska, powierzchniowa, materiatoznawstwo metalowe i niemetalowe, produkcja
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narzedzi i oprzyrzgdowan, odlewnictwo, instalacje elektryczne, projektowanie aplikacji do

rozrywki poktadowej, szkolenia, doradztwo?°.

Kwalifikacje specjalistyczne wymagane sg nie tylko w duzych zaktadach produkcyjnych.

Wiasciwe kwalifikacje sg tez wymagane w zaktadach produkujgcych mate statki powietrzne

turystyczne, rekreacyjne znane i cenione na swiecie.

W branzy produkcyjnej wyrdznia sie takze przedsiebiorstwa naprawcze realizujgce

ustugi w zakresie serwisowym i naprawczym. Zaktady serwisowe wykonujg biezgce naprawy

statkdw powietrznych oraz pozostatego asortymentu lotniczego jak i ich elementéw

sktadowych. Zakres remontowy obejmuje zaktady specjalizujgce sie w naprawach gtéwnych

oraz modernizacyjnych statkéw powietrznych i pozostatych maszyn i urzadzen sektora

lotniczego. Zidentyfikowane zawody obejmuje tabela 3 wystepujgcych w branzy produkcji.

Tabela 3. Wykaz zidentyfikowanych zawoddw - Branza produkcji

1. |Sktadacz sprzetu spadochronowego

2. | Uktadacz - konserwator spadochrondow

3. | Malarz - lakiernik samolotowy

4. | Monter ptatowcow i Smigtowcow

5. | Mechanik wyposazenia lotniczego statkow powietrznych
6. |Blacharz lotniczy

7. | Elektromonter lotniczy

8. |Inzynier mechanik lotniczy

9. | Mechanik silnikdw lotniczych

10. | Technik mechanik lotniczy

11. | Skoczek spadochronowy doswiadczalny (Skoczek spadochronowy)
12. | Pozostali piloci statkdw powietrznych i personel pokrewny
13. | Pilot doswiadczalny (Pilot samolotowy zawodowy/liniowy)

10 Competency Matrix” Aviation Valley.
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14. | Mechanik ptatowcéw

15. | Technik awionik

Operator poktadowych urzadzen specjalnych (pozostali piloci statkéw powietrznych i
16.
personel pokrewny)

17. | Obrdbka skrawaniem

18. | Obrobka blacharska

19. | Materiatoznawstwo, materiaty kompozytowe

20. | Projektowanie i produkcja narzedzi produkcyjnych

21. | Obrébka powierzchniowa / Obrdbka specjalna

22. | Montaz produktéw

23. | Odlewnictwo i modelowanie

24. | Instalacje elektryczne projektowanie i produkcja

25. | Projektant samolotow

Zrédto: opracowanie wiasne

Branza lotnicza to takze wysoko wyspecjalizowane przedsiebiorstwa z sektora ustug
informatycznych (IT) wspdtpracujace z zaktadami produkcyjnymi, portami lotniczymi czy
przewoznikami lotniczymi. Przyktadem jednego z najwiekszych pracodawcéw w tej branzy

jest Sabre Polska zatrudniajgce w Krakowie ok. 1,4 tys. osdb. Z kolei nalezgcy do Boeinga

i zlokalizowany w Gdansku Jeppesen zatrudnia ok. 300 osdb, a Amadeus zatrudnia w
Warszawie ponad 160. Ponadto, w Krakowie ma swojg siedzibe Lufthansa Global Business
Services zapewniajgce ustugi dla grupy Lufthansa m.in. w zakresie ksiegowosci czy obstugi

klientéw, a call center we Wroctawiu zlokalizowat Qatar Airways.

Wytwarzane produkty w zaktadach lotniczych w Polsce to: samoloty (rolnicze,
szkoleniowe, treningowe, dyspozycyjne), helikoptery, szybowce oraz podzespoty

(aluminiowe, kompozyty, GRFP) i akcesoria, kierowane sg rowniez na rynki eksportowe.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com, Fundusze Reeczpospolita Unia Europejska
Europejskie Polska Europejski Fundusz Spoteczny
www.thalesgroup.com B

Wiedza Edukacja Rozwoj



Q Sektorowa Rada
g P RP ds. Kompetencji
Grupa PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny
32

Gtéwne rynki eksportowe to: USA, Ukraina, Rosja, Wtochy, Islandia, Arabia Saudyjska,

Kanada, Francja.!?

Potencjatem wytwérczym polskich przedsiebiorstw jest wysoka jako$é wyrobdéw
poczynajac od obrébki materiatéw, poprzez odlewnictwo, i mechanike czy tez elektronike.
Ponadto uwzgledniajgc konkurencyjne koszty pracy, jak réwniez zbudowang w Polsce sie¢
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych, ktére wspdtpracujg scisle z centrami
badawczo-rozwojowymi, stwarza to realne mozliwosci rozszerzania kooperacji

z miedzynarodowymi producentami.

Nie bez znaczenia pozostajg podmioty sektora lotniczego, ktére stanowig istotne
znaczenie dla obronnosci. Do tych podmiotdw zalicza sie nalezgce do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej takie spotki jak: Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL Kalisz, Wojskowe
Zaktady Lotnicze Nr 1 S.A. w todzi, Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A. w Bydgoszczy,

Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 4 S.A. w Warszawie.*?

3.3. Branzatransportu
Branza transportu lotniczego obejmuje dwa podstawowe rodzaje organizacji

zapewniajgce transport lotniczy oraz dostep do infrastruktury (Rysunek 9).

11 https://www.paih.gov.pl/sektory/aeronautyczny# , dostep 24.07.2022 r.

12 Fellner R. ,Wptyw polityki pafistwa na rozwdj transportu lotniczego” - oraz Krajowy Rejestr Sgdowy.
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Sektor lotniczy

Produkcja Badania i rozwéj

Struktura
organizacyjna

<~ -

Transport

Przewozy Ustugi lotnicze z Infrastruktura

lotnicze wykorzystaniem SP
lotniska

pasazerski towarowy
zatogowe, bezzatogowe, .
porty lotnicze
np. LPR np. transport medyczny
bezpieczeristwo
lotéw

Rysunek 9. Branzowa struktura organizacyjna sektora lotniczego — Branza transportu
Zrédto: opracowanie wiasne.

Branza transportowa dostarcza 3 rodzaje ustug: przewozéw lotniczych, ustug
lotniczych oraz infrastruktury lotniczej. Przewozy lotnicze wymagajg kwalifikacji zwigzanych
ze sterowaniem statkami powietrznymi wraz z obstugg poktadowsa, obstugg pasazeréw
i towardéw, eksploatacjg srodkéw transportowych, organizacji siatki potgczen
i zarzadzania organizacji. Analogiczne kwalifikacje, lecz w mniejszej skali, s3 wymagane
w ustugach lotniczych, m.in. Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, inne ustugi bezzatogowymi
statkami powietrznymi np. transport medyczny. W zakresie przewozow i ustug lotniczych
zidentyfikowano zawody w obszarach, operacyjnych i zarzadczych oraz wyodrebniono

obszary kwalifikacji - Tabela 4.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com, Fundusze Reeczpospolita Unia Europejska
Europejskie Polska Europejski Fundusz Spoteczny
www.thalesgroup.com B

Wiedza Edukacja Rozwoj



Q Sektorowa Rada
E P RP ds. Kompetencji

Grupa PFR Przemys! Lotniczo-kosn

Tabela 4. Obszary kwalifikacji - Branza transport, przewozy i ustugi lotnicze, wybrane

1CzZNy

34

1. |Sterowanie statkami powietrznymi

2. | Obstuga poktadowa statkdw powietrznych

3. | Obstuga naziemna pasazerow

4. | Obstuga naziemna towardw i bagazy

5. | Zarzadzanie siatkg potaczen lotniczych

6. | Eksploatacja i utrzymanie statkow powietrznych

7. | Obstuga techniczna urzadzen i narzedzi

8. | Obstuga techniczna obiektéw infrastruktury lotniczej

9. | Administrowanie systemami teleinformatycznymi

10. | Zapewnienie bezpieczenstwa biznesowego: ustugi, obiekty i infrastruktura
11. | Obstuga finansowo-ksiegowa operacji lotniczych, funduszy publicznych
12. | Obstuga zasobdéw ludzkich

13. | Obstuga administracyjna

14. | Zarzadzanie obiektem infrastruktury lotniskowej

15. | Spedycja i logistyka

16. | Zapewnienie jakosci

17. | Podnoszenie kwalifikacji personelu

18. | Wspodtdziatanie z organizacjami samorzadu terytorialnego i jednostkami panstwowymi

Zrédto: opracowanie wiasne

3.3.1. Przewozy lotnicze

Pasazerskie przewozy lotnicze

Na europejskim rynku funkcjonuje ponad 100 linii lotniczych. Wsrdd nich mozna

wyréznic pieé coraz bardziej dominujacych firm, ktére wspdlnie posiadajg ponad 50 proc.

zdolnosci przewozowej w Europie.
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Do kluczowych podmiotédw na rynku Europejskim zalicza sie trzy miedzynarodowe
grupy lotnicze: IAG, AF-KLM i LH-Group. Pomimo tego rynek jest ciggle nieskonsolidowany.

Istotng role na rynku odgrywajg bowiem tani przewoznicy (Low Cost Carrier — LCC).
W latach 2009- 2019 ich udziat w przewozach pasazerskich wzrdst o 10 proc. W rezultacie ich
cato$ciowy udziat w rynku to 33 proc. Gtéwne cechy wyrdzniajgce LCC, ktére pozwalaja
minimalizowac¢ koszty to: koncentrowanie sie na trasach kréotkodystansowych (z reguty mniej
niz 1500 km), korzystanie z mniejszych portéw lotniczych i siatka potgczen w systemie point-
to-point oraz posiadanie jednorodnej floty samolotéw. Regularne loty stanowig ponad
potowe wszystkich lotéw w Europie. Tanie loty oferowane LCC stanowig 28 proc. wszystkich
lotéw. S3 to dwa kluczowe segmenty rynku.

Wraz z rozwojem gospodarczym Polski liczba wyjazdéw turystycznych Polakéw
wzrastata w ostatnich latach, odpowiadajac za wiekszg cze$é catego rynku turystycznego
w Polsce. W 2016 16% turystéw wyjezdzato za granice. Pozostate 24% to turysci
przyjezdzajacy do Polski. Turystyka krajowa byta rowniez szybko rozwijajgcym sie sektorem
polskiej branzy turystycznej. Drugim i trzecim sektorem byta turystyka wyjazdowa z Polski
i przyjazdowa do Polski. Tendencje te wpisujg sie w pozytywng sytuacje gospodarcza
w Polsce, dzieki ktorej wiecej Polakdow moze pozwoli¢ sobie na odbywanie podrézy
(krajowych i zagranicznych). W polskiej turystyce wyjazdowej mozna wyraznie wyrdznic
wyjazdy do miejsc wypoczynku oraz do krajow o licznej Polonii. Podréze odbywane droga
lotniczg majg szczegdlne znaczenie dla turystyki miedzynarodowej w Polsce, poniewaz
odpowiadajg za ponad potowe catego ruchu turystycznego, podczas gdy na rynku krajowym
przewaza transport drogowy i kolejowy.

Wiekszos$é turystéw krajowych w Polsce podrdzuje drogg ladowag, gtéwnie
transportem drogowym i kolejowym. Udziat podrézy lotniczych i innych srodkéw transportu
w tym segmencie jest marginalny, pomimo nieznacznego wzrostu na przestrzeni lat. Z kolei
transport powietrzny przewaza w turystyce miedzynarodowej i w ostatnich latach silnie

rozwinat sie za sprawag coraz intensywniejszego udziatu tanich linii lotniczych.
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Segment miedzynarodowy jest znacznie bardziej rozproszony od krajowego. Do
podrézy za granice wykorzystywany jest transport lotniczy (57%), ladowy (39%) i morski
(5%).

Towarowe (cargo) przewozy

Pod wzgledem przewozowych kanatéw Igdowych Polska jest waznym korytarzem
transportowym towaréw. Z kolei transport lotniczy odpowiada jedynie za 0,003% catkowitej
ilosci towardow przewozonych w Polsce wszystkimi kanatami transportu.

Podziat na srodki transportu pokazuje, ze transport drogowy jest gtdwnym kanatem
przewozowym w Polsce, a jego udziat wynosi 85% i wcigz rosnie. W roku 2017 odnotowano
wzrost ogoélnego wolumenu wszystkich srodkéw transportu o 11,8% w porédwnaniu z rokiem
2016. Wzrost ten byt wyrazny we wszystkich kanatach transportu. Mimo ze transport lotniczy
stanowi tylko 0,003% wszystkich przewozow, wzrdst on 0 27,2% w latach 2016-2017. Kolej

jest drugim waznym srodkiem transportu, na ktory przypada 12%, z tendencjg malejaca.

Réwnolegle z pozytywnym rozwojem gospodarczym Polski, wolumen lotniczego
cargo zwiekszat sie 0 8,8% rocznie w latach 2009-2018, zwtaszcza na warszawskim Lotnisku
Chopina. Od roku 2009 ruch lotniczy cargo w Polsce rosnie w Srednim rocznym tempie 8,8%
(CAGR). Zwiekszyt sie on ponad dwukrotnie w ciggu tych 9 lat. Byt to znaczny wzrost, zblizony
do 5% wzrostu polskiego PKB w ujeciu CARG w tym samym okresie. Polska ma wysoki udziat
towardw eksportowanych/importowanych, z kolei ruch towardw tranzytowych jest bardzo
niski.

Gtéwnymi weztami transportu lotniczego towaréw w Polsce sg Warszawa, Katowice

i Gdansk. Te trzy porty lotnicze odpowiadajg za 95% catego wolumenu cargo w Polsce.
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Duze komercyjne porty lotnicze w Polsce z reguty przejmujg wiekszos¢
odpowiadajgcego im rynku cargo w poréwnaniu z matymi portami. Istnieje tylko piec¢ lotnisk
o istotnym udziale transportu powietrznego cargo: w Warszawie, Katowicach, Gdansku,
Wroctawiu i Rzeszowie.

Warszawa ma najwiekszy udziat, wynoszacy niemal 80% wszystkich ton cargo
transportowanych w Polsce drogg lotniczg. Od roku 2012 Katowice zaczety odgrywac wazng
role na rynku cargo, zwiekszajac swdj udziat z 2% w roku 2010 do 12% w roku 2012.
Wolumen lotniczego cargo w Gdansku pozostaje na niezmienionym poziomie. W kontekscie
rynku ogélnokrajowego ma on co roku coraz mniejszy udziat, spadajac z 11% w roku 2007 do
5% w roku 2016. Trzy najwieksze lotniska cargo w Polsce (Warszawa, Katowice i Gdansk)

obstuzyty 99% catkowitego lotniczego transportu towarowego.

3.3.2. General Aviation

Analizujgc sytuacje na rynku General Aviation nalezy zauwazyé, ze liczba
mieszkancow przypadajgca na 1 samolot tego typu jest w Polsce znaczgco wyzsza niz
w Czechach, Estonii, Stowacji czy w Chorwacji, a wiec dla krajow poréwnywalnych w zakresie
rozwoju rynku lotniczego, nie wskazujgc juz znacznie wiekszej réznicy w stosunku do takich
krajow jak Niemcy, Francja czy Wielka Brytania, gdzie liczba mieszkancéw przypadajgca na 1
samolot jest znaczgco mniejsza, co oznacza wiekszg popularnosé samolotéw General
Aviation. Da sie zauwazy¢, ze potencjat polskiego sektora lotnictwa ogélnego (General
Aviation) nie jest proporcjonalny do wielkosci polskiej gospodarki.

Liczba operacji lotniczych w poszczegdlnych sektorach w przestrzeni
niekontrolowanej z wykorzystaniem tgcznosci ze stuzbg informacji powietrznej FIS rosnie.
W 2019 r. suma operacji po raz pierwszy przekroczyta prég 250 000. Ruch lotniczy nie rosnie
jednak réwnomiernie.

26 lotnisk w Polsce spetnia wymogi jakosciowe dla réznego rodzaju dziatalnosci

General Aviation.
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Sie¢ tg uzupetniajg ladowiska, ktore wielokrotnie dysponujg lepszymi parametrami od
formalnych lotnisk. W przypadku wielu regionéw dostepnosé infrastruktury lotniczej dla GA
ulega pogarszaniu. Tym bardziej jako cenne inicjatywy nalezy wskaza¢ modernizacje lotnisk
w Biatymstoku, Suwatkach czy Gliwicach. Réwniez pomimo potencjatu wykorzystania
dawnych lotnisk wojskowych w ruchu GA, rezultaty uruchomienia na nich cywilnej
dziatalnosci lotniczej nalezy okresli¢ jako ponizej oczekiwan. Przyktadem przeskalowania
oczekiwan jest inicjatywa uruchomienia lotniska cywilnego w Gdyni Kosakowie. Pomimo
wieloletniego znacznego zaangazowania organizacyjnego oraz finansowego wszystkich
zainteresowanych stron, w tym gtéwnie wtadz samorzgdowych w zwigzku z btedami
poczynionymi w ramach tego projektu Komisja Europejska wydata decyzje w zakresie
koniecznosci zwrotu niedozwolonej pomocy publicznej. Dziatalno$é cywilna na tym lotnisku
nie zostata dotychczas uruchomiona.

Jak wynika z danych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, lotnictwo General Aviation
z kazdym rokiem odnotowuje systematyczny, stabilny wzrost o ok. 10 proc. w liczbie
operacji. W 2020 roku — mimo trudnego okresu dla catej branzy lotniczej — ten segment
rynku ponownie zanotowat wzrost, tym razem o 6,6 proc. Dla poréwnania wedtug
szacunkdw PAZP catkowita liczba operacji na polskich lotniskach zanotowata w tym czasie
spadek o 56,4 proc. do poziomu 193,7 tys. operacji, a ruch lotniczy cofnat sie do poziomdéw

sprzed 2010 roku.

3.3.3. Lotniska i porty lotnicze

Infrastruktura lotnicza odgrywa kluczowe znaczenie w zakresie dostepnosci do ustug
przewozowych oraz ustug lotniczych. Bez Igdowisk, lotnisk, portédw lotniczych nie bytoby
dostepu do ustug lotniczych. W obiektach infrastruktury lotniczej wymagane sg kwalifikacje

zwigzane z obstugg naziemna statkdw powietrznych, obstugg pasazeréw, towardw i bagazy.
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Ponadto sama infrastruktura wymaga obstugi przez personel posiadajacy wtasciwe

procesow administracyjnych wystepujgcych w branzy lotniczej (finanse i ksiegowos¢, zasoby

ludzkie, techniczne, bezpieczenistwo, jako$¢). Do infrastruktury zalicza sie: lotniska

i lgdowiska, porty lotnicze oraz organizacje zapewniajgcy bezpieczenstwo lotéw. Obstuga

lotnisk i portdw wymaga oséb ze szczegdlnymi kwalifikacjami, m.in. naziemnej obstugi

statkdw powietrznych, obstugi pasazerow i towardw, obstugi obiektéw infrastrukturalnych.

W zakresie bezpieczenstwa lotow wymagane sg szczegdlne kwalifikacje w zakresie

operacyjnej kontroli obszaru powietrznego, kontroli zblizania i lotniska oraz obiektow

i urzadzen. W branzy transportu lotniczego zidentyfikowano zawody w obszarach

operacyjnych i zarzadczych oraz wyodrebniono obszary kwalifikacji — tabela 5.

Tabela 5. Obszary kwalifikacji - Branza transport, infrastruktura, wybrane

1. |Obstuga naziemna statkéw powietrznych

2. | Obstuga naziemna pasazeréw

3. | Obstuga naziemna towarow i bagazy

4. | Zarzadzanie siatkg potgczen lotniczych

5. | Obstuga techniczna obiektéw infrastruktury lotniczej

6. | Obstuga techniczna urzadzen i narzedzi obstugi naziemnej

7. | Administrowanie systemami teleinformatycznymi administracyjnymi i biznesowymi
8. | Zapewnienie bezpieczenstwa biznesowego: ustugi, obiekty i infrastruktura
9. | Obstuga urzadzen bezpieczenstwa lotéw

10. | Zarzadzanie obiektami infrastruktury lotniskowej

11. | Obstuga finansowo-ksiegowa operacji lotniczych, funduszy publicznych
12. | Obstuga zasobéw ludzkich

13. | Obstuga administracyjna

14. | Spedycja i logistyka

15. | Zapewnienie jakosci
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16. | Podnoszenie kwalifikacji personelu

17. | Wspédtdziatanie z klientami funkcjonujgcymi w obiektach infrastruktury lotniskowej

18. | Wspodtdziatanie z organizacjami samorzadu terytorialnego i jednostkami paristwowymi

Zrédto: opracowanie wiasne

Rozwdj spoteczno-ekonomiczny polskich regiondw, bedzie nastepowat w réznym
stopniu, aczkolwiek réznice pomiedzy poszczegdlnymi regionami bedg sie zmniejszaty.
Wiod3aca role nadal bedg petnié najsilniejsze gospodarczo wojewddztwa (mazowieckie,
pomorskie, matopolskie, dolnoslaskie, slgskie, wielkopolskie) z dominujgca rolg Warszawy.
Powigzania gospodarcze tych regiondw na poziomie krajowym oraz miedzynarodowym
skutkujgce zwiekszeniem wymiany handlowej oraz mobilno$ci spoteczenistwa zaréwno
miedzy mniejszymi obszarami miejskimi oraz duzymi osrodkami krajowymi
i zagranicznymi, beda zwiekszaty popyt na potgczenia lotnicze. Aktualnie na terenie Polski
funkcjonuje 14 portéw lotniczych?3:

Port Lotniczy im. ,,Chopina” — Warszawa - dominujgcy w ruchu lotniczym i infrastruktury;
Port Lotniczy Karkéw — Balice;

Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy;

Port Lotniczy Katowice-Pyrzowice;

Port Lotniczy Warszawa /Modlin;

Port Lotniczy Wroctaw — Starachowice;

Port Lotniczy Poznan — tawica;

Port Lotniczy Rzeszéw — Jasionka;

W % N oo u ~ W N oBE

Port Lotniczy Szczecin — Goleniow;

10. Port Lotniczy Lublin;

13 Na lotniczej mapie Polski istnieje Port Lotniczy Radom — Sadkdw, lotnisko, ktére zostato wybrane przez
przedsiebiorstwo panstwowe , Porty Lotnicze” — zarzgdzajgcego Lotniskiem Chopina w Warszawie jako lotnisko
uzupetniajace dla warszawskiego lotniska. Zgodnie z planem inwestycyjnym PPL lotnisko to osiggnie gotowos¢
operacyjng do 2023 r.
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11. Port Lotniczy Bydgoszcz;
12. Port Lotniczy tédz;
13. Port Lotniczy Olsztyn — Mazury;

14. Port Lotniczy Zielona Gdra — Babimost.

Obecnie w Polsce jest realizowany jeden z najwiekszych programoéw
infrastrukturalnych — intermodalny — bazujgcy w gtéwnej mierze na branzy lotniczej -
Program CPK. Zaktada on zaprojektowanie i budowe miedzykontynentalnego wezta
lotniczego, infrastruktury kolejowej i drogowej tgczacej port lotniczy z gtéwnymi miastami
w Polsce. Dla zrealizowania tak ujetych celéw konieczne jest podjecie szeregu dziatan
zwigzanych zaréwno ze strategig rozwoju rynku lotniczego oraz z funkcjonowaniem Lotniska
Chopina w Warszawie, jak réwniez z samg budowa i przyszta eksploatacjg nowego portu

lotniczego i linii kolejowych.

3.3.4. Bezpieczenstwo lotéw

Zadania zapewnienia bezpiecznej, ciggtej, ptynnej i efektywnej zeglugi powietrznej
w polskiej przestrzeni powietrznej, stanowigcej czes¢ jednolitej europejskiej przestrzeni
powietrznej realizuje PAZP.

PAZP jest certyfikowana przez ULC i wyznaczona przez ministra wtaéciwego ds.
transportu, zgodnie z prawem unijnym oraz polskim jako instytucja zapewniajaca stuzby
zeglugi powietrznej, wypetniajgc zaréwno zobowigzania paistwa z tytutu Konwencji
Chicagowskiej jak i prawa UE, zapewniajac jednoczesnie stuzby lotnictwu operacyjnemu,
zgodnie z wymaganiami Ministerstwa Obrony Narodowej i standardami NATO.

PAZP jest panstwowa osobg prawna, jednostka sektora finanséw publicznych, ktéra

swojg podstawowg dziatalnos¢ finansuje z opfat nawigacyjnych wptacanych przez
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uzytkownikdéw przestrzeni powietrznej. W roku 2014 w polskiej przestrzeni powietrznej
odbyto sie okoto 700 tys. operacji lotniczych IFR. W 2019 r.

Agencja obstuzyta prawie milion przelotéw tranzytowych, dolotéw do lotnisk oraz
startow i lgdowan, a informatorzy Stuzby Informacji Powietrznej (FIS) nadzorowali blisko 260
tys. operacji lotniczych wykonywanych w ramach lotnictwa ogdlnego — General Aviation,
zwanego dalej ,,GA”, w przestrzeni niekontrolowane;j.

PAZP modernizuje polskg przestrzen powietrzng i wdraza nowoczesne technologie.
Polska przestrzen powietrzna dostosowywana jest do obstugi prognozowanej wielkosci
ruchu lotniczego przy wsparciu wysoko wykwalifikowanego personelu oraz nowoczesnej
infrastruktury ATM umozliwiajgcych elastyczne zarzadzanie natezeniem ruchu
i przepustowoscig polskiej przestrzeni powietrznej. Na terenie naszego kraju
rozmieszczonych jest ponad 200 urzgdzen tacznosci, nawigacji i dozorowania (CNS), ktére
zapewniajg bezpieczenstwo zeglugi powietrznej takze w warunkach ograniczonej
widzialnoéci. PAZP wdrozyta nowe technologie w zakresie wykorzystania GNSS jako
podstawy dla procedur nawigacyjnych i podejscia oraz wykorzystania tgcza danych (CPDLC)
oraz realizowata rozwdj CNS zgodnie z europejskimi programami zarzgdzania ruchem
lotniczym w szczegdlnosci ATM Master Plan.

Zapewnienie stuzb ruchu lotniczego oraz innych stuzb zeglugi powietrznej w polskiej
przestrzeni powietrznej jest ustawowym zadaniem PAZP. Jednak lotniskowa stuzba
informacji powietrznej, wchodzgca w sktad stuzby ruchu lotniczego, moze by¢ zapewniana
takze przez inne podmioty. Zgodnie z decyzjami ministra wiasciwego do spraw transportu
obecnie wyznaczenia w zakresie AFIS posiadajg Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin
Sp. z 0.0., Centrum Ustug Logistycznych Warszawa Babice, Lotnisko Mielec Sp. z 0.0., Warmia
i Mazury Sp. z 0.0. oraz Port Lotniczy Bydgoszcz S.A.

Zgodnie z przepisami prawa wyznaczanie instytucji zapewniajgcych stuzby
meteorologiczne nie jest obligatoryjne, lecz stanowi mozliwos¢ fakultatywng, majacg na celu

przede wszystkim utrzymanie bezpieczedstwa operacji lotniczych w przestrzeni powietrzne;j.
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Wyznaczenie w zakresie stuzb meteo posiadajg Instytut Meteorologii i Gospodarki
Wodnej Panstwowy Instytut Badawczy, Radom Meteo Sp. z 0.0., Warmia i Mazury Sp. z o.0.

oraz Port Lotniczy Bydgoszcz S.A.
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4. Przecietne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw w kwietniu 2022 r.

W kwietniu 2022 r. przecietne zatrudnienie w sektorze
ﬁ 2 8% przedsiebiorstw w poréwnaniu z kwietniem 2021 r.
?

Wozrost r/r przecietnego zatrudnienia byto wyzsze 0 2,8% i wyniosto 6496,6 tys. etatow.
w sektorze przedsiebiorstw

W stosunku do poprzedniego miesigca przecietne

zatrudnienie wzrosto minimalnie (0 0,2%).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw w kwietniu 2022 r. w poréwnaniu

(o)
ﬁ 1411 A) z kwietniem 2021 r. byto wyzsze o0 14,1% i wyniosto

Wozrost r/r przecietnego
miesigcznego wynagrodzenia brutto 6626,95 zt (brutto). Wzgledem marca 2022 .

w sektorze przedsiebiorstw

przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto zmalato o

0,6%.

Rynek pracy w sektorze przedsiebiorstw

Dane odnoszace sie do sektora przedsiebiorstw dotyczg podmiotdéw, w ktérych
prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza zaklasyfikowana do wybranych rodzajow
dziatalnosci PKD 2007, o liczbie pracujgcych 10 i wiecej oséb. W zwigzku z tym, badanie nie

obejmuje, m.in. administracji publicznej, edukacji, opieki zdrowotnej i pomocy spoteczne;.
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Tabela 6. Przecietne zatrudnienie i przecietne miesieczne wynagrodzenia w sektorze.

04 2022 01-04 2022
i | W liczbach 04 w liczbach 01-04
Wyszczegblnienie 03 2022=
bezwzgledn 2021= bezwzgledn | 2021=
=100
ych =100 ych =100
Przecietne
zatrudnienie w 6496,6 100,2 102,8 6476,5 102,4
tys. etatow
Przecietne
wynagrodzenia
6626,95 99,4 1141 6419,34 112,4
ogoétem (brutto)
w zt
w tym bez wyptat
6626,43 99,4 1141 6419,12 112,4
z zysku
Zroédto: GUS

W kwietniu w poréwnaniu z marcem 2022 r. przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw zwiekszyto sie minimalnie (0 0,2%), w przeciwienstwie do kwietnia 2021 r.
kiedy to wzgledem marca 2021 r. widoczny byt jego minimalny spadek (o 0,2%). Zwiekszenie
przecietnego zatrudnienia w kwietniu 2022 r. byto wynikiem m.in. przyje¢ w jednostkach,
powrotu pracownikéw z zasitkdw chorobowych, urlopdéw bezptatnych oraz zwiekszania
wymiarow etatéw niepetnozatrudnionych.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com, Fundusze Reeczpospolita Unia Europejska m
WWW.thalesgrou p‘com Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska EuropeiskiFundusz Spofecany



Sektorowa Rada
E Pf &RP ds. Kompetencji

Grupa PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny

46

Porédwnujgc kwiecien 2022 r. do kwietnia 2021 r., przecietne zatrudnienie w sektorze

przedsiebiorstw zwiekszyto sie 0 2,8%, podczas gdy w kwietniu 2021 r. odnotowany w skali

roku wzrost byt duzo nizszy i wynidst 0,9 %.

w tys.
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mmmm |iczby bezwzgledne (lewa skala)

e \\/skazniki dynamiki, analogiczny miesiac roku poprzedniego=100 (prawa skala)

Wykres 1. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw.

Zrédto: GUS.
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W zwigzku z zaistniatg sytuacjg epidemiczng i jej wptywem na rynek pracy, od marca

do maja 2020 r. odnotowywano spadek przecietnego zatrudnienia w sektorze

przedsiebiorstw miesigc do miesigca, natomiast od czerwca 2020 r. do grudnia 2020 .
zaobserwowano jego wzrost. W 2021 roku przecietne zatrudnienie ulegato niewielkim
zmianom, jednak do grudnia 2021 r. nie powrécito do wartosci odnotowywanych na
poczatku 2020 r. Od poczatku 2022 roku widoczny jest wzrost przecietnego zatrudnienia

wzgledem poprzedniego miesigca, przy czym w kwietniu 2022 r. w pordwnaniu do marca

2022 r. przecietne zatrudnienie zwiekszyto sie o ok. 11,7 tys. etatow.
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W kwietniu 2022 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw zmniejszyto sie w stosunku do marca 2022 r. 0 0,6%, podczas gdy w kwietniu

2021 r. w poréwnaniu do marca 2021 r. ptace zanotowaty wiekszy spadek, tj. 0 2,1%.

Niewielki spadek przecietnych wynagrodzen w kwietniu 2022 r. wzgledem marca
2022 r. spowodowany byt m.in. wyptatami w poprzednim miesigcu premii uznaniowych,
jubileuszowych, swigtecznych i kwartalnych, nagréd rocznych, podwyzszeniem
wynagrodzen, w tym takze zwigzanych z pakietem mobilnosci, rozliczenia wynagrodzen za
prace w godzinach nadliczbowych i wyptaty odpraw emerytalnych (ktére obok wynagrodzen
zasadniczych takze zaliczane sg do sktadnikéw wynagrodzern'?), a takze mniejsza liczbg dni
roboczych w kwietniu 2022 r. w porédwnaniu z poprzednim miesigcem. Spadek przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto odnotowano m.in. w sekcji ,,Gérnictwo i wydobywanie”

(0 11,8%%), gdzie wynagrodzenia wyniosty 8929,08 zt (miesigc wczesniej 10128,17 zt) oraz

w sekcji ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goragca
wode” (o0 5,6%), gdzie wynagrodzenia zmniejszyty sie do 9140,01 zt (miesigc wczesniej
wyniosty 9681,28 zt). Natomiast najwyzszy wzrost wynagrodzen w poréwnaniu do
poprzedniego miesigca odnotowano w sekcji ,,Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo”?*?

(0 27,4%), gdzie wynagrodzenia wyniosty 9214,25 zt (miesigc wczesniej 7230,00 zt).

W skali roku (kwiecien 2022 r. do kwietnia 2021 r.) przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto wzrosto o 14,1%. Przed rokiem (kwieciert 2021 r. do kwietnia 2020 r.)

odnotowano dynamike wzrostu przecietnych ptac na poziomie 9,9%.

14 7atgcznik do objasnien sprawozdawczosci z zatrudnienia i wynagrodzen:
http://form.stat.gov.pl/formularze/2020/objasnienia/zalacznik_do_objasnien.pdf.

15 W ramach sektora przedsiebiorstw, sekcja ta obejmuje tylko dziatalnoé¢ ,Le$nictwo i pozyskiwanie drewna”
(dziat 02) oraz ,,Rybotéwstwo w wodach morskich” (klasa 03.11).
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Wykres 2. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw.

Zrédto: GUS.

Narastajgco w okresie czterech miesiecy 2022 r. przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w stosunku do analogicznego okresu w
2021 r. wzrosty we wszystkich sekcjach PKD 2007 od 6,3% w sekcji ,,Pozostata dziatalnos¢
ustugowa”*® do 18,8% w sekcji ,Zakwaterowanie i gastronomia”, co dato ogétem wzrost

w sektorze przedsiebiorstw o 12,4%.

Najwyzszg przecietng ptace brutto w sektorze przedsiebiorstw w okresie narastajgcym
odnotowano w sekgji ,,Informacja i komunikacja” w wysokosci 11241,36 zt (wzrost 0 11,7%
wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego), zas najnizszg w sekcji ,,Zakwaterowanie
i gastronomia” na poziomie 4628,67 zt (pomimo wzrostu w odniesieniu do sytuacji sprzed

roku o 18,8% jak wspomniano powyzej).

16 W ramach sektora przedsiebiorstw, sekcja ta nie bada dziatalnosci , Dziatalno$é organizacji cztonkowskich”
(dziat 94).
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5. Stan sektora lotniczego z perspektywy potrzeb osobowych w
pierwszej potowie 2022 r.

Wg szacunkdw, przemyst lotniczy w Polsce to tacznie 170 firm oraz 30 tys. miejsc
pracy. Caty sektor lotniczy to natomiast ok. 165 tys. miejsc pracy?’. Ocenia sie, ze firmy
zrzeszone w ramach klastra Dolina Lotnicza z powodu pandemii COVID-19 zmuszone byty
do zwolnienia ok. 2 tys. pracownikéw. Dodatkowo, zauwazalny jest trend, ze na kazdg 1
osobe zwolniong przypada 4-5 kolejnych osdb, ktére odchodzg same. W zdecydowanej
wiekszosci przypadkdw byty to osoby, ktérych wiedza, umiejetnosci i kompetencje mogty
zosta¢ wykorzystane w innych branzach®®. W zwigzku z powyzszym odptynat kapitat
intelektualny, ktéry wypracowany byt dla potrzeb branzy lotniczej przez 20-30 lat. Stan ten

powoduje koniecznos$¢ uzupetnienia powstatej luki w zakresie zasobdw ludzkich.

Kolejna kwestia, na jaka nalezy zwrdcié uwage, to przyczyny, dla ktérych nastepowat

odptyw kapitatu ludzkiego z branzy. Jedng z nich byt poziom stresu, jaki wigzat sie

z powrotem do pracy oséb, zwtaszcza w sytuacjach, gdy byty one bezposrednio narazone na
potencjalny kontakt z osobami zakazonymi. To wynikato z przeprowadzonych badan oraz
wynikéw zaprezentowanych w Raporcie — ,,Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w

okresie pandemii”.*®

7https://businessinsider.com.pl/firmy/strategie/kryzys-dolina-lotnicza-i-przemysl-lotniczy-w-polsce-praca-
zwolnienia-w-branzy/n4r7e87 , dostep 24.07.2022.

8 Tamze.

19 Raport — Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, http://rada-przemyslu-lot-
kos.pl/raporty-z-badan, dostep 24.07.2022.
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Problemy zwigzane z czynnikiem ludzkim, takie jak rozproszenie uwagi, mogty by¢
zaostrzone przez obawy zwigzane z COVID-19, co z kolei prowadzi¢ mogto do braku skupienia
uwagi i np. poslizgnieé, potknieé i btedéw wptywajacych na krytyczne dziatania, takie jak np.
precyzyjne podejscia do lagdowania, opuszczanie podwozia lub uzbrajanie/rozbrajanie zasuw
drzwi. Dlatego tez celowym wydaje sie uwzglednienie w programach studidw, kursach

i szkoleniach nastepujacych zagadnien:

e kompetencje w zakresie planowania dziatan na wypadek wystgpienia sytuacji
kryzysowej;

e kompetencje w obszarze optymalizacji zasobdéw i zachowania ciggtosci dziatania
w zakresie zarzgdzania bezpieczeAstwem - identyfikacja, opis, ocena i tagodzenie
zagrozen;

e kompetencje w zakresie stosowania procedury postepowania w sytuacjach
awaryjnych oraz stosowania doraznych rozwigzan zapewniajgcych bezpieczeristwo;

e umiejetnosci opanowania stresu, zgrania zespotu, zachowania w zwigzku z pandemig;

e kompetencje cyfrowe.

W 2018 roku, eksperci Akademii Leona Kozminskiego przeprowadzili badania wsréd
polskich i zagranicznych spotek dziatajgcych w sektorach: produkcyjnym, finansowym i IT.
Wiekszos$¢ z nich byty to firmy prywatne dziatajgce na rynku od ponad dziesieciu lat.
Naukowcy przeprowadzili tez pogtebione wywiady z prezesami i dyrektorami HR dziesieciu
firm notowanych na GPW (w tym WIG20 i mWIG40). Jak wynika z badan, firmy majg
konkretne oczekiwania nie tylko wobec zwiekszania kompetencji swoich pracownikow. Maja
je tez wobec uczelni, ktére ksztatcg obecnych, a takze przysztych poszukujgcych pracy —to

m.in. zindywidualizowane podejscie do studenta i przekazywanie mu praktycznej wiedzy.
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Eksperci Akademii Leona KoZminskiego opisali, w jaki sposdb uczelnie biznesowe

moga wychodzi¢ naprzeciw zmieniajgcym sie potrzebom firm. Te najwazniejsze potrzeby

pokazuje ponizsze zestawienie powododw, dla ktdrych pracownicy wysytani sg na réoznego

rodzaju szkolenia.
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Woykres 3. 10 najczestszych potrzeb rozwojowych firm (w skali 1-60).

Zrédto: A. Bracek-Lalic, D.Dobija, A. Gérska, S. Hatas-Dej, Badanie wagi edukacji

menadzerskiej w zakresie zarzgdzania, Akademia Leona KoZzminskiego, 2018.
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W badaniach firmy wskazywaty gtéwnie na potrzebe rozwoju kompetencji miekkich

wsrdd swoich pracownikéw, w szczegdlnosci w kontekscie wspotpracy miedzy zespotami,

komunikacji, dawania informacji zwrotnej. Kompetencje miekkie wymagaja bardziej

praktycznego i warsztatowego podejscia.
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W zwigzku z tym uczelnie powinny nie tylko stworzyé bardziej elastyczne programy

edukacyjne dostosowane do stuchaczy, ale tez oferowaé odpowiednig doze praktyki.?°

Praca zdalna generowac bedzie natomiast koniecznos¢ uwzglednienia w programach
nauczania zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem informacji, w tym réwniez danych

osobowych oraz innych tajemnic prawnie chronionych.

Wedtug Air Transport Action Group globalnie na skutek wystgpienia pandemii COVID-
19 mozliwa jest przynajmniej tymczasowa redukcja do 46 miliondw miejsc pracy
wspieranych przez transport lotniczy (redukcja o 52%). W samym sektorze (na lotniskach,
liniach lotniczych, zarzgdzaniu ruchem lotniczym i producentach samolotdw, silnikdw i
komponentdéw) moze zostac¢ utraconych 4,8 miliona miejsc pracy (43%) po zakoriczeniu
rzgdowych programoéw wsparcia. Rzeczywista utrata miejsc pracy moze byé mniej lub
bardziej dotkliwa. Firmy bowiem mogga i czgsto przyjmujg krotkoterminowe straty, obnizaja
ptace i zmniejszajg wyptaty dywidendy, aby zatrzymac pracownikdéw w okresie, a to moze
wptynac na zmniejszenie liczby utraconych miejsc pracy w poréwnaniu z tymi, ktore sg

zagrozone z powodu sttumionej dziatalno$ci gospodarczej?!.

Redukcja zatrudnienia w branzy lotniczej moze generowac inne wyzwania. Lotnictwo
bowiem, w szczegdlnosci linia lotnicza, operator lotniska, dostawca ustug zeglugi powietrznej
— ANSP (Air Navigation Service Provider) i cywilne kategorie lotnictwa i kosmonautyki, majg
stosunkowo wysoki odsetek stanowisk wymagajgcych wysokich kwalifikacji, wymagajacych

statej certyfikacji. Nalezg do nich zatogi lotnicze i kabinowe, dyspozytorzy, inzynierowie i

20 https://sciencepr.pl/pl/od-pracownikow-kompetencji-miekkich-od-uczelni-praktycznego-podejscia-tego-
chce-biznes/, dostep 24.07.2022 r.

21 Aviation Benefits Beyond Borders, the Air Transport Action Group, Geneva, September 2020.
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personel operacyjny lotniska. Ponowne zatrudnienie i przeszkolenie na tych stanowiskach

zawodowych moze wymagaé czasu i pieniedzy.

Jest to sytuacja odmienna niz ma to miejsce w innych sektorach np. w branzy
hotelarskiej i turystycznej, ktére majg wyzszy odsetek dorywczej sity roboczej, co oznacza, ze

moze by¢ ona zakontraktowana i rozwijana znacznie szybciej.

Rozwdj technologiczny szczegdlnie w odniesieniu do bezzatogowcdw zwiekszy

zapotrzebowanie na szkolenie specjalistéw w tym zakresie.

W zwigzku z redukcjg zatrudnienia w branzy lotniczej oczekuje sie tez, ze komercyjne
operacje bezzatogowych statkéw powietrznych UAV- Unmanned Aerial Vehicle zapewnig

alternatywne mozliwos$ci zatrudnienia dla niektérych absolwentéw kierunkéw lotniczych.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com, Fundusze Reeczpospolita Unia Europejska
Europejskie Polska Europejski Fundusz Spoteczny
www.thalesgroup.com B

Wiedza Edukacja Rozwoj



E PARP * Sektorowa Rada
. ds. Kompetencji
Grupa PFR Przemysl Lotniczo-kosmiczny

54

6. Wyzwania dla polskiego systemu ksztalcenia przygotowujacego
kadry na sektora lotniczego w kontekscie zmian pandemii
COVID 19

Przeprowadzajac badania sektora naukowego w Polsce otrzymano ponizsze wyniki??
Najbardziej popularne kierunki ksztatcenia i szkolenia obejmujg przedstawione na ponizszym
wykresie specjalnosci. Wynika z niego, ze najbardziej popularnym kierunkiem ksztatcenia lub
szkolenia jest technik eksploatacji portdw i terminali, w nastepnej kolejnosci technik

mechanik lotniczy.

1) technlk awionik

9) nie dotyczy
2) technik
iskowych stuzb
peracyjnych
3) technik

6) lotnictwo i
kosmonautyk
k mechamk Iotnlczy

Kierunki ksztatcenia lub szkolenia

Wykres 4. Kierunki ksztatcenia i szkolenia.

22 studium ,Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy matrycy kompetencji”, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-badan , dostep
24.07.2022.
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Zrédto: Studium ,,Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy matrycy
kompetencji”, Sektorowa Rada Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-

przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-badan, dostep 24.07.2022.

W odniesieniu do wptywu pandemii COVID-19 na ewentualne zmiany kierunkéw

ksztatcenia wedtug wspomnianego opracowania??, otrzymano wyniki jak ponizej. Wynika

z niego, ze 78% uczelni nie zmienita kierunkéw ksztatcenia w zwigzku z pandemia COVID-19,

a tylko niewielka cze$¢ dokonata zmian pozostajac nadal w obszarze lotniczym.

Zawieszenie
kierunku
4%

Tak, ale
pozostajemy w
branzy lotniczej
8%

Czy w zwiazku z pand -19
nastgpita zmiana kierunkow ksztatcenia w
Panistwa podmiocie?

Wykres 5. Zmiana kierunkow ksztatcenia w zwigzku z pandemia COVID-19.

3 studium ,,Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy matrycy kompetencji”, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-badan , dostep
24.07.2022 .
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Zrédto: Studium ,,Inwentaryzacja sektora lotniczego na potrzeby budowy matrycy
kompetencji”, Sektorowa Rada Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-

przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-badan ,dostep 24.07.2022.

Polskie uczelnie ksztatcgce na potrzeby branzy proponujg tacznie 877 kierunkdéw
studiow. Najbardziej pozgdane kierunki z punktu widzenia branzy to te, ktérych zagadnienia
zwigzane sg z lotnictwem i kosmonautyka, inzynierig kosmiczng i satelitarng, inzynierig
systemow bezzatogowych, inzynierig lotniczg. Zidentyfikowano takze inne kierunki o profilu
lotniczym, jak: logistyka o specjalnosci obstuga portéw lotniczych, logistyka lotnicza,
nawigacja, transport o specjalnosci nawigacja powietrzna, transport o specjalnosci
mechanika i eksploatacja lotnicza, mechanika i budowa maszyn o specjalnosci mechanika

lotnicza, turystyka i rekreacja o specjalnosci obstuga ruchu lotniczego, transport morski

i lotniczy, zarzadzanie infrastrukturg lotniskowa, transport o specjalnosci zarzadzanie

bezpieczenstwem w transporcie lotniczym, transport o specjalnosci bezpieczeristwo

i obstuga pasazera w transporcie lotniczym, administracja o specjalnosci administrowanie
ruchem lotniczym, aviation law and professional pilot licence, management — airline
management, transport o specjalnosci logistyka w awiacji oraz turystyka i rekreacja

o specjalnosci porty lotnicze w obstudze ruchu turystycznego i przewozowego.

Wedtug wspomnianego wczesniej opracowania pt. ,Jakosciowa analiza rynku
lotniczego w Polsce w okresie pandemii”’?4, wptyw pandemii COVID-19 na potrzebe zmian
kompetencji pracownikéw pokazuje ponizszy wykres. Wynika z niego, ze w ok. 41% firm

wptyw pandemii byt niski, w 29% bez wptywu, ale w 18% ten wptyw okreslono jako wysoki.

24 Jako$ciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada Kompetencji przemystu
lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-badan , dostep: 24.07.2022 r.
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Okresl wptyw pandemii COVID-19 na potrzebe
zmian kompetencji pracownikow w Panstwa
firmie:

Wykres 6. Wptyw pandemii COVID-19 na potrzebe zmian kompetencji pracownikéw.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

Wspomniana analiza prezentuje réwniez wyniki badania w zakresie wptywu pandemii
na potrzeby w zakresie ksztatcenia i szkolenia kadr w przedsiebiorstwach dziatajacych
w sektorze lotniczym w Polsce. W 41% okre$lono ten wptyw jako niski, w 24% jako $redni,

w 23% nie odnotowano wptywu, ale w 12% okreslono wysoki wptyw na dziatalnos¢.
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Okresl wptyw pandemii COVID-19 na
potrzeby w zakresie ksztatcenia i szkolenia
kadr?:

sredni (Sredni
wptyw na

dziatalnos¢)

24%

Wykres 7. Wptyw pandemii na potrzeby w zakresie ksztatcenia i szkolenia kadr w
przedsiebiorstwach.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

Nalezy réwniez podkresli¢, potrzebe wspdtpracy szkét, uczelni, osrodkéw badawczo-
naukowych i pracodawcéw. W perspektywie dtugofalowej, po okresie pandemii COVID-19,
kluczem do rozwigzania problemu kadrowego jest ksztatcenie od podstaw i zwiekszenie
wéréd mtodziezy Swiadomosci tego, ze branza potrzebuje pracownikéw i ma im wiele do

zaoferowania.

Niezbedne sg innowacyjne rozwigzania szkoleniowe, kontakt z nowoczesnymi
technologiami, adaptacyjne uczenie sig, elastycznosé¢ harmonogramu i nowe metody
nauczania — rownolegle do pojawiajgcych sie nowych technologii w dziedzinie lotnictwa
i obstugi maszyn.
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W zwigzku z projektowym charakterem pracy w branzy lotniczej, widoczne bedzie

zapotrzebowanie na szeroki wachlarz umiejetno$ci i kwalifikacji. Kandydaci do pracy

w dalszym ciggu bedg musieli wykazywac sie zdolnoscig logicznego myslenia, umiejetnoscia
przewidywania ryzyka, umiejetnoscig szybkiego i kreatywnego sposobu rozwigzywania
probleméw, umiejetnoscig planowania pracy, rozwinietych zdolnosci komunikacyjnych

i interpersonalnych, umiejetnoscig myslenia systemowego tzn. integracji poszczegélnych
elementdw projektu oraz umiejetno$ciami zarzadzania zespotem. Kompetencje, na rozwoju
ktérych powinni skupi¢ sie przyszli kandydaci na stanowiska zwigzane z tym obszarem
oscylujg wokét wiedzy technicznej i umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy w praktyce.
Mechanika, robotyka i IT to obszary wiedzy szczegélnie wymagane wséréd kandydatow do

pracy w firmach z branzy lotniczej.

Nalezy zauwazyé¢, ze duza czes¢ polskich firm oferuje ustugi i produkty
z wykorzystywaniem danych satelitarnych na potrzeby telekomunikacji, zobrazowan Ziemi
oraz nawigacji. Dodatkowo firmy te korzystajg z systemow danych, oprogramowania,
elektroniki, projektowania, sterowania systemoéw. Kandydaci do pracy w nich powinni

rowniez posiadaé wiedze i umiejetnosci z tych zakreséw.

Branza lotnicza generuje globalnie rocznie 3,5 bln USD, czyli ok. 4,1% Swiatowego
PKB i 87,7 mln miejsc pracy. Przewoznicy lotniczy przewiezli w 2019 r. rekordowe 4,5 mld
pasazeréw i 61 min ton tadunkdéw. Zatamanie w sektorze wywotane pandemig COVID-19 jest

bezprecedensowe i nieporownywalne z zadnym z dotychczasowych kryzyséw rynkowych.

Wiele panistw na catym swiecie zdecydowato sie na udzielenie wsparcia finansowego

sektorowi wtasnie z uwagi na jego role w zyciu gospodarczym oraz znaczenie strategiczne
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tego sektora transportu, ktére ze zdwojong sitg uwidocznito sie w ostatnich miesigcach?>.
Nalezy réwniez podkresli¢ istotny wzrost znaczenia przewozéw lotniczych cargo,

w szczegodlnosci w dobie pandemii.

Spodziewany postpandemiczny dynamiczny rozwdj przewozéw lotniczych bedzie
generowat wzrost zapotrzebowania na pracownikéw tej branzy. Bedzie rosta potrzeba
zatrudniania pilotéw, cztonkdow zatdg poktadowych, mechanikéw oraz pracownikéw obstugi
naziemnej. Niedobér pracownikdw branzy lotniczej bedzie miat charakter globalny. Stad tez
zagraniczne rynki oferujgce konkurencyjne warunki zatrudnienia mogg przyczynic sie do
odptywu wykwalifikowanej kadry wyksztatconej w Polsce. Szacuje sie, ze w branzy lotniczej

w Polsce zatrudnionych jest aktualnie ponad 242 tysiecy oséb.?®

Z uwagi na specyfike branzy lotniczej i waska specjalizacje profesji zwigzanych z lotnictwem
cywilnym, system ksztatcenia pracownikdw oraz ich pdzniejsze zatrudnienie powinny byé ze
sobg powigzane. Identyfikowane potrzeby rynku pracy na pracownikéw w poszczegdlnych
zawodach powinny przekfadac sie na zakres merytoryczny i iloSciowy oferty ksztatcenia

dostepnej dla absolwentéw szkdt podstawowych i ponadpodstawowych.

Wskazane deficytowe zawody techniczne, nie stanowig jednak wyczerpujace;j listy

profesji, ktérych wykonywanie jest dla polskiej branzy lotniczej kluczowe.

W kolejnych latach, w zwigzku ze spodziewanym dynamicznym postpandemicznym
rozwojem polskiego rynku lotniczego, a takze planowang inwestycjg w postaci m.in. budowy

Centralnego Portu Komunikacyjnego, oczekuje sie rosngcego zapotrzebowania na

% Diagnoza stanu rynku lotnictwa General Aviation i cargo lotniczego w Polsce”. Zespdt Doradcéw
Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury, Warszawa 2020.

26 Raport ZDG TOR TOR ,,PLL LOT, Oddziatywanie na krajowg gospodarke.
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pracownikéw m.in. w zawodach pilota statkéw powietrznych oraz kontrolera ruchu
lotniczego (i zawodach pokrewnych).

Negatywnym zjawiskiem jest przede wszystkim problem absolwentéw o profilu
lotniczym w znalezieniu miejsca pracy w swojej branzy oraz jednoczesnie trudnosci
pracodawcow w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikéw. Wynika to z tego, ze
pracodawcy w wiekszosci przypadkéw oczekujg gotowych do pracy z okreslonym
doswiadczeniem i kwalifikacjami pracownikéw, podczas gdy absolwenci studiéw,

w wiekszosci przypadkow, nie posiadajg zadnego dos$wiadczenia w pracy. Rozwigzaniem tego

problemu mogg by¢ praktyki i staze realizowane przez studentéw jeszcze w trakcie studiéw.

Istotne jest rowniez podejmowanie dziatan promujacych ksztatcenie na kierunkach
zwigzanych z lotnictwem cywilnym oraz zapewnienie mozliwosci pozyskiwania przysztych
pracownikéw branzy lotniczej juz na etapie ich edukacji szkolnej, a takze identyfikacja
kandydatéw posiadajgcych predyspozycje do wykonywania zawoddw lotniczych juz na
wczesnych etapach edukacji, np. poprzez angazowanie ich w dodatkowe ponadprogramowe
zajecia, kota i olimpiady naukowe, wyjazdy studyjne, udziat w spotkaniach i prezentacjach
ekspertdw z sektora lotniczego itp. Majgc na uwadze powyzsze dostrzega sie konieczno$é
wspotpracy uczelni wyzszych i pracodawcow, a takze wspodtpracy ze stowarzyszeniami

zrzeszajgcymi mtodziez — promujgcymi i realizujgcymi cele zwigzane z lotnictwem.

W przypadku szkolnictwa $redniego i zawodowego nalezy skupi¢ dziatania na
promocji i rozwoju szkét oferujgcych ksztatcenie nie tylko w zawodach mechanikéw czy
elektrykdéw lotniczych, ale réwniez personelu potrzebnego do obstugi ruchu lotniczego w
portach lotniczych (m.in. do obstugi pasazerskiej, bagazu, kierowcéw) oraz personelu
poktadowego (stewardessy/stewardzi). Nalezy zachecac jednostki do otwierania kierunkéw

umozliwiajgcych ksztatcenie w ww. zawodach.

Istotnym zadaniem dla szkolnictwa wyzszego jest intensyfikacja szkolen dla pilotow
przez uruchamianie nowych kierunkdw na uczelniach oraz za posrednictwem przewoznikdéw
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lotniczych np. w ramach ksztatcenia od podstaw, tzw. ,,cadet programmes” - ,,0d zera do
pierwszego oficera w 18 miesiecy”, a takze uruchamianie nowoczesnych symulatorowych

osrodkow szkoleniowych dla pilotow.

Wspétpraca pracodawcow ze szkotami i uczelniami dziatajgcymi na rzesz sektora
lotniczego powinna by¢ w centrum zainteresowan srodowisk zwigzanych z edukacjg oraz
Swiatem gospodarki. Warto wspomniec¢ o tzw. partnerstwach wiedzy — czyli kooperacji szkét,

pracodawcow, urzeddéw pracy i uczelni.

Pozgdanym dziataniem pracodawcéw z branzy lotniczej bedzie zapewnienie
konkurencyjnych, wzgledem innych podmiotdéw na rynku, warunkdéw zatrudnienia,
w tym wynagrodzenia, atrakcyjnos¢ oferowanych szkolen, elastyczny harmonogram

Swiadczenia pracy czy tez oferowane pracownikom benefity.

Obostrzenia zwigzane z pandemig COVID-19, a takze brak stabilizacji na rynku
lotniczym spowodowaty, ze w ostatnim czasie osrodki szkolenia personelu lotniczego,
uczelnie i szkoty cieszyty sie nieco mniejszym zainteresowaniem. Jednakze powyzszy trend
nalezy oceniac¢ jako jedynie przejsciowy, a rozwdj lotnictwa cywilnego w Polsce wymagac

bedzie szerokiej kadry specjalistow.

W zwigzku z powyzszym konieczne jest wsparcie osrodkéw szkoleniowych, uczelni i
szkot oraz zapewnienie im odpowiedniej liczby kandydatédw celem uksztattowania statej,
a w pozniejszej perspektywie czasu, zwiekszonej liczby profesjonalnie wyszkolonego

polskiego personelu lotniczego.

Nacisk na ksztatcenie kadr dla lotnictwa wymagany jest juz teraz aby zapewnic
wystarczajgce zasoby do obstugi ruchu lotniczego po jego spodziewanym przywrdceniu do

pierwotnego poziomu w latach 2023-2025.
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W ostatnim czasie w zwigzku z postpandemicznym dynamicznym wzrostem ilosci
potgczen lotniczych na $wiecie, sektor lotniczy odczuwa bardzo dotkliwy deficyt

zatrudnienia. W tym sezonie letnim 2022 r, podrézni muszg liczy¢ sie nie tylko

z opdznieniami, lecz takze odwotanymi lotami w zwigzku z brakiem pracownikow. W Wielkiej
Brytanii linia lotnicza EasyJet odwotata juz ok. 80 potgczen. "The Guardian" podawat, ze

w catej Europie anulowanych byto w sumie 200 lotéw.

Problemy dotyczyty m.in. lotniska Gatwick. Loty odwofaty linie lotnicze Wizz Air,
British Airways i Eurostar. Ten sam problem dotyczy réwniez Standw Zjednoczonych, gdzie
linie lotnicze Delta odwotaty ostatnio ponad 500 lotéw, a linia lotnicza JetBlue zredukowata
ich liczbe 0 10%. W liniach KLM cze$¢ pasazerdw nie mogta wsigs¢ do samolotu, m.in. przez
niekorzystne warunki atmosferyczne i ograniczenia przepustowosci pasa startowego. Jak
podaje portal Flight Radar, decyzja KLM doprowadzita do tego, ze w niebo wzbity sie
samoloty do Amsterdamu bez pasazeréw na poktadach. Leciaty puste, by nie pogtebiaé

chaosu na lotnisku w Holandii.?”

Na lotniskach i w samolotach brakuje pracownikéw, a przepisy imigracyjne
obowigzujgce po opuszczeniu Unii Europejskiej przez Wielka Brytanie sprawiaja, ze

zatrudnianie nowych oséb jest utrudnione.

Problemy na lotniskach wynikajg z pandemii COVID-19. Nastgpito nagte zainteresowanie
pasazeréw podrézami lotniczymi, tymczasem linie lotnicze i lotniska zredukowaty znaczne
ilosci pracownikéw przez pandemie. Obecnie w sektorze lotniczym trwa odbudowa po

pandemii i zakrojony na szerokg skale proces rekrutacyjny pracownikéw.

27 https://wiadomosci.onet.pl/swiat/linie-lotnhicze-odwoluja-kursy-problemy-w-europie-i-usa-moga-
narastac/7n0Omez8, dostep: 24.07.2022 r.
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7. Wplyw wojny w UKrainie na dziatalnos¢ sektora lotniczego

Atak sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej na Ukraine w dniu 24 lutego 2022 roku wywotat
natychmiastowe i zdecydowane reakcje europejskich wtadz lotniczych. Jednym z pierwszych
efektow dziatan byt wydany komunikat oznaczajgcy zamkniecie przestrzeni powietrznej nad

Ukraing dla lotéw cywilnych.

W odpowiedzi na rosyjska agresje na Ukrainie natychmiast pojawity sie réwniez
ograniczenia ze strony europejskich wtadz lotniczych wymierzone w lotnictwo cywilne
Federacji Rosyjskiej. Juz 24-go lutego swojg przestrzen lotniczg dla rosyjskich samolotéw
zamkneta Wielka Brytania, dwa dni pdzniej Polska, a kilka dni pdzniej wiekszos$¢ krajow
europejskich, Stany Zjednoczone i Kanada. Rosja w ramach rewanzu zamkneta swojg
przestrzen powietrznych dla europejskich linii co okazato sie szczegélnie dotkliwe

w przypadku lotéw do Azji.

Obecnie obserwujemy, ze wojna na Ukrainie przedtuza sie i trudno prognozowac,
kiedy i w jaki sposdb sie zakonczy. Obecny stan relacji pomiedzy UE i Rosjg upowaznia do
stwierdzenia, ze przez dtugi czas ruch pasazerski pomiedzy Europg i najwazniejszymi rynkami

azjatyckimi, czyli Chinami, Japonig i Koreg bedzie znaczaco utrudniony i ograniczony.

Jak pokazuje ponizszy rysunek, poprzez zamkniecie rosyjskiej przestrzeni powietrznej
Sredni czas lotu na kierunkach azjatyckich wzrést o ok. 4,5-5h. Pocigga to za sobg wzrost

kosztéw zwigzanych m.in. ze zwiekszonym zuzyciem paliwa oraz dyskomfort pasazeréw.
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Rysunek 10. Zmiana tras przelotu linii lotniczych pomiedzy Europa i Azjg w zwigzku z
zamknieciem dostepu do przelotéw transsyberyjskich nad Rosja.

Zrédto: Natalia Suréwka, Kamil Mich: ,Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na sytuacje
branzy lotniczej oraz zarzadzanie liniami w czasie kryzysu”, praca dyplomowa, Uczelnia

tazarskiego, Warszawa 2022 r.

Analizujgc zmiany jakie zaszty na skutek zamkniecia przestrzeni powietrznej nad Rosjg
wyraznie wida¢ jak duzy majg one wptyw na koszty ponoszone przez przewoznikéw. Ponizej

przedstawiona zostatfa analiza kilku wybranych lotéw z Europy do Azji.
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Rysunek 11. Zmiany dtugosci wybranych tras lotniczych.

Zrédto: Natalia Suréwka, Kamil Mich: ,Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na sytuacje
branzy lotniczej oraz zarzadzanie liniami w czasie kryzysu”, praca dyplomowa, Uczelnia

tazarskiego, Warszawa 2022 r.

Wybuch konfliktu na Ukrainie wyraznie zaburzyt réwniez przeptyw ruchu lotniczego
nad Europg. Podczas kiedy ruch cywilny nad Ukraing spadt do zera, a w krajach Battyckich
takich jak Polska, Litwa, totwa spadek wynosit pomiedzy 30 a 50% to w Europie zachodniej

zanotowano wzrost ruchu wynikajacy z przekierowania tras na kierunki potudniowe, bardziej

oddalone od dziatan wojennych.
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Rysunek 12. Wptyw wojny na Ukrainie na zmiany ruchu lotniczego nad Europa.

Zrédto: Natalia Suréwka, Kamil Mich: ,Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na sytuacje

branzy lotniczej oraz zarzadzanie liniami w czasie kryzysu”, praca dyplomowa, Uczelnia

tazarskiego, Warszawa 2022 r.

punt seu

Rysunek 13. Polska przestrzen powietrzna po wybuchu wojny na Ukrainie.

Zrédto: https://airspace.pansa.pl , dostep 24.07.2022 r.
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Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na wzrost ruchu lotnictwa wojskowego w zwigzku
z wybuchem wojny na Ukrainie. Wzmozony ruch wymusit zmiany w polskiej przestrzeni

powietrznej. Jej cze$é zostata zamknieta lub ograniczona dla lotnictwa cywilnego.

Sytuacja zwigzana z prowadzong wojng w Ukrainie rdwniez zablokowata mozliwos¢
realizacji niektérych potaczen, szczegdlnie z Azjg, Rosjg i Ukraing, w innych przypadkach
w wyniku obostrzen, trasy zostaty wydtuzone o co najmniej 4 godziny. PLL LOT musiat
skasowac okoto 9% wszystkich potaczen, a biorac pod uwage sytuacje operacyjna, ponad

13% potaczen jest pod wptywem sytuacji na Ukrainie.

Na zuzycie paliwa lotniczego a tym samym koszty rejsu wptywa dtugos¢ trasy danego
lotu. Konsekwencjg wojny w Ukrainie jest m.in. zamkniecie przestrzeni powietrznej nad jej
terytorium oraz - w wyniku wzajemnie naktadanych sankcji - rezygnacja z lotéw z, do i nad
Rosjg przez przewoznikéw z Europy Zachodniej, USA, Kanady. Zamiast lecieé najkrdtszg trasg
na Daleki Wschéd przez tzw. ,,Polar Routes” nad Syberig, przewoznicy lotniczy musza
nadktadaé drogi przez m.in. Butgarie, Turcje, Iran, Irak. Dtuzszy czas lotu to wyzsze zuzycie
paliwa, ale tez diuzszy czas pracy zatég i wyzsze koszty pracy. Ze wzgledu na ograniczenia
czasu pracy i wypoczynku zatdg, wiele rejséw wymagato dotozenia dodatkowych cztonkdéw
zatég lotniczych. Z tego punktu widzenia nastgpit wzrost na zapotrzebowania na dodatkowy

personel latajacy.

Wydtuzenie czasow lotdw wymusza na przewoznikach utozenie swojej siatki potgczen
i planowania rotacji samolotéw na nowo. Odczuwajg to pasazerowie w postaci braku
niektérych potaczen lub redukcji czestotliwosci oferowanych tras. Niektére potgczenia
z Europy do Azji, ktére balansowaty na pograniczu rentownosci, mogg zostaé zawieszone ze

wzgledu na wzrost kosztéw operacyjnych.

Ponadto, zaburza to podstawg modelu biznesowego tradycyjnych linii lotniczych,

nazywanych przewoznikami sieciowymi. Budowane od lat w portach przesiadkowych fale
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przylotowo-odlotowe zostaty zaktécone, co spowodowato dla pasazeréw mniej korzystne
czasy przesiadek oraz ich mozliwosci transferéw. Widoczna jest redukcja pasazerow
transferowych zasilajgcych inne rejsy na ich siatce, ktérzy czesto sg kluczowym elementem

tych potaczen.

IATA opublikowato analize poziomu tygodniowych rezerwacji od poczatku 2021. Chodzi,
przede wszystkim, o wptyw agresji na Ukraine na ogdlna sytuacje na rynku lotniczym. Przy
okazji widzimy tez, jak fala epidemii wariantu Omikron spowodowata bardzo znaczacy
spadek poziomu globalnych rezerwacji i sprzedazy. Wykres pokazujgcy poziom globalnych

rezerwacji na trasach krajowych i miedzynarodowych w odniesieniu do roku 2019.

Passenger ticket sales, 7-day moving average in %ch vs. 2019
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Wykres 8. Poziom globalnych rezerwacji na trasach krajowych i miedzynarodowych w
odniesieniu do roku 2019 w zwigzku z wojna w Ukrainie.

Zrédto: IATA.

Wbrew wstepnym analizom wojna w Ukrainie ma bardzo znaczacy wptyw na ogdlna
sytuacje na rynku lotniczym. Wiele kategorii popytu w znacznej czes$ci Europy, ale nie tylko,

odnotowato duzy, a czasami wrecz ogromny spadek. Konflikt ten zahamowat proces
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wychodzenia z kryzysu spowodowanego rozprzestrzenianiem sie wariantu Omikron.
Dodatkowym problemem stato sie zamkniecie przestrzeni powietrznej dla wszystkich lub tez

niektérych przewoznikéw.

W tygodniu od 24 lutego odnotowano osmioprocentowy spadek rezerwacji w
poréwnaniu z tygodniem poprzednim. W Europie ten spadek byt znacznie wiekszy i wynidst
14 proc. Oczywiscie pojawity sie tez nowe kategorie popytu, szczegdlnie w krajach
sgsiadujacych z Ukraing. Chodzi tu o ruch uchodzcéw. Jednak koncowy efekt jest, jak
widzimy, negatywny. Rezerwacje spadajg, mimo, iz wchodzimy w okres, gdy powinny rosng¢
sprzedaze podrdzy letnich. Obecnie widzimy, ze konflikt wojenny przedtuza sie i nikt
odpowiedzialny nie prébuje prognozowac kiedy i w jaki sposéb sie za koriczy. Obecny stan
relacji pomiedzy UE i Rosjg upowaznia do stwierdzenia, ze przez dtugi okres czasu ruch
pasazerski pomiedzy Europg i najwazniejszymi rynkami azjatyckimi, czyli Chinami, Japonia
i Koreg bedzie znaczgco utrudniony i ograniczony. Dodatkowo w Chinach narasta kolejna fala

pandemii.?®

28 https://www.pasazer.com/news/461192/wojna,w,ukrainie,powoduje,spadek,rezerwacji.html , dostep:
24.07.2022 r.
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8. Stan sektora lotniczego z perspektywy potrzeb osobowych w
pierwszej potowie 2022 r.-perspektywy odbudowy rynku

Ponizej prezentujemy ruch pasazerski na lotniskach w Polsce w ujeciu poréwnawczym

2020, 2021 2022 roku.
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Wykres 9. Ruch pasazerski na wszystkich lotniskach w Polsce-zestawienie sumaryczne.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 24.07.2022 r.
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Wykres 10. Ruch pasazerski na lotnisku w Gdansku.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 24.07.2022 r.
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Wykres 11. Ruch pasazerski na lotnisku w Katowicach.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 24.07.2022 r.
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Wykres 12. Ruch pasazerski na lotnisku w Krakowie.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 24.07.2022 r.
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Wykres 13. Ruch pasazerski na lotnisku w Poznaniu.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 24.07.2022 r.
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Wykres 14. Ruch pasazerski na lotnisku w Rzeszowie.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 24.07.2022 r.
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Wykres 15. Ruch pasazerski na lotnisku im. F. Chopina w Warszawie.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 24.07.2022 r.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203
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Wykres 16. Ruch pasazerski na lotnisku Warszawa-Modlin.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 24.07.2022 r.
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Wykres 17. Ruch pasazerski na lotnisku we Wroctawiu.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 24.07.2022 r.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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Wykres 18. Ruch pasazerski na lotnisku w Zielonej Gorze.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 24.07.2022 r.

Sytuacja na globalnym rynku lotniczym ulega powolnej poprawie, a pandemia, o ile
nie zajdg inne okolicznosci, bedzie miata zmniejszajacy sie wptyw na dziatalnos¢ lotnicza w
Polsce. W dalszej czesci opracowania prezentujemy sumaryczne zestawienie pytan

i odpowiedzi ankietowanych podmiotow.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203
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Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r., w zwigzku z
pandemia COVID-19, nastapity zmiany w zakresie podstawowej

dziatalnosci podmiotu, czy zmienione zostaty kody PKD (jesli dotyczy)?
TAK
0%

Wykres 19. Zmiany w zakresie podstawowej dziatalno$ci podmiotu.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

Z danych przedstawionych na powyzszym wykresie w okresie ostatniego badania t;j.
od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r. wsérdd polskich podmiotoéw branzy lotniczej w zwigzku

z pandemig nie odnotowano zmian w zakresie podstawowej dziatalnosci.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203
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Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemia COVID-19, nastgpity
zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci podmiotu, czy zmienione zostaty
kody PKD (jesli dotyczy)?
H do 30 wrzesénia 2021 r. M od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r.
125%
0,
100% 96%
75%
50%
25% 5 5 15%
8% 4% oy 8 oy
0% - S — : : | .
TAK NIE NIE DOTYCZY

Wykres 20. Zmiany w zakresie podstawowej dziatalno$ci podmiotu-poréwnanie.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

Jak wskazuje powyzszy poréwnawczy wykres, przedstawiajacy trzy fazy badawcze,
mozna zauwazy¢ spadajacy udziat zmian w zakresie podstawowej dziatalnosci podmiotéw

branzy lotniczej w Polsce, az do poziomu zerowego w ostatniej fazie badan.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203
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Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r. ,w zwigzku z
pandemia COVID-19, nastapita zmiana gtéwnego produktu lub ustugi
(wielkosci produkgji, skali ustug)?

Wykres 21. Zmiana gtéwnego produktu lub ustugi.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

Jednoczesnie we wspomnianym okresie 8% podmiotéw, w zwigzku z pandemig,

skorygowato swoje gtéwne produkty lub ustugi w zakresie skali oraz wielkosci produkcji.

W gtéwniej mierze wtacznie z dziatalnoscig cargo, wszystkie przedsiebiorstwa
odnotowaty wzrost wielko$ci produkcji oraz ustug co jest symptomem rozpoczecia procesu

odbudowy rynku lotniczego po pandemii COVID-19.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203
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Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemig COVID-19, nastgpita
zmiana gtéwnego produktu lub ustugi (wielkosci produkcji, skali ustug)?
B do 30 wrzeénia 2021 r. M od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
m od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r.
0,
100% 37%
75%
50%
25% 15%
0% 4% -
0% .
TAK NIE NIE DOTYCZY

Wykres 22. Zmiana gtéwnego produktu lub ustugi-poréwnanie.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

W pordwnaniu do poprzednich badan, nastgpit znaczacy spadek zmian w zakresie

gtéwnego produktu lub ustugi do 8 % w ostatnim okresie.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203
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Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r, w zwigzku z
pandemig COVID-19, instytucja skorzystata z réznych form pomocy

publicznej (w tym pomocy w ramach ,Tarczy antykryzysowej”)?
TAK
0%

Wykres 23. Korzystanie z r6znych form pomocy publicznej.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada

Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

W analizowanym okresie badawczym nie odnotowano korzystania z réznych form

pomocy publiczne;j.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203
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Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemig COVID-19, instytucja
skorzystata z r6znych form pomocy publicznej (w tym pomocy w ramach
,Tarczy antykryzysowej”)?
B do 30 wrzesnia 2021 r. M od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
100%
’ 83% 85%
75%
0,
50% 46%
25% 15\)0 1500
0% 0% A% ]
0% T T T
TAK NIE NIE DOTYCZY

Wykres 24. Korzystanie z r6znych form pomocy publicznej-poréwnanie.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

W odniesieniu do pomocy zwigzanej z pandemig Covid-19, nalezy zaznaczyc, jak
wynika z powyzszego wykresu, ze przedsiebiorstwa, kontynuujgc korzystanie z uzyskanego
wczesniej wsparcia, odnotowujg znaczacy spadek zmian w tym zakresie. Programy wsparcia

powoli s3 wygaszane.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203
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Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r, w zwigzku z
pandemia COVID-19, nastapita zmiana struktury zatrudnienia oraz
wynikajace z niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikéw (zmiany w
wielkosci zatrudnienia)?

TAK
NIE DOTYCZY 0%
15%

Wykres 25. Zmiana struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z niej zmiany struktury
kwalifikacji pracownikow.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

Wszystkie badane podmioty lotnicze w Polsce w analizowanym okresie nie
odnotowaty zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgcej z niej zmiany struktury

kwalifikacji pracownikow.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203
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Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemiag COVID-19, nastapita
zmiana struktury zatrudnienia oraz wynikajace z niej zmiany struktury
kwalifikacji pracownikéw (zmiany w wielko$ci zatrudnienia)?

m do 30 wrzesnia 2021 r. M od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
100% od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r.
85%
74%

75%
50% 46%

229
25% % 15%

0,
0% 0%
O% T T T 1
TAK NIE NIE DOTYCZY

Wykres 26. Zmiana struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z niej zmiany struktury
kwalifikacji pracownikow-poréwnanie.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

Jak wynika z danych przedstawionych na powyzszym wykresie poréwnawczym
z kazda faza badan nastepowat stopniowy spadek zmian struktury zatrudnienia oraz

kwalifikacji pracownikéw az do poziomu zerowego w ostatnich badaniach.

Wczesniejsze zmiany dotyczyty gtdwnie utrzymywania bezptatnych urlopdéw
personelu lotniczego, a takze ograniczen wynagrodzen rowniez pozostatych pracownikow

sektora lotniczego, ktére obecnie s3g juz wygaszane.

W ostatnim czasie odnotowuje sie wzmozone aktywnosci firm, szczegélnie linii
lotniczych, organizacji obstugi naziemnej oraz obstugi technicznej w celu zwiekszenia
zatrudnienia w przedsiebiorstwach w zwigzku z sezonem letnim 2022 oraz gasnaca

pandemig COVID-19.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203
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Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r, w zwigzku z
NIE DOTYCZY pandemia COVID-19, nastgpito przebranzowienie , zawieszenie lub
8% zaprzestanie dziatalnosci?

Wykres 27. Przebranzowienie, zawieszenie lub zaprzestanie dziatalnosci.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

Dla 8% podmiotdw badanych w tej fazie analiz wptyw pandemii oznaczat
przebranzowienie. W wielu przypadkach, szczegdlnie przedsiebiorstw produkcyjnych
zaprzestano produkcji na potrzeby sektora lotniczego lub nawet zakonczono dziatalnosc. Przy

czym w przewazajgcej wiekszos$ci badanych podmiotéw zgtaszato brak takich zmian.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203
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Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemig COVID-19, nastgpito
przebranzowienie , zawieszenie lub zaprzestanie dziatalnosci?
B do 30 wrzesénia 2021 r. B od 1 paZdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
125% od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r.
100% 96%
85%
75%
50%
25% 15%
8% 8%
] 4% o 0% 0%
0% T T T 1
TAK NIE NIE DOTYCZY

Wykres 28. Przebranzowienie, zawieszenie lub zaprzestanie dziatalno$ci-poréwnanie.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

Jak wynika z danych poréwnawczych, w analizowanych poprzednich dwdch okresach
odnotowano spadek zmian w zakresie przebranzowienia, zwiekszenia lub zaprzestania
dziatalnosci analizowanych przedsiebiorstw lotniczych. Natomiast w poréwnaniu do
przedostatniego badania z kolei, w ostatnim badaniu odnotowano niewielki przyrost

wspomnianych zmian.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203
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Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r, w zwigzku z
pandemia COVID-19, nastapita zmiana kierunkéw (specjalnosci)
ksztatcenia lub szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku szkolnym,

akademickim (dotyczy podmiotéw naukowych dziatajacych nar
NIE DOTYCZY TAK
8% 0%

Wykres 29. Zmiana kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub szkolenia, przebieg naboru w
kolejnym roku szkolnym, akademickim.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

W odniesieniu do polskich podmiotéw edukacyjnych, dziatajgcych na rzecz sektora
lotniczego w badanym okresie nie odnotowano zmian kierunkéw ksztatcenia, szkolenia oraz

przebiegu naboru na studia w kolejnym roku akademickim.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203
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Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemiag COVID-19, nastgpita
zmiana kierunkoéw (specjalnosci) ksztatcenia lub szkolenia, przebieg naboru w
kolejnym roku szkolnym, akademickim (dotyczy podmiotéw naukowych
dziatajacych na rzecz sektora lotniczego)

m do 30 wrzesnia 2021 . M od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r.
100% 92% 91% 92%
75%
50%
0,

2% 8% 9% 8%

0% 0% 0%
0% - ’ , , - ,

TAK NIE NIE DOTYCZY

Woykres 30. Zmiana kierunkéw (specjalnosci) ksztatcenia lub szkolenia, przebieg naboru w
kolejnym roku szkolnym, akademickim-poréwnanie.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

Z analizy poréwnawcze] zaprezentowanej na powyzszym wykresie, w poréwnaniu do
pierwszego okresu, wynika, ze, tak jak w drugim okresie, nie odnotowano réwniez zmian
kierunkéw ksztatcenia, szkolenia oraz przebiegu naboru na studia w kolejnym roku

akademickim.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com, Fundusze Reeczpospolita Unia Europejska
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Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r, w zwigzku z
pandemia COVID-19, nastapita zmiana w sposobie nauczania?

NIE DOTYCZY
8%

Wykres 31. Zmiana w sposobie nauczania.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

Jak zauwazono w tej fazie badan, podobnie jak w przypadku szkét $rednich, szkoty
wyzsze w zakresie pozwalajgcym na realizacje programéw nauczania podczas pandemii
COVID-19, kontynuowaty nauczanie zdalne lub hybrydowe — zgodnie z wytycznymi
obowigzujgcymi w kraju. Dla niektdrych uczelni zniesienie ograniczen pandemicznych
oznaczat powrét do zajeé stacjonarnych, w niektérych uczelniach natomiast, ze wzgledu na
trudnosci w zmianie sposoby ksztatcenia ze zdalnego na stacjonarny w srodku roku

szkolnego, pozostawiono tryb zdalny lub hybrydowy.
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Dodatkowym argumentem za utrzymaniem trybu zajec zdalnych byto to, ze studenci
w okresie pandemii rezygnowali z akademikdw oraz najmu mieszkan, a powrot do systemu
stacjonarnego oznaczat dla nich koniecznos$¢ ponownego najmu lokali co okazato sie bardzo
trudne lub wrecz niemozliwe w niektérych miejscowosciach. Dodatkowo ten problem

powiekszyt sie w zwigzku z naptywem uchodzcéw w zwigzku z wojng na Ukrainie.

Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemig COVID-19, nastgpita
zmiana w sposobie nauczania?

B do 30 wrzesnia 2021 r. M od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
mod 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r.
5%

65%

62%

50%

25%

TAK NIE NIE DOTYCZY

Wykres 32. Zmiana w sposobie nauczania-poréwnanie.

Zrédto: Jakosciowa analiza rynku lotniczego w Polsce w okresie pandemii, Sektorowa Rada
Kompetencji przemystu lotniczo-kosmicznego, http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/raporty-z-

badan, dostep: 24.07.2022 r.

Jak pokazuje powyzszy wykres obejmujacy trzy okresy badawcze, podobnie jak w
przypadku szkét Srednich, szkoty wyzsze kontynuowaty nauczanie zdalne lub hybrydowe —

zgodnie z wytycznymi obowigzujgcymi w kraju.
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Podsumowanie

Okres pandemii COVID-19 byt trudny dla sektora przewozéw lotniczych. Ograniczenia
pracy przewozowej pozostawity negatywne skutki odczuwalne po dzis dziei. Redukcja
personelu latajgcego, obstugi naziemnej, ograniczona praca kontroli ruchu lotniczego zmusza
do poszukiwania rozwigzan w szerokim spektrum umozliwiajgcym zastgpi¢ wystepujgce braki

personelu.

Wyjatkowo dobre wyniki przewozowe linii lotniczych z czterech pierwszych miesiecy
2022 r. pokazujg, ze sektor lotniczy odradza sie szybciej, niz prognozowano. W poréwnaniu
z danymi ruchu lotniczego z 2019, ostatniego przed pandemig, tegoroczny wynik jest o0 35%

nizszy.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z 25 marca 2022 r. w sprawie
ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazow i zakazéw w zwigzku z wystgpieniem stanu
epidemii, zniesione zostaty wszelkie ograniczenia zwigzane z COVID-19, dotyczace

przekraczania statkiem powietrznym granicy Rzeczypospolitej Polskiej.

Od 28 marca 2022 r. osoby przylatujgce do Polski ze strefy Schengen, jak i spoza, sg
zwolnione z wypetniania Karty Lokalizacji Podrdznego. Zniesiony zostat obowigzek
zakrywania ust i nosa w przestrzeni publicznej (réwniez na poktadach statkéw powietrznych),
obowigzek przedstawiania Unijnego Certyfikatu COVID po przylocie do Polski oraz
wykonywania testow w kierunku SARS-CoV-2.

Nie ma réwniez obowigzku odbywania kwarantanny po przylocie.

Przewoznicy lotniczy nie majg juz m.in. obowigzku weryfikowania koniecznosci

wypetnienia przez pasazera elektronicznej karty lokalizacji podréznego w lotach do Polski.
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Popyt na podréze lotnicze w Polsce i na swiecie stopniowo wraca. Wyzwaniem
pozostajg rosngce koszty paliwa, ustug, inflacja oraz braki kadrowe, ktére powodujg nawet
odwotywanie lotéw. Niektdre linie lotnicze zaplanowaty na sezon letni 2022 r. wiekszg siatke

potgczen niz sg w stanie zrealizowad.

Przed wybuchem pandemii zréwnowazony rozwdj linii lotniczych nabierat tempa,
liczba pasazerow miata systematycznie rosngé, a linie lotnicze spodziewaty sie wzrostu.
Covid-19 gwattownie i radykalnie zmienit perspektywe. Obiecujgca opcjg moze okazaé sie
postep technologiczny, taki jak zmiana sktadu paliwa do silnikdw odrzutowych. Niektére linie

lotnicze wspodtpracujg, aby znalezé alternatywy dla paliwa lotniczego.

Inne firmy poszukujg innowacji w zakresie projektowania samych samolotéw. Na
przyktad firma Airbus ogtosita trzy koncepcje bezemisyjnych samolotéw komercyjnych

napedzanych wodorem.

Pandemia opdznia przestawienie sie na bardziej zréwnowazone technologie i praktyki
w perspektywie krotkoterminowej, poniewaz zmusifa linie lotnicze do przejscia w tryb
przetrwania. Niektdre linie lotnicze ograniczyty lub wstrzymaty inwestycje w badania i rozwdéj

w zakresie alternatywnych paliw.

Rosyjska inwazja na Ukraine oraz sankcje majg rowniez bezposredni wptyw na wzrost
cen ropy naftowej i paliwa lotniczego na Swiecie co w oczywisty sposdb przektada sie na
funkcjonowanie catego sektora lotniczego. Koszt paliwa stanowi jedng z wazniejszych pozycji
w rachunku ekonomicznym kazdej linii. Wzrost kosztéw tej pozycji obniza rentownos¢
przewozow. Jesli dodaé do tego wydtuzone trasy z powodu zamknietych przestrzeni
powietrznych, powoduje to wieksze zuzycie coraz drozszego paliwa, a w konsekwencji do

zamkniecia czesci pofaczen lub do wzrostu cen biletdw.
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W ostatnim czasie pojawiajg sie przypadki zatrudniania ukraifskiego personelu
latajgcego przez europejskie linie lotnicze. Przyktadem sg wegierskie linie lotnicze Wizz Air,
ktore zapraszajg do pracy uchodzcéw z Ukrainy. Wizz Air chce zatrudni¢ ponad 100 nowych
cztonkdw personelu poktadowego w swoich bazach w Gdansku, Katowicach, Krakowie,
Warszawie i Wroctawiu. Zaprasza do pracy nie tylko Polakéw, ale takze obywateli Ukrainy,

mieszkajgcych w Polsce, niezaleznie od tego, czy majg w niej doswiadczenie, czy nie.

Réwniez Polskie Linie Lotnicze LOT poinformowaty o zatrudnieniu pierwszej grupy
zatég ukrainskich. Zgodnie z komunikatem biura prasowego przewoznika, od poczatku
inwazji Rosji na Ukraine PLL LOT i jego pracownicy zaangazowali sie w organizowanie
pomocy humanitarnej. W ramach tych dziatan zainicjowany zostat réwniez proces

zatrudniania pracownikéw sektora lotniczego z Ukrainy.

Czynnikami ekonomicznymi majgcymi réwniez duzy wptyw na rozwdj rynku
lotniczego w 2022 roku sg state wzrosty cen paliw lotniczych, inflacji oraz optfat za emisje

dwutlenku wegla (CO 2), co powoduje wzrost cen biletédw i kosztéw ustug lotniczych.
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