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Opracowanie przedstawia wyniki trzeciej (ostatniej) z trzech okresowych analiz zmian

w dziatalnosci podmiotdw sektora oraz podmiotdéw dziatajgcych na rzecz sektora lotniczego

zgodnie z § 2 p. 2 Umowy 4/2021/LOTKOS.

Analiza obejmuje okres od zakoriczenia drugiej Fazy drugiego Etapu badan, a wiec od

1 lutego do 31 maja 2022 r., zawiera rdwniez poréwnanie wynikdw badan z Fazy | i Fazy I

projektu. Analiza oparta jest na sledzeniu zmian wybranych podmiotdw reprezentatywnych

dla poszczegdlnych grup wymienionych w tabeli ponizej.t

1 Przedsiebiorstwa produkujgce

2 Przedsiebiorstwo dokonujgce napraw

3 Przewoznicy lotniczy

4 Porty lotnicze

5 Przedsiebiorstwa obstugi naziemnej-handlingowe
6 PAZP

7 Osrodki szkolenia lotniczego

8 Organizacje i stowarzyszenia lotnicze

9 Szkoty zawodowe o profilu lotniczym

10 | Szkoty srednie o profilu lotniczym

11 | Wyizsze uczelnie ksztatcgce kadry dla sektora

12 | Instytuty naukowe prowadzgce badania w obszarze lotnictwa
13 | Inne niekwalifikowane.

1 Opracowanie wykonat zespdt Wademekum w sktadzie:
Dr. Matgorzata Zmigrodzka-Wademekum/Lotnicza Akademia Wojskowa;
Mgr inz. Katarzyna Kostur-Wademekum/Lotnicza Akademia Wojskowa;
Dr inz. Natalia Moch-Wademekum/Wojskowa Akademia Techniczna;

Mgr. Ireneusz Konieczny-Wademekum;
Mgr. Rafat Ortfowski-Wademekum;
Dr Pawet Lubecki-Wademekum;

Dr Andrzej Skwarski-Wademekum/Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim;
dr hab. inz. Elzbieta Szymariska, prof. SGGW, Wydziat Ekonomiczny, Katedra Logistyki Instytut

Ekonomii i Finansow;

Dr inz. pil. Tomasz Balcerzak-Wademekum/Uczelnia tazarskiego w Warszawie.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie umowy ze Zleceniodawca.

1. Przedmiot, zakres i metodyka badan

Przedmiotem badan byta m.in. uzyskana pomoc publiczna (w tym pomoc w ramach
Tarczy antykryzysowej). Podmioty podlegajgce badaniom wybrane zostaty w ten sposdb,
aby z kazdej grupy wymienionej w tabeli 1. analizg objgé 10% jej sktadu, lecz nie wiecej niz 20
podmiotéw, a w przypadku grup mniej licznych mniej niz 30 podmiotéw, co najmniej trzy
kluczowe podmioty.

Wybér podmiotdw przewidzianych do analizy w |l Etapie, podlegat uzgodnieniu

i zatwierdzeniu przez Zamawiajgcego na zakoiczenie | etapu badan.

Szczegbtowy zakres badania w Il etapie w Fazie lll obejmowat m.in.:

i. zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy);

zmiany gtéwnego produktu lub ustugi;

iii. skorzystanie z réznych form pomocy publicznej;

iv. zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z niej zmiany struktury kwalifikacji
pracownikéw;

v. informacja o ewentualnym przebranzowieniu, zawieszeniu lub zaprzestaniu
dziatalnosci w trakcie prowadzonego badania;

vi. zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub szkolenia, przebieg naboru

w kolejnym roku szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na rzecz sektora).

Badaniami objeto reprezentatywng grupe podmiotéw. W pozyskaniu danych
zastosowano takie narzedzia jak kwestionariusz ankiety oraz sformalizowane wywiady.
Ponadto dokonano analizy dostepnych raportéw i rejestréw dotyczgcych branzy lotniczej

w tym bazy SUDOP.
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Na potrzeby badan zostata opracowana elektroniczna ankieta, ktérg rozestano

do badanych podmiotow.

2. Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ sektora lotniczego

Atak sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej na Ukraine w dniu 24 lutego 2022 roku
wywoftat natychmiastowe i zdecydowane reakcje europejskich wtadz lotniczych. Jednym
z pierwszych efektéw dziatan byt wydany komunikat oznaczajacy zamkniecie przestrzeni
powietrznej nad Ukraing dla lotow cywilnych.

W odpowiedzi na rosyjska agresje na Ukrainie natychmiast pojawity sie réwniez
ograniczenia ze strony europejskich wtadz lotniczych wymierzone w lotnictwo cywilne
Federacji Rosyjskiej. Juz 24-go lutego swojg przestrzen lotniczg dla rosyjskich samolotéw
zamkneta Wielka Brytania, dwa dni pdzniej Polska, a kilka dni pdzniej wiekszos$¢ krajow
europejskich, Stany Zjednoczone i Kanada. Rosja w ramach rewanzu zamkneta swojg
przestrzen powietrznych dla europejskich linii co okazato sie szczegélnie dotkliwe
w przypadku lotéw do Azji.

Whbrew wstepnym analizom wojna na Ukrainie ma bardzo znaczgcy wptyw na ogdlnag
sytuacje na rynku lotniczym. Wiele kategorii popytu w znacznej wiekszosci Europy w tym
i Polski, ale nie tylko, odnotowato duzy, a czasami wrecz ogromny spadek. Konflikt ten
zahamowat proces wychodzenia z kryzysu spowodowanego rozprzestrzenianiem sie
wariantu Omikron. Dodatkowym problemem stato sie zamkniecie przestrzeni powietrznej
dla wszystkich lub tez niektérych przewoznikéw w tym réwniez polskich.

W tygodniu od 24 lutego, a wiec od dnia rozpoczecia inwazji Rosji na Ukraine
odnotowano w Polsce 8% spadek rezerwacji podrdzy lotniczych w poréwnaniu z tygodniem

poprzednim. W Europie ten spadek byt znacznie wiekszy i wyniost 14 %.
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Obecnie obserwujemy, ze wojna na Ukrainie przedtuza sie i trudno prognozowac,
kiedy i w jaki sposdb sie zakonczy. Obecny stan relacji pomiedzy UE i Rosjg upowaznia do
stwierdzenia, ze przez dtugi czas ruch pasazerski pomiedzy Europg i najwazniejszymi rynkami
azjatyckimi, czyli Chinami, Japonig i Koreg bedzie znaczaco utrudniony i ograniczony.

Jak pokazuje ponizszy rysunek, poprzez zamkniecie rosyjskiej przestrzeni powietrzne;j
Sredni czas lotu na kierunkach azjatyckich wzrést o ok. 4,5-5h. Pocigga to za sobg wzrost

kosztéw zwigzanych m.in. ze zwiekszonym zuzyciem paliwa oraz dyskomfort pasazeréw.

Long-Haul routing Europe/Asia

O

EUROCONTROL

Before closure I After closure ]

Rysunek: Zmiana tras przelotu linii lotniczych pomiedzy Europg i Azjg w zwigzku

z zamknieciem dostepu do przelotéw transsyberyjskich nad Rosja.

Zrédto: Natalia Suréwka, Kamil Mich: , Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na sytuacje
branzy lotniczej oraz zarzadzanie liniami w czasie kryzysu”, praca dyplomowa, Uczelnia

tazarskiego, Warszawa 2022 r.

Analizujgc zmiany jakie zaszty na skutek zamkniecia przestrzeni powietrznej nad Rosjg
wyraznie wida¢ jak duzy majg one wptyw na koszty ponoszone przez przewoznikéw. Ponizej

przedstawiona zostatfa analiza kilku wybranych lotéw z Europy do Azji.
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Rysunek: Zmiany dtugosci wybranych tras lotniczych.
Zrédto: Natalia Suréwka, Kamil Mich: , Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na sytuacje
branzy lotniczej oraz zarzadzanie liniami w czasie kryzysu”, praca dyplomowa, Uczelnia

tazarskiego, Warszawa 2022 r.

Wybuch konfliktu na Ukrainie wyraznie zaburzyt réwniez przeptyw ruchu lotniczego
nad Europg. Podczas kiedy ruch cywilny nad Ukraing spadt do zera, a w krajach Battyckich
takich jak Polska, Litwa, totwa spadek wynosit pomiedzy 30 a 50% to w Europie zachodniej
zanotowano wzrost ruchu wynikajacy z przekierowania tras na kierunki potudniowe, bardziej

oddalone od dziatan wojennych.
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Rysunek: Wptyw wojny na Ukrainie na zmlany ruchu lotniczego nad Europa.
Zrédto: Natalia Suréwka, Kamil Mich: ,Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na sytuacje
branzy lotniczej oraz zarzadzanie liniami w czasie kryzysu”, praca dyplomowa, Uczelnia

tazarskiego, Warszawa 2022 r.

Dunc seu

Belarjusies

Rysunek Polska przestrzen pOW|etrzna po wybuchu wojny na Ukrainie.

Zrédto: https://airspace.pansa.pl, dostep 31.05.2022 r.
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Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na wzrost ruchu lotnictwa wojskowego w zwigzku

z wybuchem wojny na Ukrainie. Wzmozony ruch wymusit zmiany w polskiej przestrzeni

powietrznej. Jej cze$é zostata zamknieta lub ograniczona dla lotnictwa cywilnego.

3. Wyniki badan

Wyniki badan dla poszczegdlnych grup podmiotéw sektora oraz podmiotdéw

dziatajgcych na rzecz sektora lotniczego przedstawione zostaty w formie ogdélnej w tabelach

oraz dodatkowych komentarzy podsumowujgcych, prezentujgcych poréwnanie oraz trendy

zmian, ktére zgodnie z umowg obejmowaty nizej wymienione okresy badawcze:

e Analizal: 1-30 wrzesnia 2021 .,
e Analiza ll: 1-31 stycznia 2022 r.,
e Analiza lll: 1-31 maja 2022 r.

3.1. Przedsiebiorstwa produkujgce

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotéow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

N

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

N

Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.
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Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Ny

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

} Lotniczo-kosmiczr

W sektorze lotniczych przedsiebiorstw produkcyjnych nie zidentyfikowano zmian

w zakresie funkcjonowania tego sektora w zwigzku z COVID-19. Przedsiebiorstwa nie

zmienity podstawowego kodu dziatalnosci (PKD). W zakresie gtéwnego produktu oraz

Swiadczonych ustug niektére przedsiebiorstwa réwniez nie odnotowano zmian.

W analizowanym okresie nie odnotowano przyjecia pomocy publicznej w zakresie tarczy

antykryzysowej COVID-19. Nie odnotowano zmiany w strukturze zatrudnienia, ktéra

dotyczyta rozszerzenia kwalifikacji o profilu awionicznym. Nie odnotowano

przebranzowienia, ani tez zawieszenia dziatalnosci.
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Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

N ERON EROR N

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

7

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.
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W sektorze przedsiebiorstw dokonujgcych napraw w okresie badan nie
zidentyfikowano zmian w zakresie funkcjonowania tego sektora. Przedsiebiorstwa nie
zmienity podstawowego kodu dziatalnosci (PKD). W zakresie gtéwnego produktu oraz
Swiadczonych ustug nie odnotowano zmiany skali swiadczonych ustug oraz czasowego
zawieszenia dziatalnosci na rzecz przewoznikdéw jak i zamowien publicznych.

Nie odnotowano form pomocy w okresie pandemii. Nie odnotowano zmian w strukturze
oraz redukgcji zatrudnienia. Nie odnotowano przebranzowienia, ani tez zawieszenia

dziatalnosci.

3.3. Przewoznicy lotniczy

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotéow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

A ERCE R N

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.
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Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, \l/
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Przewoznicy lotniczy w okresie 1 lutego do 31 maja 2022 r. nie wprowadzili zmian

w zakresie podstawowej dziatalno$ci. Przewazajgce dziatalnosci wyrazone kodami:
PDK: 51.10 — transport lotniczy pasazerski oraz 51.21 — transport lotniczy towardw nie ulegty
wykresleniu z KRS. Z uzyskanych informacji wynika, ze w tym okresie przewoznicy nie
korzystali z zadnych dodatkowych zrédet pomocy finansowej. Zmianom nie ulegty réwniez

pozostate (uzupetniajgce) formy wykonywanej dziatalnosci ujawnione w KRS.

Wedtug danych Eurocontrol? nad polskim niebem od poczatku 2022 roku zaszty
natomiast duze zmiany w wyniku innych czynnikdw niz pandemia, czyli strajku kontrolerow

ruchu lotniczego, a takze wojny w Ukrainie.

2 https://www.eurocontrol.int/publication/all-causes-delay-air-transport-europe-april-2022 , dostep:
30.05.2022 .

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 6395 203 5 Elroparkie Rzeczpospolita Unia Europejska m
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com witussiacerons [ POISke ooy



Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji
Grupa PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny
14
W wyniku chaosu, ktéry powstat na skutek braku porozumienia miedzy kontrolerami
ruchu lotniczego, a Zarzadem PAZP, Urzad Lotnictwa Cywilnego (ULC) przedstawit liste
potgczen z Lotniska Chopina i Portu Lotniczego Warszawa-Modlin, do ktérych przewoznicy
mieli [ata¢ po 1 maja. Sposrdd 32 wyrdznionych w rozporzadzeniu kierunkéw dominowaty
trasy obstugiwane przez Polskie Linie Lotnicze LOT. W sumie LOT miat lata¢ do 19 miast na
Swiecie, wsrdd ktérych byty porty Barcelona, Berlin, Bruksela, Budapeszt, Bukareszt, Chicago,
Duesseldorf, Kopenhaga, Londyn-Heathrow, Nowy Jork, Oslo, Praga, Rzeszéw, Seul-Inczon,
Szczecin-Golenidw, Thilisi, Tel Awiw, Toronto i Wilno. Tanie linie lotnicze Ryanair i Wizz Air
miaty obstugiwac tylko po dwa potgczenia: z Modlina do portéw Dublin i Londyn-Stansted,
natomiast WizzAir miat realizowaé potaczenia z Lotniska Chopina do portéw Londyn-Luton i
Rzymu?3. Do Paryza miat polecie¢ Air France, do Frankfurtu i Monachium Lufthansa, do
Wiednia Austrian Airlines, do Zurychu Swiss International Airlines, do Stambutu Turkish

Airlines, do Amsterdamu KLM, do Dubaju Emirates, do Lizbony TAP.

28 kwietnia podpisano porozumienie, w ktdrym spér zostat zawieszony do 10 lipca
2022 r. 27 maja Polska Agencja Zeglugi Powietrznej i Zwigzek Zawodowy Kontroleréw Ruchu
Lotniczego podali we wspdlnym komunikacie, ze zawarty wstepne porozumienie dotyczgce
zmian w regulaminach pracy i wynagrodzen, co postulowata strona spoteczna.

W zwigzku ze wspomniang sytuacjg, przewoznicy lotniczy musieli korygowac swoja
siatke potaczen, uwzgledniajgc mozliwosc ograniczenia lotéw z Warszawy i przenosié czesc
rejsow do innych portéw w Polsce. W czasie trwania wymienionego sporu odnotowywano
rowniez liczne opdznienia rejsdéw. Pasazerowie takze rezygnowali z planowania podrézy

lotniczych w obawie o utrate swoich potgczen.

3 https://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/ryanair-sklada-skarge-na-polski-rzad-do-ke-34odrzutowce-lotu-

beda-w-polowie-puste34-14312.html, dostep 30.05.2022
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Uruchamianie rejsow i planowanie siatki pofgczen realizuje sie zazwyczaj
z okre$lonym, czasami nawet rocznym wyprzedzeniem. Wobec tego, wobec

niepewnej sytuacji, linie lotnicze staraty sie wczesniej skorygowaé rozktady. Powrdt do

normalnego rozkfadu lotédw zajmuje réwniez kilkanascie dni lub tygodni.

Sytuacja zwigzana z prowadzong wojng w Ukrainie rdwniez zablokowata mozliwos¢
realizacji niektérych potaczen, szczegdlnie z Azjg, Rosjg i Ukraing, w innych przypadkach

w wyniku obostrzen, trasy zostaty wydtuzone o co najmniej 4 godziny. PLL LOT musiat
skasowac okoto 9% wszystkich potaczen, a biorac pod uwage sytuacje operacyjna, ponad
13% potaczen jest pod wptywem sytuacji na Ukrainie.

Na zuzycie paliwa lotniczego a tym samym koszty rejsu wptywa dtugos¢ trasy danego
lotu. Konsekwencjg wojny w Ukrainie jest m.in. zamkniecie przestrzeni powietrznej nad jej
terytorium oraz - w wyniku wzajemnie naktadanych sankcji - rezygnacja z lotéw z, do i nad
Rosjg przez przewoznikéw z Europy Zachodniej, USA, Kanady. Zamiast lecieé najkrdtszg trasg
na Daleki Wschéd przez tzw. ,,Polar Routes” nad Syberig, przewoznicy lotniczy musza
nadktadaé drogi przez m.in. Butgarie, Turcje, Iran, Irak. Dtuzszy czas lotu to wyzsze zuzycie
paliwa, ale tez diuzszy czas pracy zatég i wyzsze koszty pracy. Ze wzgledu na ograniczenia
czasu pracy i wypoczynku zatég, wiele rejséw wymagato dotozenia dodatkowych cztonkdéw
zatég lotniczych. Z tego punktu widzenia nastgpit wzrost na zapotrzebowania na dodatkowy
personel latajacy.

Wydtuzenie czasow lotdw wymusza na przewoznikach utozenie swojej siatki potgczen
i planowania rotacji samolotéw na nowo. Odczuwajg to pasazerowie w postaci braku
niektérych potaczen lub redukcji czestotliwosci oferowanych tras. Niektére potaczenia

z Europy do Azji, ktére balansowaty na pograniczu rentownosci, mogg zostaé
zawieszone ze wzgledu na wzrost kosztéw operacyjnych.

Ponadto, zaburza to podstawg modelu biznesowego tradycyjnych linii lotniczych,
nazywanych przewoznikami sieciowymi. Budowane od lat w portach przesiadkowych fale
przylotowo-odlotowe zostaty zaktécone, co spowodowato dla pasazeréw mniej korzystne

czasy przesiadek oraz ich mozliwosci transferow.
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Widoczna jest redukcja pasazeréw transferowych zasilajgcych inne rejsy na ich siatce,

ktérzy czesto sg kluczowym elementem tych potgczen.
Ponizej prezentujemy zrzuty z ekranu portalu internetowego Flightradar24,
obrazujace ruch cywilnych statkdw powietrznych przed i w trakcie wybuchu wojny

w Ukrainie.

@ flightradar24

Gooale. Inst. Geoar. Nacional | 200km 1 | Terms of Use

Rysunek Ruch cywilnych statkéw powietrznych z 17 Iuteo 2022 r.-sprzed wybuchu wojny

w Ukrainie.
Zrédto: Natalia Suréwka, Kamil Mich: ,, Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na sytuacje
branzy lotniczej oraz zarzadzanie liniami w czasie kryzysu”, praca dyplomowa, Uczelnia

tazarskiego, Warszawa 2022 r.
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@ flightradar24

DE/BKG (£2009). Gooale. Inst. Geoar. Nacional | 200km s | Terms of Use

Rysunek Ruch cywilnych statkow pOW|etrznych z 24 Iuteo 2022 r. w momencie inwazji Rosji
na Ukraine.

Zrédto: Natalia Suréwka, Kamil Mich: ,Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na sytuacje
branzy lotniczej oraz zarzadzanie liniami w czasie kryzysu”, praca dyplomowa, Uczelnia

tazarskiego, Warszawa 2022 r.

Czynnikami ekonomicznymi majgcymi rowniez wptyw na rozwdj rynku lotniczego
w badanym okresie sg rowniez state wzrosty cen paliw lotniczych, inflacji oraz optat
za emisje dwutlenku wegla (CO 2), co powoduje wzrost cen biletéw i kosztéw ustug

lotniczych.

Thales Polska sp. z 0.0.
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Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

2| 2 T 7

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

7

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.
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W stosunku do analogicznego okresu w 2020 i 2021 r., w okresie od 1 lutego do 31
maja 2022 r. zaobserwowano, ze mimo obostrzen zwigzanych z konfliktem kontroleréow
ruchu lotniczego, a takze z aktualng sytuacjg w Ukrainie, ruch lotniczy na lotniskach w catym
kraju caty czas ros$nie. Przyktadem moze by¢ lotnisko Modlin, ktére w | kwartale 2022 roku
obstuzyto ponad pét miliona pasazerdéw, co stanowi odpowiednio 73% wolumenu pasazerow
i prawie 90% operacji startow i ladowan, w stosunku do analogicznego okresu sprzed
pandemii- roku 2019. Natomiast lotnisko im. F. Chopina w kwietniu 2022 r. odnotowato
ponad 952 tys. obstuzonych pasazeréw. To oznacza wzrost o ponad 22% w porownaniu

z marcem biezgcego roku. W poréwnaniu z danymi ruchu lotniczego z 2019 r.,
ostatniego przed pandemig, tegoroczny wynik jest nizszy o 35%. Na Lotnisku im. F. Chopina
mozna dostrzec rowniez wzrost operacji cargo, ktérych liczba jest najwyzsza, biorgc pod
uwage ostatnie 5 lat. W pierwszych czterech miesigcach 2022 roku przewdz cargo wyniost
33179 ton, czyli o 18% wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku i ponad 14% wiecej
niz w 2019 roku.

W trakcie pierwszych czterech miesiecy 2022 roku na lotnisku w Katowicach
obstuzono 717 796 pasazeréw — o 608 573 wiecej (+557,2%) niz w zesztym roku. Z siatki
potfaczen regularnych skorzystato 510 681 podrdznych, tj. 0 481 201 wiecej (+1 632,3%) niz

w 2021 roku. W segmencie lotdw wakacyjnych obstuzono 204 151 oséb — 0 125 718
wiecej (+160,3%) w poréwnaniu z tym samym okresem w zesztym roku. Od stycznia do
konica kwietnia 2022 roku odnotowano 9 496 startéw i lgdowan samolotéw, tj. o 5 609
wiecej (+144,3%) niz podczas pierwszych czterech miesiecy 2021 roku®. Po dwdch latach
poteznego kryzysu w branzy lotniczej, ktory zostat wywotany przez pandemie koronawirusa,
w 2022 roku przewozy pasazerskie w Katowicach nabraty tempa, co prognozuje, ze w 2022
roku lotnisko powinno obstuzy¢ ponad cztery miliony pasazerow, co stanowi okofo 85 %
przewozow z 2019 roku. Na uwage zastuguje tez znaczny wzrost przewozow cargo. Podczas
pierwszych czterech miesiecy 2022 roku odnotowano w sumie 1 878 startéw i lgdowan

frachtowcéw — o 723 wiecej (+62,6%) niz w zesztym roku.

4 https://www.pasazer.com/news/461492/katowice,251,tys,pasazerow,w,kwietniu.html, dostep: 30.05.2022 r.
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Takze Krakéw znajduje sie w czotéwece polskich lotnisk z wynikiem od poczatku 2022

roku blisko1,8 min obstuzonych pasazerdéw.

Ponizej prezentujemy ruch pasazerski na lotniskach w Polsce w ujeciu

poréwnawczym 2020 r, 2021 i 2022 roku.
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Woykres: Ruch pasazerski na wszystkich lotniskach w Polsce-zestawienie sumaryczne.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.
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Wykres: Ruch pasazerski na lotnisku w Bydgoszczy.
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Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.

Prezentowane sqg dane dostepna dla lotniska w Bydgoszczy
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Wykres: Ruch pasazerski na lotnisku w Gdansku.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.

I 2020 I 0021 [ 0022
500000

450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000

50000

0

o o
a° o a%

& <@ S & S N
ES S

. .00 .
o @ Q¥ S @b Q
((\'b' \@ﬂ\e O’Lés W ;}dq qg(l’z &61'\ \\6\‘0 g(\)

Woykres: Ruch pasazerski na lotnisku w Katowicach.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.
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Woykres: Ruch pasazerski na lotnisku w Krakowie.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.
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Woykres: Ruch pasazerski na lotnisku w todzi.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.

Brak danych z todzi dla 2021 roku wynika z tego, Ze z informacji uzyskanych z portu w
zwiqzku z COVID-19 nie lataty Zadne pasazerskie samoloty, natomiast jesli chodzi o rok 2022

port nie udostepnit jeszcze danych.
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Woykres: Ruch pasazerski na lotnisku w Lublinie.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.
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Woykres: Ruch pasazerski na lotnisku w Olsztynie.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.
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Woykres: Ruch pasazerski na lotnisku w Poznaniu.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.
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Wykres: Ruch pasazerski na lotnisku w Rzeszowie.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.
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Woykres: Ruch pasazerski na lotnisku w Szczecinie.
Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.
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Woykres: Ruch pasazerski na lotnisku w Warszawie.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.
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Woykres: Ruch pasazerski na lotnisku w Warszawa-Modlin.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.
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Woykres: Ruch pasazerski na lotnisku we Wroctawiu.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 E Eﬂrggzjzsekie Reeczpospolita Unia Europejska -
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Woykres: Ruch pasazerski na lotnisku w Zielonej Gérze.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.
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Woykres: Ruch pasazerski na wszystkich lotniskach w Polsce sumarycznie w skali roku.

Zrédto: https://www.pasazer.com/statystyki-lotnisk/pl , dostep: 31.05.2022 r.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203 E Eﬂrggzjzsekie Reeczpospolita Unia Europejska “
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3.5. Przedsiebiorstwa handlingowe
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ds. Kompetencji

Przemys! Lo

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

T <1 T 7

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

7

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com

Fundusze

Rzeczpospolita

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwés - Polska
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Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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Przemyst |1

OtNICZO-KOSMICZNny

W sektorze przedsiebiorstw handlingowych (zajmujgcych sie obstugg naziemna

przewoznikdéw lotniczych w porcie), wszystkie badane przedsiebiorstwa wskazaty,

iz w okresie 1 lutego do 31 maja 2022 r. nie nastgpita znaczgca zmiana

w podstawowej dziatalnosci podmiotdw, oraz ze nie zostaty zmienione kody PKD.

W tym sektorze przedsiebiorstwa nie korzystaty z form pomocy publicznej,

kontynuowana zas byta uniwersalizacja uprawnien i kwalifikacji pracownikéw. Polega to na

tym, ze w wyniku zmniejszenie zatrudnienia i dgzenia do obnizenia kosztow, ci sami

pracownicy wykonuja kilka czynnos$ci na réznych stanowiskach, czasami jednoczesnie.

Prowadzi to czesto to nadmiernego obcigzania pracownikéw pracg oraz stwarza

29

zagrozenie bezpieczennstwa ze wzgledu na pospiech podyktowany dazeniem do wywigzania

sie z obowigzkéw kontraktowych i wykonania wszystkich czynno$ci w czasie obstugi

naziemnej samolotéw.

3.6. Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;j.

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotéow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

N

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

N

Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com

Fundusze

Rzeczpospolita

Europejskie
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Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z /]\

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, f E
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej jest wdrazany obecnie nowy regulamin
wynagradzania, ktdry jest elementem planu modernizacji PAZP, realizowanego
w odpowiedzi na kryzys branzy lotniczy oraz trudng sytuacje finansowg Agencji. W zwigzku
z tymi zmianami trwa réwniez spér pracownikéw z Zarzgdem PAZP.

Na nowe zasady nie zgadza sie czes¢ kontrolerdw, ktérzy zadajg przywrdcenia stawek
wynagrodzen sprzed kryzysu pandemii Covid-19.

Jak juz wspomniano wczesniej 28 kwietnia podpisano porozumienie, w ktérym spor
zostat zawieszony do 10 lipca 2022 r. 27 maja Polska Agencja Zeglugi Powietrznej i Zwigzek
Zawodowy Kontroleréw Ruchu Lotniczego (ZZKRL) podali we wspdélnym komunikacie, ze
zawarty wstepne porozumienie dotyczgce zmian w regulaminach pracy i wynagrodzen, co

postulowata strona spoteczna.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 6395 203 5 Elroparkie Rzeczpospolita Unia Europejska m
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com witussiacerons [ POISke ooy
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Tak wiec na chwile obecng spdr zostat zazegnany. Wstepne porozumienie ws. Aneksu

do regulaminu pracy i wynagrodzenia uwzglednia wypracowane zapisy i zmiany zgtaszane

przez ZZKRL, ktdére uporzadkowaty kwestie stanowisk pracy. Ma to pomdc w minimalizacji

liczby nadgodzin kontroleréw oraz eliminacji uznaniowos$ci. Nowy aneks do regulaminu pracy

limituje wzrost dodatkdéw, zmienia zasady wynagradzania kontroleréw nie tylko

w Warszawie, ale w catym kraju, zmniejszajgc dysproporcje w poziomach

przychodéw miedzy pracownikami. Ponadto, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest w

trakcie tworzenia i wdrazania 24 postulatéw dotyczacych procedur bezpieczeristwa w PAZP

sformutowanych przez ZZKRL. Rozstrzygane sg takze kwestie dotyczgace nowego kodeksu

etyki oraz spraw socjalnymi jak i nadgodzin przepracowanych w zwigzku ze szczegdlnymi

potrzebami pracodawcy®.

3.7. Osrodki szkolenia lotniczego

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotéow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

N

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

N

Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.

N

5 https://www.pansa.pl/pazp-i-zzkrl-wstepnie-porozumialy-sie-ws-aneksu-do-regulaminu-pracy-i-

wynagradzania/, dostep: 30.05.2022 r.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com
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Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z /]\

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, f E
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub nie dotyczy
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W dziatalnosci osrodkéw szkolenia réwniez w obecnym okresie badawczym tj. od 1
lutego do 31 maja 2022 r. nie odnotowano duzych zmian z powodu pandemii COVID-19. Nie
nastgpita rowniez zmiana w strukturze zatrudnienia.

W badanym okresie nie nastgpity znaczgce zmiany w zakresie podstawowe;j
dziatalnosci ankietowanych osrodkéw., nie zaobserwowano réwniez zmian kodéw PKD
gtownego produktu lub ustugi. Osrodki szkolenia obserwujg jednak wzrost zapotrzebowania
na szkolenia lotnicze w zwigzku ze zwiekszajgcym sie zapotrzebowaniem sektora lotniczego
na pracownikow, szczegélnie pilotéw.

Jedyny obszar, w ktérym zauwazono zmiany w poréwnaniu z poprzednim badaniem
to kwestia zmiany techniki nauczania. Ok 30% osrodkdéw szkolenia stosuje hybrydowe formy

nauczania, w ktérych kwestie teoretyczne przekazywane sg uczniom w formie on-line.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 6395 203 5 Elroparkie Rzeczpospolita Unia Europejska m
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com witussiacerons [ POISke ooy
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Jest to forma, ktdra w okresie poczagtkowym pandemii byta koniecznoscig, a w tej

chwili stata sie udogodnieniem. Popyt na podrdze lotnicze wzrasta, linie lotnicze juz

przywracajg i beda przywracaé pracownikdw, ale takze zatrudniaé nowych pilotéw. Cyfrowe

narzedzia przekazywania wiedzy odegraty juz kluczowa role w szkoleniach oferowanych

przez osrodki szkolenia lotniczego podczas pandemii. W miare odbudowy sektora lotniczego

zrownowazony rozwdj i cyfryzacja beda nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia. Osrodki i szkoty

lotnicze wspodtpracujg rdwniez z partnerami akademickimi w celu projektowania nowych

szkolen i kursow.

3.8. Organizacje i stowarzyszenia lotnicze

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotéow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

S 21 T 7

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com

Fundusze

Rzeczpospolita

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwés - Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

[NICZO-KOoSMICczZny



B8 PARP

Grupa PFR

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemys! Lo

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

N

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

NICZO-KOSMIC

34

W zakresie dziatalnosci organizacji i stowarzyszen lotniczych obserwuje sie powrét do

ich dziatalnosci sprzed pandemii COVID-19.

3.9. Szkoty zawodowe o profilu lotniczym

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotéow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

N

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

N

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com
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Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.

%

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

3.10. Szkoty srednie o profilu lotniczym

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

N

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com
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Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi. f E

Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.

%

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z f E

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, f E
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub /]\
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W analizowanym okresie od 1 lutego do 31 maja 2022 r. odnotowano zmniejszajacy
sie wptyw pandemii COVID-19 na funkcjonowanie szkét srednich prowadzacych ksztatcenie
na kierunkach zwigzanych z branzg lotniczg. Nauczanie prowadzone jest juz w formie
stacjonarnej, przy zastrzezeniu mozliwosci modyfikacji sposobu organizacji zajeé
i przeprowadzania egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie, jezeli bedzie to

konieczne ze wzgledu na zapewnienie bezpieczenstwa sanitarnego w zwigzku z COVID-19.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203

e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com 5
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3.11. Wyzsze uczelnie ksztatcgce kadry dla sektora.

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

N ERON EROR N

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,

7

zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub

7

szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 63 95 203
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W analizowanym okresie nie nastgpity znaczace zmiany w zakresie dziatalnosci szkot
wyzszych ksztatcgcych kadry na potrzeby sektora lotniczego w poréwnaniu do okresu
poprzedniego. Wiekszo$é uczelni powrdcito do nauczania w trybie stacjonarnym.
Jednoczesnie w niektérych uczelniach, ze wzgledu na trudnosci administracyjne i logistyczne
zmiany trybu ksztatcenia ze zdalnego na stacjonarny kontynuowany jest tryb hybrydowy lub

zdalny.

Jak juz wspomniano, argumentem za utrzymaniem trybu zajeé zdalnych byto to, ze
studenci w okresie pandemii rezygnowali z akademikdéw oraz najmu mieszkan, a powrét do
systemu stacjonarnego oznaczat dla nich konieczno$é ponownego najmu lokali co okazato sie
bardzo trudne lub wrecz niemozliwe w niektérych miejscowosciach. Dodatkowo ten problem

powiekszyt sie w zwigzku z naptywem uchodzcéw w zwigzku z wojng na Ukrainie.

Panstwowe szkoty wyzsze pozostajgc w panistwowym systemie finansowania nie
korzystaty z dodatkowych form finansowania. Zagrozenia zwigzane z pandemig nie miaty
bezposredniego zwigzku ze zmiang kierunkéw ksztatcenia oraz sposobdw naboru

kandydatdéw na studia.

3.12. Instytuty naukowe prowadzgce badania w obszarze lotnictwa

Wyniki badan Zmiana w
dziatalnosci
podmiotéow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci f E

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Thales Polska sp. z 0.0.
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Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi. f E

Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.

7

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z

7

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu, f E
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub f E
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

W analizowanym okresie nie nastgpity znaczace zmiany w zakresie dziatalnosci
instytutéw naukowych prowadzacych badania w obszarze lotnictwa w poréwnaniu do
okresu poprzedniego. Zaobserwowano powrét dziatalnosci do stanu sprzed pandemii COVID-

19.

Thales Polska sp. z 0.0.
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3.13. Inne niekwalifikowane

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst |1

Wyniki badan

Zmiana w
dziatalnosci

podmiotow

Zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci

podmiotu, kody PKD (jesli dotyczy).

Zmiany gtéwnego produktu lub ustugi.

Skorzystanie z réznych form pomocy publiczne;.

Zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajace z

niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikow.

N ERON EROR N

Informacja o ewentualnym przebranzowieniu,
zawieszeniu lub zaprzestaniu dziatalnosci w trakcie

prowadzonego badania.

7

Zmiany kierunkow (specjalnosci) ksztatcenia lub
szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku
szkolnym, akademickim (podmioty dziatajgce na

rzecz sektora).

nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

‘N Zmiany korzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

J' Zmiany niekorzystne w poréwnaniu do poprzedniego badania.

<> Nie odnotowano zmian w poréwnaniu do poprzedniego badania.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
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W analizowanym okresie od 1 lutego do 31 maja 2022 r. nie nastgpity znaczgce
zmiany w zakresie dziatalnosci innych niekwalifikowanych podmiotéw sektora lotniczego.

Zaobserwowano réwniez powrot ich dziatalnosci do stanu sprzed pandemii COVID-19.

3.14. Szczegodtowa analiza wynikdéw badan ankietowych

Sytuacja na globalnym rynku lotniczym ulega powolnej poprawie, a pandemia, o ile
nie zajdg inne okolicznosci, bedzie miata zmniejszajacy sie wptyw na dziatalnos$¢ lotniczag w
Polsce. W dalszej czesci opracowania prezentujemy sumaryczne zestawienie pytan

i odpowiedzi ankietowanych podmiotow.

Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r., w zwigzku z
pandemig COVID-19, nastgpity zmiany w zakresie podstawowej

dziatalnosci podmiotu, czy zmienione zostaty kody PKD (jesli dotyczy)?
TAK
0%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z danych przedstawionych na powyzszym wykresie w okresie ostatniego badania t;.
od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r. wsérdd polskich podmiotow branzy lotniczej w zwigzku

z pandemig nie odnotowano zmian w zakresie podstawowej dziatalnosci.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
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2. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemig COVID-19, nastapity

zmiany w zakresie podstawowej dziatalnosci podmiotu, czy zmienione zostaty

kody PKD (jesli dotyczy)?
B do 30 wrzesénia 2021 r. H od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
mod 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r.

125%

0,
100% 96%
75%
50%
25% 15%

8% 4% 8%
ox o
0% - R — : :
TAK NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wskazuje powyzszy poréwnawczy wykres, przedstawiajacy trzy fazy badawcze,
mozna zauwazy¢ spadajacy udziat zmian w zakresie podstawowej dziatalnosci podmiotéw

branzy lotniczej w Polsce, az do poziomu zerowego w ostatniej fazie badan.

Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r. ,w zwigzku z
pandemig COVID-19, nastgpita zmiana gtéwnego produktu lub ustugi
(wielkosci produkcji, skali ustug)?

Zrédto: opracowanie wtasne.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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Jednoczesnie we wspomnianym okresie 8% podmiotéw, w zwigzku z pandemig,
skorygowato swoje gtéwne produkty lub ustugi w zakresie skali oraz wielkosci produkcji.
W gtédwniej mierze wiacznie z dziatalnoscig cargo, wszystkie przedsiebiorstwa odnotowaty

wzrost wielkosci produkcji oraz ustug co jest symptomem rozpoczecia procesu odbudowy

rynku lotniczego po pandemii COVID-19.

3. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemig COVID-19, nastgpita

zmiana gtéwnego produktu lub ustugi (wielkosci produkcji, skali ustug)?
B do 30 wrzeénia 2021 r. H od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
m od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r.

0,
100% 87%
75%
50%
25% 15%
0% 4% -
0% T

TAK NIE NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

W pordwnaniu do poprzednich badan, nastgpit znaczacy spadek zmian w zakresie

gtéwnego produktu lub ustugi do 8 % w ostatnim okresie.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
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4. Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r, w zwigzku z
pandemia COVID-19, instytucja skorzystata z r6znych form pomocy

publicznej (w tym pomocy w ramach ,Tarczy antykryzysowej”)?
TAK
0%

Zrédto: opracowanie wtasne.

W analizowanym okresie badawczym nie odnotowano korzystania z réznych form

pomocy publicznej.

4. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemig COVID-19, instytucja
skorzystata z r6znych form pomocy publicznej (w tym pomocy w ramach
,Tarczy antykryzysowej”)?
B do 30 wrzesnia 2021 r. H od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
100%
’ 83% 85%
75%
0,
50% 46%
25% 13% 15%
0% 0% 4% ]
0% 1 T T
TAK NIE NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

Thales Polska sp. z 0.0.
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W odniesieniu do pomocy zwigzanej z pandemig Covid-19, nalezy zaznaczyg, jak
wynika z powyzszego wykresu, ze przedsiebiorstwa, kontynuujgc korzystanie z uzyskanego
wczesniej wsparcia, odnotowujg znaczacy spadek zmian w tym zakresie. Programy wsparcia

powoli s3 wygaszane.

5. Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r, w zwigzku z
pandemia COVID-19, nastapita zmiana struktury zatrudnienia oraz
wynikajace z niej zmiany struktury kwalifikacji pracownikéw (zmiany w
wielkosci zatrudnienia)?

NIE DOTYCZY

0%
15%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wszystkie badane podmioty lotnicze w Polsce w analizowanym okresie nie

odnotowaty zmiany struktury zatrudnienia oraz wynikajgcej z niej zmiany struktury

kwalifikacji pracownikéw.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
tel.: +48 22 63 95 203 E
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5. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemia COVID-19, nastapita
zmiana struktury zatrudnienia oraz wynikajgce z niej zmiany struktury
kwalifikacji pracownikéw (zmiany w wielko$ci zatrudnienia)?

B do 30 wrzesnia 2021 r. m od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
100% od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r.
85%
74%
75%
50% 46%
o)
25% 22% 15%
0,
0% o% A%
0% -
TAK NIE NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wynika z danych przedstawionych na powyzszym wykresie poréwnawczym
z kazda faza badan nastepowat stopniowy spadek zmian struktury zatrudnienia oraz
kwalifikacji pracownikéw az do poziomu zerowego w ostatnich badaniach.
Wczesniejsze zmiany dotyczyty gidwnie utrzymywania bezptatnych urlopéw personelu
lotniczego, a takze ograniczen wynagrodzen réwniez pozostatych pracownikéw sektora
lotniczego, ktére obecnie sg juz wygaszane.

W ostatnim czasie odnotowuje sie wzmozone aktywnosci firm, szczegdlnie linii
lotniczych, organizacji obstugi naziemnej oraz obstugi technicznej w celu zwiekszenia
zatrudnienia w przedsiebiorstwach w zwigzku z sezonem letnim 2022 oraz gasnaca

pandemig COVID-19.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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6. Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r, w zwigzku z
NIE DOTYCZY pandemia COVID-19, nastapito przebranzowienie , zawieszenie lub
8% zaprzestanie dziatalnosci?

Zrédto: opracowanie wtasne.

Dla 8% podmiotdw badanych w tej fazie analiz wptyw pandemii oznaczat
przebranzowienie. W wielu przypadkach, szczegdlnie przedsiebiorstw produkcyjnych
zaprzestano produkcji na potrzeby sektora lotniczego lub nawet zakonczono dziatalnosc. Przy

czym w przewazajgcej wiekszos$ci badanych podmiotéw zgtaszato brak takich zmian.

6. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemig COVID-19, nastgpito
przebranzowienie , zawieszenie lub zaprzestanie dziatalnosci?
B do 30 wrzesénia 2021 r. m od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.

125% 1 od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r.
100% 6%

75%

50%

25%

0% 0% 8%
(o] (]
0% : [ :
TAK NIE NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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Jak wynika z danych poréwnawczych, w analizowanych poprzednich dwdch okresach
odnotowano spadek zmian w zakresie przebranzowienia, zwiekszenia lub zaprzestania
dziatalnosci analizowanych przedsiebiorstw lotniczych. Natomiast w poréwnaniu do
przedostatniego badania z kolei, w ostatnim badaniu odnotowano niewielki przyrost

wspomnianych zmian.

7. Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r, w zwigzku z
pandemia COVID-19, nastapita zmiana kierunkéw (specjalnosci)
ksztatcenia lub szkolenia, przebieg naboru w kolejnym roku szkolnym,

akademickim (dotyczy podmiotéw naukowych dziatajacych nar
NIE DOTYCZY TAK
8% 0%

Zrédto: opracowanie wtasne.
W odniesieniu do polskich podmiotéw edukacyjnych, dziatajgcych na rzecz sektora
lotniczego w badanym okresie nie odnotowano zmian kierunkéw ksztatcenia, szkolenia oraz

przebiegu naboru na studia w kolejnym roku akademickim.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa
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7. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemia COVID-19, nastapita
zmiana kierunkoéw (specjalnosci) ksztatcenia lub szkolenia, przebieg naboru w
kolejnym roku szkolnym, akademickim (dotyczy podmiotéw naukowych
dziatajacych na rzecz sektora lotniczego)

B do 30 wrzesnia 2021 r. m od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
i od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r.
100% 92%  91%  92%
75%
50%
0,
2% 8% 9% 8%
0% 0% 0%
0% I T ‘ |
TAK NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z analizy poréwnawczej zaprezentowanej na powyzszym wykresie, w poréwnaniu do
pierwszego okresu, wynika, ze, tak jak w drugim okresie, nie odnotowano réwniez zmian
kierunkow ksztatcenia, szkolenia oraz przebiegu naboru na studia w kolejnym roku

akademickim.

8. Czy w okresie od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r, w zwigzku z
pandemia COVID-19, nastapita zmiana w sposobie nauczania?

NIE DOTYCZY
8%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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Jak zauwazono w tej fazie badan, podobnie jak w przypadku szkét Srednich, szkoty
wyzsze w zakresie pozwalajgcym na realizacje programéw nauczania podczas pandemii
COVID-19, kontynuowaty nauczanie zdalne lub hybrydowe — zgodnie z wytycznymi
obowigzujgcymi w kraju. Dla niektdrych uczelni zniesienie ograniczen pandemicznych
oznaczat powrét do zajeé stacjonarnych, w niektérych uczelniach natomiast, ze wzgledu na
trudnosci w zmianie sposoby ksztatcenia ze zdalnego na stacjonarny w srodku roku
szkolnego, pozostawiono tryb zdalny lub hybrydowy. Dodatkowym argumentem za
utrzymaniem trybu zajeé zdalnych byto to, ze studenci w okresie pandemii rezygnowali
z akademikdéw oraz najmu mieszkan, a powrdt do systemu stacjonarnego oznaczat dla nich
konieczno$é ponownego najmu lokali co okazato sie bardzo trudne lub wrecz niemozliwe
w niektérych miejscowosciach. Dodatkowo ten problem powiekszyt sie

w zwigzku z naptywem uchodzcow w zwigzku z wojng na Ukrainie.

8. Czy we wskazanych okresach, w zwigzku z pandemia COVID-19, nastapita
zmiana w sposobie nauczania?

B do 30 wrzesnia 2021 r. H od 1 pazdziernika 2021r. do 31 stycznia 2022r.
(yl od 1 lutego 2022 r. do 1 maja 2022 r.
()
0,
65% 62%
50%
25%

TAK NIE NIE DOTYCZY

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak pokazuje powyzszy wykres obejmujacy trzy okresy badawcze, podobnie
jak w przypadku szkét srednich, szkoty wyzsze kontynuowaty nauczanie zdalne lub
hybrydowe — zgodnie z wytycznymi obowigzujacymi w kraju.

Thales Polska sp. z 0.0.
ul. gen. J6zefa Zajaczka 9, 01-518 Warszawa
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Podsumowanie

Przedstawiona analiza jest wynikiem przeprowadzenia badan jakosciowych, metoda
,desk research” oraz badan opinii wybranych podmiotéw sektora lotniczego i obejmuje
okres od zakonczenia drugiego etapu badan fazy Il, a wiec od 1 lutego 2022 r. do 1 maja

2022 r., czyli okresu konczacego faze Ill drugiego etapu badan.

Podobnie jak w fazie | i ll, tak i w fazie lll badaniami objeto reprezentatywnej grupy
podmiotéw wykorzystujgc ankiety i sformalizowane wywiady. Ponadto dokonano analizy

dostepnych raportéw i rejestréw dotyczgcych branzy lotniczej w Polsce.

W sektorze lotniczych przedsiebiorstw produkcyjnych i dokonujgcych napraw
w okresie badania nie zidentyfikowano znaczgcych zmian w zakresie funkcjonowania tego
sektora. Nie odnotowano pozyskania pomocy w zakresie tarczy antykryzysowej.
Przedsiebiorstwa nie zmienity podstawowego kodu dziatalnosci (PKD), a w zakresie gtéwnego
produktu oraz $wiadczonych ustug nie zmienity skali dziatania. Pandemia COVID-19 nie
wptywa juz na ograniczeniach w organizacji produkgcji, jednak skutki wczesniejszych
ograniczen odbijajg sie na skali produkcji i Swiadczonych ustug. Niestety w perspektywie
braku zamdwien publicznych, w szczegdlnosci umow offsetowych (w szczegdlnosci
posrednich) w zakresie produkcji dla wojska (np. planowany zakup samolotéw F35) na
produkcje i remonty statkdw powietrznych zagrozenie zwolnieniami jest realne. Dodatkowo
niepewnosc dla sektora lotniczego i napraw rowniez moze mie¢ wptyw zmian prawnych
w zakresie finansowania mobilizacji gospodarki w czasie wojny. Nowe przepisy (ustawa
o obronie Ojczyzny) uniemozliwiajg przedsiebiorstwom zapewnienia utrzymania ciggtosci

produkcji, co moze mieé wptyw na funkcjonowanie tej branzy.
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Wyjatkowo dobre wyniki przewozowe linii lotniczych z czterech pierwszych miesiecy
2022 r. pokazuja, ze sektor lotniczy odradza sie szybciej, niz prognozowano. W poréwnaniu

z danymi ruchu lotniczego z 2019, ostatniego przed pandemig, tegoroczny wynik jest o0 35%

nizszy.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z 25 marca 2022 r. w sprawie
ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazow i zakazéw w zwigzku z wystgpieniem stanu
epidemii, zniesione zostaty wszelkie ograniczenia zwigzane z COVID-19, dotyczace
przekraczania statkiem powietrznym granicy Rzeczypospolitej Polskiej.

Od 28 marca 2022 r. osoby przylatujgce do Polski ze strefy Schengen, jak i spoza, sg
zwolnione z wypetniania Karty Lokalizacji Podrdznego. Zniesiony zostat obowigzek
zakrywania ust i nosa w przestrzeni publicznej (réwniez na poktadach statkéw powietrznych),
obowigzek przedstawiania Unijnego Certyfikatu COVID po przylocie do Polski oraz
wykonywania testoéw w kierunku SARS-CoV-2.

Nie ma réwniez obowigzku odbywania kwarantanny po przylocie.

Przewoznicy lotniczy nie majg juz m.in. obowigzku weryfikowania koniecznosci wypetnienia

przez pasazera elektronicznej karty lokalizacji podrdznego w lotach do Polski.

Popyt na podréze lotnicze w Polsce i na swiecie stopniowo wraca. Wyzwaniem
pozostajg rosngce koszty paliwa, ustug, inflacja oraz braki kadrowe, ktére powodujg nawet
odwotywanie lotéw. Niektdre linie lotnicze zaplanowaty na sezon letni 2022 r. wiekszg siatke

potgczen niz sg w stanie zrealizowad.

Przed wybuchem pandemii zréwnowazony rozwdj linii lotniczych nabierat tempa,
liczba pasazerow miata systematycznie rosngé, a linie lotnicze spodziewaty sie wzrostu.
Covid-19 gwattownie i radykalnie zmienit perspektywe. Obiecujgcg opcjg moze okazaé sie
postep technologiczny, taki jak zmiana sktadu paliwa do silnikéw odrzutowych. Niektére linie

lotnicze wspodtpracujg, aby znalezé alternatywy dla paliwa lotniczego.
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Inne firmy poszukujg innowacji w zakresie projektowania samych samolotédw. Na
przyktad firma Airbus ogtosita trzy koncepcje bezemisyjnych samolotéw komercyjnych
napedzanych wodorem.
Pandemia opdznia przestawienie sie na bardziej zréwnowazone technologie i praktyki
w perspektywie krotkoterminowej, poniewaz zmusitfa linie lotnicze do przejscia w tryb

przetrwania. Niektdre linie lotnicze ograniczyty lub wstrzymaty inwestycje w badania i rozwdéj

w zakresie alternatywnych paliw.

Rosyjska inwazja na Ukraine oraz sankcje majg rowniez bezposredni wptyw na wzrost
cen ropy naftowej i paliwa lotniczego na Swiecie co w oczywisty sposdb przektada sie na
funkcjonowanie catego sektora lotniczego. Koszt paliwa stanowi jedng z wazniejszych pozycji
w rachunku ekonomicznym kazdej linii. Wzrost kosztow tej pozycji obniza rentownos¢
przewozow. Jesli dodaé do tego wydtuzone trasy z powodu zamknietych przestrzeni
powietrznych, powoduje to wieksze zuzycie coraz drozszego paliwa, a w konsekwencji do

zamkniecia czesci pofaczen lub do wzrostu cen biletdw.

W ostatnim czasie pojawiajg sie przypadki zatrudniania ukraifskiego personelu
latajgcego przez europejskie linie lotnicze. Przyktadem sg wegierskie linie lotnicze Wizz Air,
ktore zapraszajg do pracy uchodzcéw z Ukrainy. Wizz Air chce zatrudni¢ ponad 100 nowych
cztonkdw personelu poktadowego w swoich bazach w Gdansku, Katowicach, Krakowie,
Warszawie i Wroctawiu. Zaprasza do pracy nie tylko Polakéw, ale takze obywateli Ukrainy,

mieszkajgcych w Polsce, niezaleznie od tego, czy majg w niej doswiadczenie, czy nie.

Réwniez Polskie Linie Lotnicze LOT poinformowaty o zatrudnieniu pierwszej grupy
zatég ukrainskich. Zgodnie z komunikatem biura prasowego przewoznika, od poczatku
inwazji Rosji na Ukraine PLL LOT i jego pracownicy zaangazowali sie w organizowanie
pomocy humanitarnej. W ramach tych dziatan zainicjowany zostat réwniez proces

zatrudniania pracownikéw sektora lotniczego z Ukrainy. 9 czerwca wspétprace z LOT

Thales Polska sp. z 0.0.

ul. gen. Jozefa Zajgczka 9, 01-518 Warszawa

tel.: +48 22 6395 203 5 Elroparkie Rzeczpospolita Unia Europejska m
e: recepcja@thalesgroup.com , www.thalesgroup.com witussiacerons [ POISke ooy



Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji
Gl‘upa PFR Przemys! Lotniczo-kosmiczny
54
rozpoczeto 17 oséb cztonkdw personelu poktadowego. Wszyscy majg doswiadczenie w pracy

w ukrainskich liniach lotniczych.
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