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Cele

badania

Zotozenia

badawcze

Celem badania ,Who is smiling? tancuchy produkcii
sektora muzyki w Polsce”, prowadzonego w 2023 roku
przez Zespdt Badawczy pod kierunkiem prof. Doroty
llczuk, byto rozpoznanie mechanizméw funkcjono-
wania sektora muzyki. Badanie skupito sie na osobach
pracujgcych w tym przemysle oraz jego interesariu-
szach. By dobrze poznaé ich perspektywe, wybrano
metody jakosciowe, a obszar badawczy zawezono
do muzyki popularnej. Wykorzystano nowatorskie
podeijscie oparte na koncepcii taricuchdéw produkcii
i tworzenia wartosci, po raz pierwszy wykorzystane

Badanie wymagato przeprowadzenia rzetelnego desk
research w kilku obszarach. Najpierw zebralis§my in-
formacije dotyczgce specyfiki rynku pracy artystow,
nastepnie przeanalizowali§my dostepne dane o rynku
muzycznym. Ostatnim obszarem rozpoznania byt
natomiast model CICERONE wraz z wyjasnieniem
koncepcii krzywej usmiechu.

RYNEK PRACY
ARTVYSTOW:

Rynek pracy artystdw jest rynkiem wtdrnym, gdzie
popyt uzalezniony jest od odbiorcéw i uczestnikow
kultury oraz nabywcdw. Cechg charakterystyczng
pracy artystycznej jest niski stopienr substytucii talen-
téw i umiejetnosci artystycznych technologiq. Typo-
wym zjawiskiem wérdd twoércow jest brak statego za-
frudnienia i projektowy sposdb pracy, prowadzqcy do
czestych okreséw bezrobocia. Powoduije to, ze wielu
artystéw nie posiada ubezpieczen spotecznych, a za-
bezpieczenie socjalne jest dla nich luksusem. Sukces
w zawodzie nie zawsze przektada sie na stabilnosé
finansowq, a bardzo wysokie zarobki wystepujq je-
dynie u nielicznych, wyjqtkowo utalentowanych lub
rozpromowanych ,gwiazd”.

w badaniu sektoréw gospodarki kreatywnej w projek-
cie CICERONE Creative Industries Cultural Economy
Production Network H2020. Dlatego zainteresowanie
badaczy i badaczek nie koncentrowato sie na najbar-
dziej widocznych w produkgiji artystach, tylko wszyst-
kich pracownikach tancucha produkcji muzycznei.
Podkreslono tez znaczenie sieciowych powigzan
i relacji miedzy réznymi podmiotami, a takze koncept
tworzenia tancucha i przeptywdw wartosci dodanej
w réznych fazach procesu produkcii.

RYNEK
MUZYCZNY:

Podstawowy podziat rynku muzycznego, z perspektywy
ekonomicznej, wyrdznia trzy branze: fonograficzng, pu-
blishingowq i koncertowa.

= Fonografia zajmuije sie produkcjq, wydawaniem
oraz dystrybucijq fizycznych i cyfrowych nosni-
kéw z muzykq, a takze streamdw. Wedtug da-
nych z 2022 roku, globalny rynek fonograficzny to
26,2 mld dolaréw, z czego 17,5 mld generujqg stre-
amingi (Ingham 2023).

= Publishingi chroniq i rozpowszechniajg licencyjnie
twdrczos¢ autordw. Firmy publishingowe dysponuig
prawami autorskimi reprezentowanych twdrcow i
negocjujq stawki. Sektor ten wygenerowat w 2021
roku blisko 7 mld dolaréw (Music & Copyright 2022).

= Branza koncertowa to produkcija, organizacijai
sprzedaz koncertdw, tras koncertowych i festiwali
muzycznych. W 2022 roku jej globalny przychdd
wynidst 15,7 mld euro (Statista 2023).
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MODEL
CICERONE:

Zgodnie z podejsciem modelu CICERONE wyrézniamy
pie¢ faz taricucha produkgii: kreacije, produkcie, dys-
trybucije, wymiane i archiwizacje. Odmiennie niz w tra-
dycyjnych modelach, taricuch produkciji CICERONE
ma ksztatt cyrkularny, a nie linearny. Przyporzqdkujmy
poszczegdlne fazy produkciji badanemu przez nas ob-
szarowi muzyki:

» Kreacja - oparta na pracy tworczej. W tej fazie
powstaje utwdr muzyczny: skomponowana jest
melodia, napisany tekst, zaaranzowany utwor.

»  Produkcja - wytworzenie produktu. Etap ten
obejmuije nagrywanie w studiu, postprodukcije, czy
tworzenie fizycznych nos$nikdw, oktadek etc.

» Dystrybucja - dostarczenie produkfu do od-
biorcéw. Jest to zardwno proces rozdysponowania
fizycznych nosnikéw do punktéw sprzedazy, jok
i udostepnienia cyfrowych plikéw dZzwiekowych.

=  Wymiana - interakcja pomiedzy réznymi pod-
miotami w ramach globalnej sieci, ktéra umozliwia
przeptyw towardw i ustug. W przypadku muzyki
moze by¢ to sprzedaz praw do utwordw do wyko-
rzystania w filmach lub grach wideo.

= Archiwizacja - utrwalenie wytworzonego pro-
duktu. Moze obejmowac przechowywanie na-
gran dzwiekowych w archiwach, a w dobie form
digitalizowanych - réwniez w obszarach interne-
towych Zrddet.
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Metoda

badan

terenowych

W badaniu przyjeto perspektywe jakosciowq reali-
zowang komplementarnymi metodami: wywiaddw
eksperckich oraz studidw przypadku (case studies).
Wywiady eksperckie pozwolity na poznanie szerokiej
perspektywy dotyczqgcej dziatania sektora muzycz-
nego oraz sytuacii artystéw na tym rynku. Do grupy
eksperckiej nalezeli: Bovska, czyli Magdalena
Grabowska -Waclawek, Muniek Stasz-
czyk, Ralph Kaminski wraz z menedzerkq
Justyna Dominik oraz Monika Zawisza -
menadzerka m.in. Miuoesha. Dzieki studium przy-
padkoéw uzyskali$my petny obraz funkcjonowania
pracownikow sieci produkciji na poszczegdlnych jej
etapach. Wybrane case’y to: Warsaw Gravity Night
#1 - wydarzenie klubowe organizowane przez klub
Jasna1 w Warszawie w dniach 15-17.09.2022 oraz ,.Co
i tak nadejdzie” - piosenka Skubasa i Dawida Tysz-
kowskiego, ktérq uzyto w produkcii filmowej Netflix
,Dzisiaj $pisz ze mng”.

Ostatecznie w ramach catego procesu badawczego
zrealizowano 14 wywiaddw z 15 osobami reprezentu-
jgcymi szeroki wachlarz zawoddw.

Badanym zagwarantowali§my anonimowosé, dlatego
wyniki oraz cytaty z wypowiedzi zostaty w raporcie
zanonimizowane i omawiane sq w sposob uniemozli-
wiadjqcy identyfikacje poszczegdlnych osdb.
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Wyniki
badan

Dekonstruujgc przy uzyciu modelu CICERONE tan-
cuch produkciji muzyki popularnej pokazalismy prace
wszystkich oséb zaangazowanych, wraz z jej we-
whetrzng specyfikq i zewnetrznymi uwarunkowania-
mi. Odnoszgc sie do koncepcii krzywej usmiechu, zo-
baczylismy na konkretnych przyktadach, czyja praca
powinna by¢ wymieniona w napisach koncowych
produkcji muzycznych - WHO IS WORKING, jak wy-
glgdajq kwestie finansowania - WHO IS FUNDING,

a nawet wytoniliSmy grupe zwyciezcow, czyli starali-
$my sie wskaza¢ WHO IS SMILING. Alel... jakosciowa
natura przeprowadzonych badan nie upowaznia nas
do generalizowania uzyskanych wynikéw, do wyzna-
czania tfendencii, mechanizmdw i uznawania ich za
typowe dla catego rynku muzyki. Pamietac nalezy,
ze dotyczqg one jednostkowych sytuaciji z obszaru
muzyki popularnej w obrebie badanej grupy. Zache-
camy natomiast do uwaznej lektury catego tekstu,
ktéry szczegdlnie w czesci empirycznej jest - na-
szym zdaniem - co nhajmniej intrygujqcy. Przyblizmy
najciekawsze i najistotniejsze wyniki rozmaow:
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Who is working:

Staranna analiza procesu produkcii ujawnia
niezwyktq ztozonos¢ i skale zaangazowania za-
sobdw ludzkich, ktéra znaczqco wykracza poza
1o, co ,widoczne” w przestrzeni medialnej lub na
scenie. Wynika to z liczebnosci i rozmaitosci rdl,
ktdre petniq poszczegdine osoby przy realizowa-
nym projekcie. Dla artystow i twdrcdw, z ktdrymi
rozmawialiémy, wielozawodowo$¢ i zaangazo-
wahie w rézne aspekty procesu produkcji okazato
sie regutq. W przemysle muzycznym dominuijg
umowy cywilnoprawne, w szczegdlnosci typowe
dla pracy twoérczej - umowy o dzieto. Zdaniem
rozmowcow, dajq one, pomimo réznych ryzyk
(brak ubezpieczen, prekariat), wiecej wolnosci
artystycznej i umozliwiajg swobodng dziatalnosé.
Podkreslana jest koniecznos$é wprowadzenia re-
gulacii systemowych ograniczajgcych te ryzyka.

Who is funding:

Zdaniem badanych, w publicznym odbiorze ar-
tysci nie sq przedsiebiorcami, ktérzy dajq innym
prace i odpowiadajg za cate zespoty. Skoro sama
praca jest ,niewidoczna”, niedostrzegalni sq tez
ludzie, ktdrzy jg wykonuijq oraz koszty, ktére sie

Z tym wigzg. Zdaniem naszych rozmdéwcow,
warto$¢ budowana jest nie w ramach konkret-
nego dzieta, a w szerszej perspektywie kariery
artystycznej. Bardzo czesto artysci dokonuijq
inwestycii (finansowej lub czasowej), ktéra ma
zwrécic sie w przysztosci. W przypadku twoércéw
o stabszej pozyciji takie transakcje zazwyczaj
oznaczajq inwestowanie czasu, pracy lub praw
do dorobku a conto przysztych korzysci. To dzia-
talnos¢ koncertowa jest momentem, w ktérym
dochodzi najczesciej do monetyzaciji kapitatu
zgromadzonego w innych (czesto pozafinanso-

wych) etapach pracy. Jednoczesnie, trasa kon-
certowa (i towarzyszqca jej promocja) jest ez
sitqg napedowaq dla innych strumieni przychoddéw
(np. sprzedazy tradycyjnych nosnikdw czy ga-
dzetdw etc.).

Who is smiling:

Zdaniem rozmédwcdéw do grupy ,usmiechnie-
tej” zaliczajq sie artysci odnoszqcy znaczg-

ce sukcesy. Grupa gwiazd jest jednak bardzo
nieliczna oraz mniej zamozna niz wydaije sie to
uczeszczajqcej ha koncerty publicznosci. Kolejng
MYSrywajqgeq” grupq sq przedsiebiorstwa o silnej
i stabilnej pozycii rynkowej, czesto uzyskiwanej

w stosunkowo waqskiej niszy. Do tej grupy zaliczac
mozemy m.in. szereg firm swiadczgcych ustugi
zwigzane z udostepnianiem sprzetu i infrastruk-
fury. Wreszcie - przedsiebiorstwa (w tym takze
jednoosobowe) oferujgce wysokospecijalistyczne
ustugi na rzecz rozmaitych etapdw procesu pro-
dukcii. Istotne - zdaniem badanych - sq rowniez
instytucje ,trzymaijqce wtadze”, m.in. najwieksze
wytwornie, liczgce sie sceny klubowe czy koncer-
ny medialne. Przedsiebiorstwa te majq wyrazny
wptyw na ksztatt okreslonych wycinkdw polskiego
rynku muzycznego. Wspdlnym mianownhikiem
wszystkich kategorii wygrywajgcych” na rynku
jest skuteczna kontrola odpowiednich zasobdw.
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Badanie pozwolilo, w ramach analizo-
wanej grupy, pozytywnie zweryfikowaé¢
podejs$cie modelu CICERONE do analizy
rynku muzyki, w szczegolnosci odejscie
od liniowosci lafiicucha produkcji w stro-
ne jego cyrkularnego obrazu.

Po drugie - pogtebione wywiady potwierdzajg wyniki
wczeshiejszych badan ilosciowych prowadzonych
przez Dorote liczuk oraz jej zespoty w zakresie rynku
pracy artystow. Zebrane od badanych informacie
wpisuiq sie pozytywnie w jedng z najistotniejszych,
zweryfikowanych teorii wyptywajqgcej z badan ilo-
sciowych - wielozawodowosci artystdw, rozumia-
nej jako jednoczesne wykonywanie kilku zawoddw
artystycznych. Dobrym tropem okazato sie row-

niez wykorzystanie metody stosowanej w naszych
uprzednich badaniach zawoddw w CCS, czyli wery-
fikacji wykonywanych zawoddéw z obowigzujgcymi
klasyfikacjami. Analiza koddw klasyfikaciji zawodow
i specjalnosci w dwdch przeprowadzonych case stu-
dies pokazata te punkty, w ktdrych nie przystajq one
do rzeczywistosci.

Za negatywnie zweryfikowany mozna uznaé koncept
krzywej usmiechu, jako wyznacznika tworzenia war-
tosci w przemysle muzycznym.

W trakcie wywiaddw badani z trudem odnajdowali
sie w liniowym modelu faz produkcji i przyporzqgdko-
waniu im powstawania wartosci dodanej. W naszej
analizie krzywa usmiechu pozostata przede wszyst-
kim wdziecznq parafrazq do zastanowienia sie, kogo
cieszy najbardziej wytwarzanie wartosci na rynku
muzyki popularne;.

Warto zakonczy¢ pytaniem o to, jakie scenariusze
zmian i strategie inwestycii nalezatoby stworzyc,
aby w petni wykorzystaé potencijat polskiego rynku
muzycznego? Aby udzieli¢ rzetelnej odpowiedzi,
konieczne bedzie zrealizowanie kolejnych - szeroko
zakrojonych - badan i prac analitycznych. Wazne
jest, aby miaty one charakter cykliczny i zapewniaty
poréwnywalnosé uzyskanych wynikdw, czyli tworzy-
ty podstawy systemu monitorowania rynku muzyki
w Polsce. System ten moze przyjqé forme wydawa-
nego co dwa-trzy lata raportu, obejmujqcego rézne
zagadnienia funkcjonowania rynku muzyki - raportu
powstajgcego z inicjatywy srodowiska i je elektry-

-
N

tancuchy produkciji sektora muzyki w Polsce

zujgcego. Inicjatywe Music Export Poland, ktéra za-
owocowata stworzeniem tego raportu, trzeba bardzo

docenic i zatozyd, ze bedzie elementem wiekszej ca-
tosci. W $wietle uzyskanych przez nas wynikdw jedno
nie ulega kwestii - jest to obszar, w ktérym istnieje

]

bardzo duza przestrzen na konstruktywne dziatania
realizowane przez wszystkich ksztattujgcych rynek
muzyczny interesariuszy.
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